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Le plus important
est de laisser la possibilité

aux territoires d’innover, %

PENSER GLOBAL, AGIR LOCAL..,

A I'aube de la Conférence sur le climat, les villes francaises,

touchées par la réduction des aides d’Etat et la complexité croissante
des législations, rappellent leur r&le majeur dans la mise en ocsuvre
cdes décisions interétatiques.

Par Sophie de Courtivron

martélent les élus des "2 -

grandes villes.

i « les normes sont

fixées par les organi-

sations internationales

ef les Etats, ce sont

les métropoles et les
grandes villes qui les concrétise-
ront et les mettront en pratique »,
rappelle Jean-Luc Moudenc, pre-
mier édile de Toulouse et pré-
sident de I'Association des maires
de grandes villes de France, a
I'origine d'un colloque réunissant
ses pairs et leurs partenaires éco-
nomiques quelgues semaines
avant le lancement de la « Cop
21 » & Paris (du 30 novembre
au 11 décembre) ; objectif de la
21¢ conférence de I’'Onu sur le
climat : amener les 193 pays at-
tendus a valider un accord juridi-
guement contraignant pour main-
tenir le réchauffement climatique
en deca de 2 °C.

Les observateurs ne cachent
pas leur pessimisme. Le contexte
est défavorable : effondrement
du prix du pétrole, rivaljtés géo-
politigues exacerbées, par-
fum de suspicion flottant chez
les principaux acteurs du pri-
vé depuis 'éclatement de 'af-
faire Wolkswagen. Et, en ce qui
concerne la France, baisse des
aides publiques aux collectivi-
tés, ajoutent |les intéressés. Pour
I'année prochaine, le projet de loi
de finances rabote I'enveloppe
de 3,67 milliards d’euros. « Nous
déplorons l'impact brutal que cela
va engendrer sur l'investisse-
ment local et donc sur I'emplo.
Nous sommes confrontés a des
équations difficiles pour équilibrer
nos budgets », prévient Jean-
Luc Moudenc. Non seulement il
y aura moins d’argent pour sub-
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ventionner la croissance verte
locale, expliquent les maires des
grandes villes, mais sa promo-
tion se heurte a une autre dif-
ficulté majeure : 'enchevétre-
ment des législations inspirées
de "Agenda 21. Etape prépara-
toire de la Cop 21, ce programme
d’action en faveur du climat a été
ratifié par 170 pays au Sommet
de la Terre a Rio de Janeiro en
1992. Généralisation des plans
climat-énergie territoriaux (PCET)
dans les collectivités de plus de
50 000 habitants, lois Grenelle de
'environnement | et |i, loi portant
sur la Nouvelle Organisation terri-
toriale de la République (NOTRe)
du 7 ao(t, loi de transition éner-
gétique pour la croissance verte
du 18 ao(t : ces textes renforcent
la dimension territoriale de la lutte
contre le déréglement climatique
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Jean-Luc Moudenc.
Entre la baisse

des dotations et
l'accroissement des
normes, les métropoles
sont confrontées

a des équations
budgétaires difficiles.

o9

Francois Baroin.
L'économie circulaire
est la source de
formidables
gisements d’énergie.

mais créent de nombreux points
d’achoppement. « Quelle articu-
lation faut-il développer entre les
régions en charge de la planifica-
tion des actions sur le climat et
les intercommunalités qui devront
les mettre en ceuvre ? », s'inter-
rogent en particulier les maires.

« Le plus important, c'est de
laisser aux territoires la possibi-
lité d’innover », martéle Philippe
Rapeneau, le président de la com-
munauté urbaine d’Arras. Les
exemples vertueux:abondent. A
Strasbourg, pour la premiére fois-
en France, une station d’épuration
injecte du biogaz dans le réseau
de gaz urbain, permettant de
chauffer plus de 5 000 logements.

" Dans le domaine de I'économie

verte, la notion de partenariat
public-privé est fondamentale,
renchérit Delphine Smagghe,
vice-présidente de McDonald'’s
France, en charge du dévelop-
pement durable et des relations
extérieures. L'enseigne et son
prestataire logistique ont décro-
ché quatre dérogations adminis-
tratives pour expérimenter des
camions roulant au B 100, un
biocarburant issu des huiles de
friture usagées. Les engins ont
participé a une étude concluante
sur les émissions de polluants et
de gaz a effet de serre réalisée
par la Mairie de Paris en 2014. En
vain. « Pour les déployer, il faut
que ce carburant obtienne main-
tenant une existence juridique et
une fiscalité propre. »

Malgré tous les freins exis-
tants, plusieurs créneaux verts se
révélent trés porteurs pour 'éco-
nomie locale. Pour répondre aux
engagements environnementaux
de I'Etat, les villes élaborent des
stratégies dans lesquelles les en-
treprises locales sont appelées &
s'impliquer. A commencer sur les
segments fortement émetteurs
de gaz a effet de serre que sont
la mobilite, les transports publics
et le transport des marchandises,
que dope le commerce en ligne.
Les villes privilégient aujourd’hui
le recours aux modes de trans-
port « doux » (non motorisés),
encouragent les modes colla-
boratifs (auto-partage, covoitu-
rage), travaillent sur la gestion
des flux logistiques... « Quand /a

ligne A du RER a été interrompue
cet été pour travaux, nous avons
trouvé des soiutions », témoigne
Elisabeth Borne, ex-directrice
de cabinet de Ségoléne Royal,
bombardée récemment Pdg de la
RATP. La Régie a élaboré un par-
tenariat avec la société Sharette,
une TPE spécialisée dans le co-
voiturage. C'est le géant qui a
adapté sa propre application mo-
bile afin de proposer les trajets
de la communauté Sharette et
de les intégrer dans ses calculs
d’itinéraire. « Nous n’installons

plus un magasin sans travailler
avec les élus sur la question de
la livraison », reprend Claude
Risac, le directeur des relations
extérieures du groupe Casino.
Pionnier de I'utilisation des ca-
mions hybrides et électriques
ou de la voie fluviale, comme a
Paris, I'enseigne est & l'origine
du développement d'une chaine
vertueuse : « Nous demandons a
nos sous-traitants de faire évoluer
leur parc de véhicules. »

La production « d'énergie ter-
ritorialisée » est un autre terrain
plein d'avenir. « L'évolution ac-
tuelle nous amene a jouer sur
la complémentarité entre sys-
téme énergétique iocal et national
centralisé », confirme Jean-Noé|
Guillot, directeur de la direction
des projets territoriaux d’EDF.
Implantée dans les Landes, I'en-
treprise Labat Assainissement
Vidange (30 personnes) s'est ainsi
spécialisée dans la transforma-
tion en énergie des déchets col-
lectés sur son territoire. La PME
recourt & la méthanisation pour
convertir les produits périmés

de grandes surfaces en biogaz.
Celui-ci est a son tour valorisé
en énergie électrique (revendue
a EDF), thermique (eau chaude &
90 °C) et en engrais. La société
valorise aussi les graisses pro-
venant des industriels de I'agro-
alimentaire. Ce résidu est condi-
tionne en galettes qui sont ensuite
mélangées avec les déchets verts
des collectivités pour devenir des
granulés biocombustibles servant
& se chauffer. Pour monter son
affaire, Xavier Labat, son diri-
geant, a bénéficié de subventions
régionales, nationales (Ademe)
et européennes (Feder).

Troisiéme créneau promet-
teur : le batiment. C'est 44 % de
la consommation énergétique fi-
nale, précise I'’Ademe. La loi de
transition énergétique prévoit no-
tamment qu'a partir de 2020 les
collectivités locales ne construi-
ront que des bétiments & énergie
positive. Sur ce créneau, résume
Jean-Luc Moudenc, « trois défis
majeurs se posent aux maires
et présidents de métropoles. Le
premier semble le plus difficile :
rendre le patrimoine ancien plus
économe et écologique du point
de vue énergétique. Ensuite, dé-
velopper la construction des bati-
ments & énergie positive. Enfin, in-
citer les ménages a rénover leurs
logements et installer des comp-
teurs électriques intelligents ».

Linnovation verte est soute-
nue par '"Ademe, qui lance des
appels a projets spécifiques pour
les PME. Quant aux entreprises
labellisées RGE (reconnu ga-
rant de I'environnement), elles
sont I'un des principaux moteurs
du changement aux yeux des
élus. lls crojent davantage dans
le potentiel des partenariats pour
favoriser la création d'une éco-
nomie verte qu’en la théorie de
la décroissance. L'« jnvention
d’une nouvelle croissance » est
en cours, affirme Alain Juppé, le
maire de Bordeaux et président
de Bordeaux Métropole. Francois
Baroin, le président de I'Asso-
ciation des maires de France et
sénateur-maire de Troyes, s'en-
thousiasme de son cété pour
I’économie circulaire, source de
« formidables gisements d'éner-
gie ».
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