Warum interne Interessen Unternehmen oft starker bremsen als Wettbewerb.

In allen Unternehmen spricht man derzeit Uber Geschwindigkeit. Schnellere Entscheidungen, kirzere
Entwicklungszeiten, mehr Beweglichkeit. Und trotzdem ziehen sich manche Entscheidungen unge-
wohnlich lange hin.

Interessant ist dabei, dass die eigentliche Verlangsamung nicht immer auf3erhalb des Unternehmens
entsteht. Denn fachlich sind viele Themen erstaunlich klar. Strategien liegen auf dem Tisch. Probleme
sind bekannt. Notwendige Veranderungen oft ebenfalls.

| Verdnderungen betreffen selten nur die Sache selbst

Je groRer das Unternehmen, desto starker verandern Entscheidungen oftmals auch Einfluss, Zustandig-
keiten oder die Bedeutung einzelner Bereiche. Und genau dort beginnen Diskussionen manchmal eine
besondere Dynamik zu entwickeln.

Denn nicht jede intensive Diskussion entsteht ausschlieRlich aus fachlichen Grinden. Manche Themen
werden plétzlich sehr detailliert hinterfragt. Risiken gewinnen an Bedeutung. Entscheidungen bendtigen
weitere Abstimmungen.

Nicht unbedingt, weil die Veranderung falsch ware. Vielmehr weil Veranderungen fast immer auch
bestehende Positionen berlihren.

| Nicht jeder Widerstand wird offen formuliert

Kaum jemand wirde offen formulieren, dass die MalRnahme den eigenen Einfluss verringere. Und
natlrlich ist der innere Widerstand dagegen nachvollziehbar.

Dennoch drangt sich die Frage auf, wie viele dieser Diskussionen im Unternehmen tatsachlich um die
beste Losung kreisen und wie oft es dabei eher um die zukiinftige Bedeutung einzelner Bereiche oder
Personen geht.

Gerade dort verlieren Organisationen manchmal uberraschend viel Geschwindigkeit. Und
genau das konnte fiir manche Unternehmen inzwischen zu einem echten Wettbewerbs-
nachteil werden.
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