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Jahresbericht Betrieb 2021 

Gesamtinstitution 

Ich bin dem gesamten KHT-Personal ausserordentlich dankbar für ihr grosses 
Engagement und die hohe Loyalität während der anspruchsvollen Corona-
Zeit. Das Jahr 2021 hat sich, trotz vieler Belastungen und zahlreicher zusätzlicher 
Einsätze, durch eine hohe Personalkonstanz ausgezeichnet. Die Identifikation 
im KHT war hoch und ist es weiterhin.  
Auch kann ich mit Stolz sagen, dass wir die gesellschaftliche Spaltung bzgl. den 
Corona-Schutzmassnahmen und v.a. bzgl. der Impfdebatte weitgehend aus 
dem KHT fernhalten konnten. Das Wir-Gefühl festigte sich sogar noch und wir 
sind unserem Motto ‚Miteinander – Füreinander‘ treu geblieben. Es gab zudem 
insgesamt nur wenige Krankheitsausfälle. Selbst der Wechsel der langjährigen 
Hauswirtschaftsleitung erfolgte ohne erkennbaren Verlust von Stabilität und 
Sicherheit.  

Das hat zu viel Ruhe und Klarheit und guter Orientierung bei den uns 
anvertrauten Kindern und Jugendlichen geführt. Darüber freue ich mich sehr. 
Sie konnten selbst während der Pandemie-Krisenzeit (vielleicht auch gerade 
deshalb) viele wichtige weitere Entwicklungsschritte machen und an der 
Auseinandersetzung im Miteinander wachsen. So gab es das ganze Jahr über 
kein einziges ‚besonderes Vorkommnis‘, das zu melden gewesen wäre. Das 
Kinderhaus Thalwil blieb für die Kinder und Jugendlichen ein sicherer und 
stabiler Hafen mit verlässlichen Beziehungs-Personen.  

Das heisst nicht, dass wir 2021 keine schwierigen Zeiten mit durchaus 
herausfordernden Situationen und Prozessen hatten. Wenn wir auf das Jahr 
zurückblicken, können wir jedoch sagen, dass die Krisen im KHT mit viel Ruhe 
und konstruktiver Gelassenheit begegnet werden konnten und dass die 
Beziehungsstränge zu keinem - auch nicht zu den ausgetretenen Kindern bzw. 
Jugendlichen - abriss.  

MitarbeiterInnen 

Auf Ebene der Mitarbeitenden blieben die Themen ‚Selbstsorge‘ und 
‚Achtsamkeit‘ das ganze Jahr über zentral im ganzen KHT. Dialoge wurden 
offen geführt und es gab z.T. tiefgreifende und stärkende Klärungsprozesse. 

Die im 2020 wegen Corona ausgefallene zweitägige Retraite mit Liane Stephan 
(systemische Beraterin, Therapeutin, Achtsamkeitstrainerin und 
Geschäftsführerin der awaris GmbH Köln) mit dem Titel: „achtsame und 
mitfühlende Haltung im erzieherischen Berufsalltag“ konnte im März 2021 - 
wenn auch nur online - nachgeholt werden.  
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Sie fokussierte den Weg zu einer achtsame(re)n Organisationskultur, in der die 
Leitungspersonen die Mitarbeitenden - wie auch diese sich gegenseitig – noch 
mehr stärken und einen ‚Schutzraum‘ füreinander bieten; ganz im Sinne der 
Neuen Autorität.  

In Folge dieses Prozesses richteten wir im KHT u.a. einen ‚Raum der Stille‘ ein, in 
dem sich Diensthabende nach Bedarf während des langen Dienstes (wenn es 
die Situation erlaubt) mal eine Auszeit am Tag nehmen können, um wieder 
einen Moment Abstand zu bekommen und Energien zu tanken.  

„In dem Moment, wo ich ruhig bleibe, 
haben wir auch Zeit“  

                                                          Liane Stephan 
 

Im Mai 2021 holten wir dann auch unsere interne Weiterbildung und ‚Auf-
frischung‘ von Marte Meo mit Maria Aarts nach; auch diese diesmal online. 
Maria gab dem gesamten Personal am Vormittag eine Ein- und Weiterführung 
ihrer Arbeit mit neuem Videomaterial von ihr. Am Nachmittag konnten 
anschliessend alle im KHT ausgebildeten bzw. in Ausbildung stehenden 
MarteMeo-TherapeutInnen und ColleagueberaterInnen (insg. 12 Personen!) 
ein exklusives Coaching mit eigenen Videos aus dem KHT-Alltag bean-
spruchen. Wieder einmal ein grosses und ‚goldenes‘ Geschenk für unsere 
Institution und ein weiterer Professionalisierungsschritt hin zu einer massge-
schneiderten Unterstützung unserer Kinder und Jugendlichen.  

Zu Beginn des Jahres gab es noch sehr anspruchsvolle Dynamiken in Bezug auf 
Gewalt und auf Drogenkonsum, die sich über die Peer-Ebene innerhalb Thalwil 
und Nachbargemeinden (in Verbindung mit den Corona-Einschränkungen) 
verstärkten. Sie führten leider zu ungeplanten Austritten einzelner Kinder und 
Jugendlichen. Die Situation konnte sich schliesslich aufgrund zahlreicher 
beharrlicher Interventionen der SozialpädagogInnen im ganzen KHT wieder 
beruhigen und führte zu einer zunehmenden Stabilität. Unterstützt wurde das 
KHT in diesem Prozess durch Manuela Duft, Supervisorin und Coach mit dem 
Schwerpunkt Neue Autorität und Suchtthematiken. In insg. zwei internen 
Weiterbildungen konnten wir unser Wissen und unsere Handlungsfähigkeit mit 
ihr vertiefen und neu stabilisieren. Parallel dazu überarbeitete eine interne 
Arbeitsgruppe unter Leitung des pädagogischen Leiters Beat Roschi das 
bestehende Präventionskonzept und ergänzte es u.a. mit den Bereichen 
Resilienzförderung, Psychoedukation und einem handlungsleitenden Teil.  
Herzlichen Dank allen Beteiligten für diese intensive und engagierte Arbeit. 

Der personelle Mehraufwand, die zahlreichen emotionalen Belastungen und 
die notwendige hohe Flexibilität, die uns die Corona-Schutzmassnahmen 
immer wieder aufgezwungen haben, stecken uns noch in den Knochen und 
werden uns in Erinnerung bleiben. Sie haben uns aber auch zusammenge-
schweisst und vor Augen geführt, was wir miteinander im Stande sind, zum 
Wohle unserer Kinder und Jugendlichen zu leisten. Dies hat mich sehr beein-
druckt! 



 

5 
 

Das Kinderhaus-Fest, das wir nach einem Jahr Unterbruch im September 2021 
endlich wieder zusammen mit Freunden, Eltern und zahlreichen Unterstützen-
den feiern konnten, war denn auch besonders stimmig und hat uns für viele 
vorherigen Einschränkungen entschädigt. Für einen Moment war es wieder 
möglich, sich ungezwungen zu begegnen und Nähe und Verbindung über 
Abgrenzung und Abstand zu stellen.  Wir haben auf unserer KHT-Wiese mit den 
Eltern und Kindern zusammen getanzt und gefeiert unter dem Motto: „Welche 
Freude – Was für ein Glück!“ 

Kinder und Jugendliche 

Insgesamt sieben Kinder/Jugendliche verliessen im Berichtsjahr unsere 
Institution. Fünf von ihnen konnten sich nach einer langen beharrlichen Zeit der 
Auseinandersetzung und vieler Einbindungsangebote nicht (mehr) in die 
Werthaltungen und/oder Strukturen der Institution einlassen; das sechste Kind 
folgte notgedrungen seinem älteren Geschwister. Hier wirkten Kräfte familiärer 
Loyalitäten und/oder denen der Peergroups, die stärker waren, als die 
Bindungen zu den jeweiligen SozialpädagogInnen bzw. zur Wohngruppe.  
Eine junge, bereits erwachsene Frau beendete im Sommer 2021 erfolgreich ihre 
Lehre als Goldschmiedin und trat daher aus dem ‚Begleiteten Wohnen‘ aus. 
Sie schaut auf insg. 11 entwicklungsreiche Jahre in unserer Institution zurück und 
lebte die letzten 2 Jahre bereits in ihrer eigenen kleinen Wohnung in Zürich. Wir 
alle wünschen Ihr ganz viel Erfolg, Erfüllung und Freude auf ihrem weiteren 
beruflichen und privaten Lebensweg! 

Zwei junge Frauen beendeten im Berichtsjahr die Schule und begannen ihre 
Lehrstellen. Eine 17-jährige junge Frau als Fachfrau Gesundheit in einem Alters- 
und Pflegeheim in Rüschlikon und eine 16-Jährige als Detailhandelsangestellte 
in einer Bäckereifiliale in Samstagern.  
Herzliche Gratulation und Erfolg ihnen beiden auch an dieser Stelle! 

Neu traten acht Kinder/Jugendliche im Berichtsjahr in das KHT ein. Ende 2021 
betreuten wir 25 junge Menschen; 12 davon weiblichen und 13 männlichen 
Geschlechts. 

Das Kinderhaus Thalwil konnte im Berichtsjahr insg. 9’033 (inkl. BW) und für die 
Wohngruppen alleine 8‘265 Belegungstage verrechnen, was eine 
Gesamtauslastung (der Wohngruppen) von 82 % betrug. Die Auslastung ist 
damit im Vergleich zum Vorjahr wieder gestiegen mit weiterhin steigender 
Tendenz. 

Leitung / Ausblick 

Die aktuellen Krisen (Klimaerwärmung, Corona, Flucht und Kriege) beschäf-
tigen uns alle sehr. Für viele Kinder und Jugendliche mit ihren Familien führt dies 
- zusammen mit bestehenden individuellen Schwierigkeiten - zu einem hohen 
Mass an Überforderungs- und Belastungsgefühlen. Depressionen v.a. im jungen 
Alter nehmen frappant zu.  
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Institutionen, allen voran die Kinder- und Jugendpsychiatrien, kommen daher 
ebenfalls zunehmend an ihre Grenzen. Der individuelle Druck und das 
subjektive Belastungsgefühl bis hin zu Burnout-Erfahrungen in den helfenden 
Berufen steigen. Dabei werden gerade in Krisenzeiten Resilienz und die 
Fähigkeit zur Für- und Selbstsorge nötiger denn je.  

Der sozialpädagogische stationäre Bereich bleibt im Besonderen gefordert, 
sich zu verankern und einen stabilen ‚Raum‘ zu kreieren, in der ‚geerdete‘, 
wahrnehmende und reflektierende Erwachsene den ihnen verantworteten 
Kindern und Jugendlichen ein sicheres, kontinuierliches und klares Miteinander 
bieten. 

Das ist - gerade heute - ein hoher Anspruch, dem sich das Kinderhaus Thalwil 
auch weiterhin stellen will. Selbstsorge und Achtsamkeit bleiben wichtige 
Themen, die wir im KHT weiter vertiefen und sichern müssen.  

Das Motto für 2022 „Zusammenhalten - einander Stärken“ greift dies auf und 
führt diese Richtung weiter: ‚Einander stärken‘ beinhaltet, dass jede/r Einzelne 
wahrnimmt, was er/sie braucht und dies einander kommuniziert. Nur so können 
wir auch in Zukunft unseren Kindern, Jugendlichen und Familien ein gesichertes 
und stabiles Gegenüber sein. 

Aus den Auswertungen des vergangenen Jahres nehmen wir im KHT im Weitern 
das Ziel mit ins Jahr 2022, unsere alltäglichen Abläufe sowie Rollen und 
Zuständigkeiten noch einmal neu zu überarbeiten. Klarheit können wir unserer 
Klientel nur geben, wenn wir selbst immer wieder unsere Ausrichtung klären und 
die gemeinsame Richtung festlegen. Die Führungsaufgaben und Rollen des 
Leitungsteams wollen wir dabei im Besonderen im Fokus behalten. Es gilt, 
miteinander an einem Strang zu ziehen, mit einheitlichen Haltungen und einer 
Handlungsklarheit, die uns befähigt, in unserer individuellen und institutionellen 
Kraft zu bleiben und effizient miteinander zu arbeiten. Auch ist es unser Ziel, die 
Matrix-Führungsstruktur des KHT unter dem Aspekt der Neuen Autorität zu 
sichern, sodass das Leitungsgremium miteinander ein gut funktionierendes WIR 
bildet.  

Konzeptionell wollen wir im neuen Jahr noch einmal vertieft und konsequent 
an der Umsetzung einer traumapädagogischen Ausrichtung arbeiten. Hier 
haben wir eine Zusammenarbeit mit dem Fachteam von Dr. Marc Schmid der 
Universitären Psychiatrischen Klinik Basel (upk) aufgebaut. Mehr davon im 
Jahresbericht 2022.  

Wir sind davon überzeugt, dass die traumapädagogische Vertiefung -
zusammen mit unserer bewährten Arbeit mit Marte Meo und der ‚neuen‘ bzw. 
‚systemischen' Autorität - ein fundiertes Fundament bilden, den uns 
anvertrauten Kindern und Jugendlichen ein liebesvolles und zugleich klares und 
gefestigtes Gegenüber zu sein.   

Heidi Bühler, Supervisorin und ehemalige Institutionsleiterin gab dem KHT in 
Anbetracht der oben beschriebenen Vision mit auf den Weg (Zitat):  
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„das zu feiern, was wir erreicht haben“ und unsere gemeinsame Vision zu 
betrachten als: „Dahin wollen wir; ohne morgen schon da sein zu müssen“.  

Das nehme ich gerne auf. Denn bei aller Planung und Zukunftsvision wissen wir 
heute mehr denn je: Krisen wird es auch weiterhin geben; bzw.  

„Leben ist das was passiert, wenn man gerade andere Pläne macht“  
                                                                                                                                                John Lennon 

Neu bieten wir ab 2022 ein zusätzliches Nachbetreuungsangebot für die jungen 
Menschen an, die unsere Institution in Richtung Selbständigkeit verlassen; als 
Weiterführung unseres Angebots ‚Begleitetes Wohnen‘. Wir sind froh, unserem 
Klientel damit noch weitreichendere Unterstützung im Sinne von ‚Leaving-
Care‘ geben zu können. 

Grosse Anerkennung und von Herzen kommenden Dank möchte ich allen 
Mitarbeitenden des Kinderhauses Thalwil aussprechen. Sie und wir alle können 
stolz darauf sein, wie wir die letzten zwei Krisenjahre miteinander gemeistert 
haben. Wie oben beschrieben, nicht nur gemeistert, sondern kraftvoll gestaltet 
und die uns anvertrauten Kinder und Jugendlichen sicher und liebevoll durch 
diese Zeit begleitet und geführt.  

Ich bin sehr zuversichtlich mit diesem tollen Kinderhaus-Team auch weiterhin 
den Stürmen der kommenden Krisen trotzen zu können; freue mich aber 
natürlich auch sehr auf wieder ruhigere Zeiten. 

Herzlichen Dank auch an alle unsere externen Zusammenarbeitspartner und -
partnerinnen, die uns in unserer Arbeit so tatkräftig unterstützt haben und dies 
weiter tun.   

Thalwil, März 2022 

 

Thomas Schlör 
Heimleiter 
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Personal 2021    

    

Name Vorname Funktion Eintritt 
Austritt/Übertritt/
Vorherige 
Anstellung     

Heimleitung    

Schlör Thomas HL-Stv./PL 01.07.2002 31.03.2017 
Schlör Thomas Heimleiter 01.04.2017  

Roschi Beat Pädagogischer Leiter 01.02.2017  
    
Administration    

Senn Michaela Leiterin Finanzen/Sekretariat 07.01.2019  
    
Sozialpäd. Bereich    
    
Begleitetes Wohnen     

Corbeels Ivana Praktikantin/Erz.o.Ausb./SpiA 11.08.2014 30.09.2019 
Corbeels Ivana Sozialpäd. und BW/Aushilfe 01.11.2020 30.04.2021 
Fet Virginia Erzieherin mit Ausbildung BW 14.09.2019 14.01.2021 
Grau Nadine Sozialpädagogin BW 01.06.2014 30.11.2021 
Reichenbach Alexander Praktikant/SpiA/Sozialpäd.  11.08.2014 10.05.2020 
Reichenbach Alexander Sozialpädagoge BW/Aushilfe 15.01.2021 31.10.2021 
    
SP-Wohngruppe „Oase“    

Berhane Mussie Praktikant  01.08.2019 31.07.2020 
Berhane Mussie Erzieher o. Ausbildung/Aushilfe 01.08.2020  

Hatkic Fuada Sozialpädagogin 01.01.2021  

Hojaij Ali Praktikant 2 Jahre 12.08.2019 31.07.2021 
Hojaij Ali Erzieher ohne Ausbildung 01.08.2021  

Hongler Helena Praktikantin 16.08.2021  

Kunert Mira Gruppenleiterin Sozialpädagogin 14.08.2017  

Mächler Lukas Sozialpädagoge 01.02.2020  

Sommer Laurent Sozialpädagoge 01.06.2020  

Widmer Manuela Sozialpädagogin 01.08.2009 30.09.2014 
Widmer Manuela Sozialpädagogin 18.06.2017 31.01.2018 
Widmer Manuela Sozialpädagogin 01.02.2019  

Wyss Nadine Erz.o.Ausb./SpiA 01.09.2016 31.07.2021     
SP-Wohngruppe „Himmel“    

Achermann Monika SpiA und Sozialpädagogin  11.08.2014 18.10.2019 
Achermann Monika Sozialpädagogin/Aushilfe 06.05.2020 31.01.2021 
Bachmann Sabine Sozialpädagogin 01.07.1998  

Dietsche Tanja Gruppenleiterin Sozialpädagogin 01.07.2010  

Geiger Tobias Praktikant 10.08.2020  

Iseli Naomi Sozialpädagogin in Ausbildung 01.07.2019  

Jurcevic Marina Sozialpädagogin 12.04.2021  

Lütolf Philippe Sozialpädagoge 15.06.2020  
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Maissen Julian Praktikant/Erz.o.Ausb./Aushilfe 01.08.2019 31.07.2021 
Sommerau Jeannine Sozialpädagogin 07.08.2017 30.04.2021 
Von der Linde Kai Lisa Sozialpädagogin 01.07.2017  
    
SP-Wohngruppe „Papillon“    

Fernandez Marisa Sozialpädagogin 01.12.2019 31.01.2021 
Fischer Jeannine Sozialpädagogin 01.12.2014  

Gennari Noemi Praktikantin 16.08.2021  

Gyr Benjamin Praktikant  13.08.2018 31.07.2019 
Gyr Benjamin Sozialpädagoge in Ausbildung 01.09.2019  

Hollinger Inka Gruppenleiterin Sozialpädagogin 01.08.2013  

Holzer Sarah Sozialpädagogin 01.06.2009  

Kovac Josipa Praktikantin/Erz.o.Ausb./Aushilfe 01.08.2017  

Patterson Perry Sozialpädagoge  01.02.2021  

Schmid Mike Sozialpädagoge  01.03.2020  

Seiboth Johanna Jaala Sozialpädagogin  16.08.2021  

Seiler Judith Erzieherin o. Ausbildung (FaBe) 01.04.2020 30.11.2021 

Zouhour Nadine 
Erzieherin ohne 
Ausbildung/Aushilfe 

21.08.2017  
    
SP-Wohngruppe „Pax“    

Granacher Dietmar Gruppenleiter Sozialpädagoge 01.03.2017  

Kollik Damla Praktikantin 2 Jahre 10.08.2020  

Merz Xenia Praktikantin 01.10.2020 31.07.2021 
Merz Xenia Erzieherin o. Ausbildung/Aushilfe 03.09.2021  

Müller Serge Erzieher ohne Ausbildung 01.07.2010 30.06.2013 
Müller Serge Erzieher ohne Ausbildung 01.10.2019 31.08.2020 
Müller Serge Sozialpädagoge in Ausbildung 01.09.2020  

Sagova Renata Sozialpädagogin 01.01.2019  

Strada Antonella Sozialpädagogin 01.06.2018  

Viviani Olivia Sozialpädagogin 01.01.2014 28.02.2018 
Viviani Olivia Sozialpädagogin 01.01.2019  

Zeqa Kosovare Sozialpädagogin 01.02.2018  
    
Hauswirtschaft    

Bangerter Tobias Hauswart 18.03.2015  

Güler Yildiz Hauswirtschaft/Gehilfin 01.01.2020  

Kern Nicola Zivi 22.11.2021  

Sennhauser Monika Köchin 01.10.2016  

Vardo Irmela Leiterin Hauswirtschaft 01.09.2021  

Vollenweider Andrea Hauswirtschaft 01.07.2000 30.09.2021     
INPP    

Prechter Bernhard Sozialpädagoge 01.02.2006  
    
Allg. Aushilfen ohne MA Anstellung   

6 Personen Freizeit, Admin, HW, Corona, Zivi Std. Basis  
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Personalstatistik 2021        

       

Personalbestand per 01.01.2021  45     
Eintritte  7     
Austritte  11     
Personalbestand per 31.12.2021  41  Frauen: 26 Männer: 15 

 

       
Durchschnittsalter per 31.12.2021  36.40     
       
ø Anstellungsdauer Soz. Päd.  4.66     
ø Anstellungsdauer HW, Adm., HL, PL  5.97     
ø Anstellungsdauer gesamt  5.31     
       
Sozialpäd. Personal per 31.12.2021  36  Frauen: 22 Männer: 14 

 

(inkl. Heimleitung u. Pädagogische Leitung)       
davon:       
mit Universitätsabschluss  6     
mit Fachhochschulabschluss  9     
mit Abschluss einer Höheren Fachschule  9     
Soz. Päd. Personal ohne Ausbildungsabschl.  5     
Soz. PädagogInnen in Ausbildung (FH)  1     

 

Soz. Pädagogin in Ausbildung (HF) 2     
Soz. PädagogInnen Praktikanten 4     
      
Anteil SozialpädagogInnen    80.55%     
mit BJ anerkannter Ausbildung       
(inkl. Begleitetes Wohnen)       
       
Verwaltung u. Hauswirtschaft per 31.12.2021  5     
       
Mitarbeiter ohne Anstellung       
Zivildienstleistender  1     
Lager, Admin, HW, Corona, Tanz  5  Aushilfen          
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Externe ZusammenarbeitspartnerInnen 2021 
 

 

Name Vorname Funktion Zusammenarbeit seit 
   
Therapie   
Asefaw Fana Dr. med. Psychiaterin 2016 
Bucher Jeannine Psychotherapeutin 2020 
Burgener Beatrice Mediatorin + Konfliktber. 2020 

Döring Christian Dr. med. Psychiater 2017 
Drexler Anita Dr. med. Psychiaterin  1999 
Gebrehgziabher Johanna Psychologin 2020 
Holliger Franziska Ergotherapeutin 2016 
KJPD Horgen  2010 
Marti-Portmann Psychologin 2021 
Müller Fabienne Ergotherapeutin 2018 
Paffrath Manfred Psychotherapeut 2020 
Staehelin Kägi Brigit Psychotherapeutin 2020 
Vetter Claudia Ergotherapeutin 2020 
   
Sonderschulung   
Gruppenschule Thalwil  1987 
Kleingruppenschule Wädenswil  2009 
Tagesschule Fähre Meilen  2019 
   
Supervision/Coaching   
Bühler Heidi Supervisorin 2019 
Brodmann Doris Supervisorin 2019 
Duft Manuela Supervisorin 2020 

Frey René Supervisor 2021 
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Klientenstatistik  
per 31.12.2021 

 

 
Belegung inkl. BW  25 
 
Geschlecht weiblich 12 
 männlich 13 
 
Art Wohnheim 24 
 Begleitetes Wohnen 1 
 
Schulung öffentlicher Kindergarten 1 
 öffentliche Schule 17 
 Sonderschulen 4 
 In Ausbildung/Praktikum 3 
  
Alter   5 - 6 0 
   7 - 10 8 
 11 - 13 9 
 14 - 16 6 
 17 - 19 1 
 20 - 1 

 
Kantone ZH 23 
 SG 1 
 SH 1 
 
Austritte Total 7 
 
Anfragen Total 59 
davon Mädchen 28 
 Knaben 31 
 
Aufnahmen Total 8 
 
 
Verrechnete Belegungstage 9‘033 
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Kinderhaus Thalwil AG 
8800 Thalwil 

  

Erfolgsrechnung  
(Aufgrund der Anpassung des Kontenplans von Curaviva hat die Kontenzuordnung gegenüber der Vorperiode teilweise 
geändert. Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist somit eingeschränkt.) 

 2021 2020 

Ertrag aus Leistungserbringung CHF CHF 

Ertrag Betreuung      2'309'165.76      2‘112‘530.84 
Betriebsbeitrag Kanton 1'062'455.30 1‘281‘931.44 
Betriebsbeitrag Bund 529'888.00         546‘276.00 
Übriger Ertrag 38'350.35             37'595.00 
Erlösminderungen 0.00 -11‘539.00 
 3'939'859.41 3'966'794.28 
   

Direkter Aufwand   

Auslagen für Betreute -15'913.49 -11‘278.76 
Freizeitgestaltung -64'491.02 -93‘465.56 
Haushalt -48'133.58 -39‘176.74 
Lebensmittel -140'042.74 -156‘503.65 
Fremdleistungen -62'680.90 -25‘842.60 
  -331'261.73 -326'267.31    

Personalaufwand   

Lohnaufwand -2'604'865.13 -2'719'403.10 
Sozialversicherungsaufwand -444'294.95 -422'404.15 
Übriger Personalaufwand  -112'292.79 -79‘819.72 
  -3‘161'452.87 -3'221'626.97    

Übriger betrieblicher Aufwand   

Raumaufwand -182'561.70 -218'724.00 
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -96'204.08 -88'326.03 
Energie und Wasser -35'682.25 -34'795.35 
Sach- und Verwaltungsaufwand -88'763.35 85'701.22 
  -403'211.38 -427'546.60 
   

Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen u. Finanzerfolg 43'933.43  -8'646.60 

   
Abschreibungen   

Abschreibungen mobile Sachanlagen -32'317.61 -35‘304.63 
Abschreibungen immobile Sachanlagen -16'539.14 -13‘309.32 
 -48’856.75 -48'613.95 
   

Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg -4'923.32 -57'260.55  
   

Finanzaufwand  -221.33 -283.80 
Finanzertrag 651.20 847.36 
 429.87 563.56 
   

Betriebliches Ergebnis -4'493.45 -56'696.99 
   

Betriebsfremder Nebenerfolg   

Mietertrag betriebliche Liegenschaften 22'947.25 55‘398.40 
   

Ausserordentlicher, periodenfremder Erfolg   

Betriebsbeiträge Kanton Zürich und anderer Kantone betr. Vorperioden -29'245.44  -26'313.35  
 -29'245.44 -26'313.35 
   

Jahresergebnis           -10'791.64 -27'611.94 
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Kinderhaus Thalwil AG 
8800 Thalwil 

   

 
Bilanz    
  31.12.2021 31.12.2020 

  CHF CHF 

Aktiven    
    

Umlaufvermögen    
    
Kasse  24'610.20                       24‘117.99 
Postcheck  290'176.42                     201‘349.48 
Bank  718'568.83 170‘231.98 
Flüssige Mittel  1'033'355.45                   395‘699.45 

    
Forderungen gegenüber Dritten  93'362.72 274‘953.56 
WB Forderungen gegenüber Dritten (Delkredere)  -11‘539.00 -11‘539.00 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  81'823.72 263‘414.56 

    
Kontokorrent Stiftung Kinderhaus Thalwil (Aktionär)  0 1‘833.15 
Übrige kurzfristige Forderungen  0 1‘833.15 
    
Aktive Rechnungsabgrenzungen  228'667.07                   571‘272.98 

    

Umlaufvermögen  1'343'846.24                1‘232‘220.14 

    

Anlagevermögen    
    
Mietzinsdepot  0.00                         2‘400.00 
Finanzanlagen  0.00                       2‘400.00 

    
Betriebseinrichtung Thalwil  25'491.77                       43‘491.00 
Informatik, Kommunikationstechnologie  6'518.73                       20‘837.11 
Bildersammlung                               1.00                              1.00 
Mobile Sachanlagen  32'011.50                     64‘329.11 

    
Immobile Sachanlagen Thalwil  161'587.36                     178‘126.50 
Immobile Sachanlagen  161'587.36                   178‘126.50 

    
Anlagevermögen  193'598.86                   244‘855.61 

    

Aktiven  1'537'445.10                1‘477‘075.75 
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Kinderhaus Thalwil AG 
8800 Thalwil 

   

Bilanz    
  31.12.2021 31.12.2020 
  CHF CHF 

Passiven    
    

Kurzfristiges Fremdkapital    
    

Verbindlichkeiten gegenüber Dritten  16'823.80                   27‘769.10 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  16'823.80                 27‘769.10 
    

Passive Rechnungsabgrenzungen  137'612.38                 52‘506.09 
    

Kurzfristiges Fremdkapital  154'436.18               80‘275.19 
    

Langfristiges Fremdkapital    
    

Zweckgebundene Spenden  110'914.30                  113‘914.30 
Schwankungsfonds  86'047.34                   86'047.34 
Zweckgebundenes Fremdkapital  196'961.64               199'961.64 
    

Langfristiges Fremdkapital                196'961.64               199‘961.64 
    

Fremdkapital   351'397.82               280‘236.83 
    

Eigenkapital    
    

Aktienkapital                 100'000.00               100'000.00 
    

Reserven aus Kapitaleinlagen  1'299'305.18               1'299'305.18 
Gesetzliche Kapitalreserven  1'299'305.18             1'299'305.18 
    

Verlustvortrag  -202'466.26                -174‘854.32 
Jahresverlust / -gewinn  -10'791.64                    -27‘611.94 
Bilanzverlust  -213'257.90              -202‘466.26 
    

Eigenkapital  1'186'047.28             1'196‘838.92 
    

Passiven  1'537'445.10             1'477‘075.75 
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Kinderhaus Thalwil AG 
8800 Thalwil  

 

 
Anhang   
    
Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze   
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen 
Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und 
Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt. 

   
Aufgrund der Anpassung des Kontenplans von Curaviva hat die Kontenzuordnung 
gegenüber der Vorperiode teilweise geändert. Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist 
somit eingeschränkt.   
   
Erklärung zur Anzahl Vollzeitstellen   
Die Kinderhaus Thalwil AG beschäftigt weniger als 50 Vollzeitstellen.    
   
Restbetrag aus langfristigen Mietverbindlichkeiten   
Die vertraglichen Verbindlichkeiten aus einem langfristigen Mietvertrag betragen  
CHF 140'000.00. Die Dauer des Mietverhältnisses mit der Stiftung Kinderhaus Thalwil richtet 
sich nach der Dauer der von der Bildungsdirektion des Kantons Zürich gewährten 
Betriebsbewilligung.  

   
Ausserordentlicher periodenfremder Aufwand   
Der ausserordentliche Aufwand besteht aus von der Bildungsdirektion des Kantons Zürich 
(AJB) nicht anerkannten Kosten der Vorperioden sowie für zuviel abgegrenzte Beiträge 
andere Kantone für die Betreuung ausserkantonaler Kinder. 
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Adressen Kinderhaus Thalwil AG  
per 31.12.2021 

 
 

 

 

 
Verwaltungsrat 
Präsident 

 
 
Serge Grossmann 
Chemin des Frênes 2 
1805 Jongny/VD 
 

 

Mitglied 
 
 
 
Mitglied 

Pio Ambrogini 
Via ai Lögh 15 
6597 Agarone 

 
Michael “Mitsch” Kaufmann 
Mythenstrasse 22 
8802 Kilchberg 

 
 

 
 
 

Heimleiter Thomas Schlör 
Müseggweg 1a 
8915 Hausen am Albis 
 
 
 

 

Revisionsstelle BDO AG 
Manuel Lüthi 
Wirtschaftsprüfung 
Schiffbaustr. 2 
8031 Zürich 

 

   


