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1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO E DAS RESPOSTAS SOCIAIS

Nome da Instituicdo:

Associa¢do Humanitaria da Terceira Idade D. Ana Pacheco

Morada/Sede:
Rua Luis Serrano

7665-843 Sabodia

Presidente:

Adilia Maria Cortes Casinhas P. Dias

Direcdo Técnica:

Dora Isabel Jesuino Mestre

Identifica¢do das Respostas Sociais:
Lar
Centro de Dia

Apoio Domiciliario

Outras Respostas:
Empresa de Limpeza - Limpolar
Fornecimento de Refei¢bes

RSI
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Em cumprimento do imperativo legal e estatutario, cumpre-nos apresentar o Plano de Atividades e
Or¢amento para o ano de 2021 a Assembleia Geral dos socios da Associacdo Humanitaria da
Terceira Idade D. Ana Pacheco.
Este documento, ora apresentado, foi produzido numa perspetiva de continuidade, no que diz
respeito as metodologias e critérios adotados nos orgamentos anteriores, prosseguindo os mesmos
objetivos de solidariedade e procurando garantir que as respostas sociais suprimam as
necessidades sentidas pela populagdo.
Desta forma, refor¢amos os principios de atuagdo que nos norteiam nesta Instituigdo:
. A preocupagdo com os mais frageis da nossa sociedade
. A procura da sustentabilidade para concretizar a preocupacdo anterior
Estamos convictos serem, no essencial, estes os principios de atuagdo para a nossa proposta de
Plano de Atividades e Orcamento para 2021, sempre com base na prudéncia realista e sustentavel,
de modo a assegurar o indispensdvel controlo orgamental, numa perspetiva de melhoria dos
resultados globais da institui¢do, preservando a qualidade dos servigos.
Se, em termos operacionais, as linhas orientadoras sao as referidas, expressas em nGimeros no
orgamento que apresentamos, ndo queremos, contudo, de deixar de valorizar o patriménio da
Institui¢do, no principio da melhoria da qualidade dos servigos que prestamos aos nossos utentes.
Quando apresentamos o orgamento do ano anterior, ja tinhamos mencionado investimentos que
passavam por:
. Investimento na drea dos equipamentos sociais, para ampliagdo do Lar existente,

nomeadamente;

- Melhorar a area de convivio e de atividades;

- Melhorar as acessibilidades;

- Melhorar as areas de servigos e arrumos;

- Reforgar a seguranca

Podemos, para ja, informar os sécios, que no que diz respeito a obra de melhoria dos
equipamentos sociais do lar, cuja obra ja foi adjudicada pelo valor de 309 450,63 e que, ja se

encontra em construgdo e que se prevé o seu término ainda em 2020.

Como é do conhecimento generalizado, no dia 11 de Marco de 2020 a OMS declarou o surto do

novo coronavirus, designado COVID-19 como pandemia.
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O atual contexto imp&e a adog¢do de medidas preventivas e de contingéncia, indispensaveis para - “ﬁ

ultrapassar os tempos dificeis e de incerteza que todos enfrentamos. A Instituicdo tem vindo a

implementar um plano de medidas e boas praticas, em linha com as recomendacdes oficiais, em / l)’y
L

salvaguarda da saude e bem-estar da comunidade em geral.

Com a atual incerteza quanto ao potencial impacto e duragdo do COVID-19, ndo é possivel estimar

com razoavel grau de confianga as alteragGes que este surto tera na Instituicdo ainda para o ano de

2021.

Estamos cientes que para a concretizagao dos objetivos propostos o empenho e dedicacdo de

todos os colaboradores da Institui¢do é fundamental, bem como o apoio de todos os sécios que

sintam que o sucesso das nossas propostas é também o sucesso de todos os socios e da

comunidade que pretendemos e queremos servir.

3 - Enquadramento Institucional

A Associagdo Humanitdria da 32 Idade D. Ana Pacheco é uma Institui¢do Particular de Solidariedade
Social sem fins lucrativos, declarada de Utilidade Publica, e com estatutos préprios.

A Instituicdo presta apoio social nas areas de:

- Lar

= Centro de Dia

- Apoio Domiciliario

Presta ainda apoio na parte social na drea do RSI, em articulagdo com os servigos do Instituto de
Seguranga Social.

Na que se refere ao financiamento, a Instituicdo assenta os seus rendimentos em
autofinanciamento, seja pela quotizagdo ou pela prestacdo dos diversos servicos, nomeadamente
uma empresa de servigos de limpeza e o fornecimento de refeigGes escolares.

Por outro lado, os acordos de cooperagao estabelecidos com a Seguranca Social possibilitam o

encaixe de uma parte significativa do orcamento.

4 — Estrutura Organizacional

41- Gestdo dos Recursos Humanos
Em 2021, esta Instituigdo continuara a privilegiar o seu capital humano, as pessoas que a
integram e a mais-valia que cada uma delas representa e coloca a disposigdo da Instituicdo:
a educagdo e a formagdo, as competéncias, experiéncia e habilidades, atitude e grau de

compromisso com as tarefas.




5 -Or¢gamento de Exploragao Previsional para o exercicio de 2021

5.1 — Nota Introdutéria

O presente orcamento de exploragdo previsional apesar de ser elaborado com base nos valores reais
executados de janeiro a setembro do presente ano, fez-se um ajustamento para o decréscimo dos
gastos e um ajustamento para o acréscimo dos ganhos.

Apesar da nossa enorme preocupagdo em relagdo ao futuro, o orgamento para o ano de 2021 foi
feito com algum otimismo e esperanca.

Nomeadamente no acréscimo de utentes em Centro de Dia e Apoio Domicilidrio, que no ano que

decorre tem sofrido uma quebra bastante significativa.

E nosso entendimento que o valor calculado reflete o plano proposto, cuja quantificagio de valores,
quando considerados materialmente relevantes sdo acompanhados de elementos explicativos, por

forma a tornar mais compreensiva a interpretagdo do documento.

5.2 Respostas Sociais
As diferentes respostas sociais que constituem os servigos prestados pela Instituicdo resumem-se da

seguinte forma:

- lar
— Centro de Dia

— Apoio Domiciliario
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6.2- Gastos

Os gastos orgamentados pelo conjunto das respostas sociais desenvolvidas, ascendem a

1.288.978.20 € e encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Rubrica LAR C. De Dia Ap. Dom. | RSI Limpolar | Total
61-Custo das mer 76.586.20 7.324.15 | 83.569.30 167.479.65
Consumidas

€62-Fornecimentos e 191.254.30 24.123.60 28.456.10 6.000.00 4.561.20 254.395.20
Serv. externos

63-Gastos com 394.560.74 52.456.85 | 244.123.60 89.661.36 21.458.90 802.261.45
pessoal

64-Gastos de 61.383.00 61.383.00
amortizacoes

68- Outros Gastos e 3.458.90 3.458.90
Perdas

Total 727.243.14 83.904.60 | 356.149.00 95.661.36 26.020.10 | 1.288.978.20

61 — Custos das Mercadorias vendidas e consumidas

Os valores inscritos nesta rubrica atingem o montante de 167.479.65 € e representam cerca de

13 % do total dos gastos estimados. Resultam essencialmente da compra de géneros alimentares.

62 — Fornecimentos e Servigos Externos

As despesas incluidas nesta rubrica dizem respeito a necessidades decorrentes do funcionamento da
Instituigcdo, e deverdo evoluir de forma controlada. Para o ano de 2021 estima-se um total de gastos
de estrutura no montante de 254.395.20€, gastos esses que representam cerca de 20% dos gastos

estimados.

63 — Gastos com o Pessoal
Foram estimados para o ano de 2021 cerca de 802.261.45€ para gastos com o Pessoal, representando

assim, cerca de 62.5% na estrutura dos gastos.

64 — Gastos de Deprecia¢do e Amortizacdo

O montante previsto nesta rubrica é de 61 383,00€ .

68 — Outros Gastos e Perdas

O Or¢amento de 2021 prevé nesta rubrica o valor de 3.458.90€
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Os rendimentos inscritos no presente orgamento estdo distribuidos de acordo com as rubricas

6.3 — Ganhos

constantes no plano de contas em vigor para as IPSS.

O método previsional adotado consistiu na avaliagdo feita pelas respostas sociais, com base na
andlise dos resultados de anos anteriores.

O total de rendimentos orgamentos para o ano de 2021 é de 1318.476.26 € , divididos pelas

seguintes rubricas:

Rubrica Lar C. de Dia Ap. Dom RSI Limpolar | Total

Prest. de Servigos 464.210.00 | 51.122.00 114.020.00 32.236.00 661.588.00
Subsidios a Exp. 337.486.80 | 29.090.40 176.997.60 | 95.661.36 639.236.16
Quotizagbes 5.326.00 5.326.00
Outros Rendim. 12.326.10 12.326.10
Total 819.348.90 | 80.212.40 291.017.60 95.661.36 32.236.00 | 1.318.476.26

72 — Prestacao de Servicos
O montante previsto nesta rubrica é 661.588.00 € , representando cerca de 50,2% do tota! dos

rendimentos previstos.

75 —Subsidios a Exploracdo
O montante previsto nesta rubrica é de 639.2‘36.16 €

Este valor representa cerca de 48.5 % da estrutura dos proveitos estimada para 2021.

78 — Outros rendimentos e Ganhos

Esta rubrica contempla o valor de 17.652.10 €, representando 1.3% dos ganhos.




7 - DEMOSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

i
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2021
Montantes
expressos em
EURO
VTG PERIODOS
2021
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos
PrESTAAOS. ...ttt e b e se et st s e n e e s n e s e ensaraens 661.588.00
Subsidios a
(23] o] - Tot: 1o U SO sU OOUTRO TR OR SRR 639.236.16
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
CONSUMIAS. ceuvveriririiierreenireesreeneneseveeennns (167.479.65)
Fornecimentos e servigos
T ettt ot i B (254.395.20)
Gastos com o
PESSOAL. e utiiureeiiriereeeieereerie e e e e sree b e st e s e e te e se s et reenesateeesaesrasenreeresresabeebeenben (802.261.45)
Outros rendimentos e
1 S e e o oot T e 17.652.10
Outros gastos e
L S e e — (3.458.90)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 90.881.06
Gastos/reversdes de depreciacio e de
AMONIZACH0. . ievteeereeecei e e e (61.383.00)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 29.498.06
Juros e rendimentos similares
OB L0l 05 Mo rre o, RN M VL0 S U I oo M S
Juros e gastos similares
SUPOTEAAOS ....cinieiitienreiterte ettt ettt sr e e esrassbasbessranansnes
Resultado antes de impostos 29.498.06
Resultado liquido do periodo 29.498.06

QLO/’
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8. CONCLUSAO

O plano de atividades de uma instituicdo é para com os utentes, os colaboradores e a comunidade
em geral, o compromisso de um trabalho que va ao encontro das necessidades mais prementes,
expetativas de promocdo, inclusdo e bem-estar de todos os seus intervenientes.

E a partir de um trabalho concertado entre as diferentes respostas da instituicdo, entre os diferentes
parceiros, as entidades locais e os beneficidrios da intervengdo que é possivel criar condigGes para
promover o desenvolvimento global da localidade, e em particular de cada individuo e familia.
Assim, a Associacdo Humanitaria D. Ana Pacheco continua a trabalhar no sentido de corresponder as
necessidades e expetativas dos utentes/clientes, dos colaboradores e da comunidade em geral
elevando de forma continua os seus padrdes de qualidade.

De salientar no entanto, que temos nogdo que a realidade do ano de 2021, ainda ird ter muitos
reflexos do problema que todos estamos a atravessar, mas tentdmos ao elaborar este orgamento, de

forma a espelhar o que desejamos e temos esperanga que se consiga alcancar.

Saboia, 01 de Outubro de 2020

A Direcao, 1 ! :
Arobele. Rarandes Agurd Buis |
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