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1. Hankkeen tiivistelma

Lieksa uuteen kasvuun -hanke toteutettiin vastauksena Lieksan kaupungin akilliseen rakennemuutosti-
lanteeseen, jonka taustalla olivat useat samanaikaiset kriisit, kuten Venajan hydkkayssodan vaikutuk-
set, energian hinnan nousu, kansainvalisen markkinatilanteen epavarmuus seka useiden paikallisten
teollisuusyritysten konkurssit ja lomautukset. Naiden seurauksena Lieksan tyollisyystilanne heikkeni
merkittavasti, ja alue taytti paikallisen akillisen rakennemuutoksen (PARM) kriteerit.

Hankkeen paatavoitteena oli luoda uusia kasvun edellytyksia ja vahvistaa Lieksan elinkeinorakennetta
erityisesti biotalouden ja matkailun aloilla. Hankkeessa tuotettiin asiantuntijaselvityksia, kehittamis-
konsepteja ja konkreettisia tyokaluja, joiden avulla edistetdan uusien yritysten sijoittumista alueelle,
olemassa olevien yritysten kasvua seka tyollisyyden parantamista.

Keskeisia toimenpiteita olivat muun muassa vetytalouden mahdollisuuksia kartoittanut selvitys, Pieli-
sen lauttaliikenteen operointimallien selvittaminen, Kolin asemakaava-alueiden markkinointikonseptin
laatiminen seka Kolin palvelujen konseptointi matkailun kehittdmiseksi. Lisaksi toteutettiin 3D-kiinteis-
tokuvaus ja laaja markkinointikampanja tyhjilldan olevien teollisuustilojen kayton edistamiseksi. Mat-
kailun toimijoiden verkostoimiseksi jarjestettiin kansainvalinen Koli Horizons 2025 -tapahtuma, joka toi
yhteen sijoittajia ja matkailualan toimijoita.

Hankkeen aikana luotiin pohjaa Lieksan elinvoiman ja vetovoiman kehittamiselle. Tuloksena syntyi uu-
sia jatkohankeideoita, verkostoja ja selvityksia, jotka tukevat alueen kestavaa kasvua ja mahdollistavat
uusien tydpaikkojen syntymisen tulevaisuudessa.

2.Hankkeen lahtokohdat ja tavoitteet

Lieksan Kehitys Oy LieKe alkoi hankkeen valmistelun vuoden 2023 aikana. Taustalla oli Lieksan kaupun-
kia kohdannut paikallinen akillinen rakennemuutos. Rakennemuutoksen vaikuttaneita tekijoita olivat
mm.

e \enajan hyokkayssota Ukrainaan sekd maailman markkinoiden epavarmuus seka niidet vaiku-
tukset Lieksan kaltaiseen alueeseen, jossa on paljon kansainvalisesti toimivaa metsa- ja puun-
jatkojalostusteollisuutta. Lieksalaisten yritysten liikevaihdot olivat pudonneet merkittavasti
vuoteen 2022 verrattuna.

e Venajan hyokkayssodan seurauksena energian hinnat nousivat merkittavasti talven 2022 - 2023
aikana, mika aiheutti voimakkaan inflaation kiihtymisen. Euroopan keskuspankki korkopoli-
tiikka kiristanyt inflaatiota, mika edesauttoi mm. rakentamisen toimialalle merkittavan konkurs-
siaallon. Korkojen nousu toi myos epavarmuutta yksittaisten ihmisten talouteen ja vaikutti ne-
gatiivisesti kulutuskayttaytymiseen, aiheuttaen haasteita myds muilla toimialoilla toimiville yri-
tyksille.

e Vuoden 2023 aikana Lieksan teolliset tydpaikat vahenivat noin kymmenella prosentilla kahden
pk-yrityksen hakeuduttua konkurssiin (Lieksa Tyres Oy ja HBR Finland Oy). Lisdksi syyskuussa
2023 GFN Lieksa Oy hakeutui saneerausmenettelyyn. Se tyollisti 20 henkea, joiden tyopaikka
oli vaarassa havita, mikali saneerausohjelmaa ei hyvaksyta. Lisaksi isot paikalliset yritykset lo-
mauttivat henkildsténsa pitkiksi jaksoiksi. Lomautukset koskivat satoja tyontekijéita. Taman
kaiken seurauksena Lieksan tydllisyystilanne oli Pohjois-Karjalan maakunnan heikoin.



Hankkeen valmistelussa huomioitiin mitd aiemmin rahoitetuissa hankkeissa oli toteutettu ja millaisia
tuloksia niissa oli saavutettu. Hankkeiden tulokset olivat liittyneet erityisesti yritysten vihrean siirtyman
ja digitalisaation tukemiseen, matkailuinvestointien edistdmiseen sekd matkailualueiden kehittami-
sessa. Lieksa React -hankkeessa kehitettiin toimintamalli, jolla yrityksia autettiin vastaamaan vihrean
siirtyman ja digitalisaation haasteisiin. Invest in Lieksa -hankkeessa luotiin edellytyksia matkailuinves-
tointien kdynnistymiselle Kolin alueella, vaikka vaikea taloustilanne on toistaiseksi hidastanut konkreet-
tisia investointeja. Kolin majoitusinvestointeihin liittyvasséa kartoitushankkeessa tehtiin tarkea selvitys
Pielisen lauttaliikenteen satamainfran teknisistad vaatimuksista, joka toimii perustana Kolin ja Vuonis-
lahden satamien kehittdmiselle. Pielisen matkailualueen kehittamishanke 2022 loi perustan Kolin alu-
een matkailun kehittdmiselle, jota jatketaan Pohjoinen Lakeland — Matkailuyritysten kannattava kasvu
Jja matkailun kansainvélistdminen -hankkeessa, jossa vahvistetaan matkailuyritysten yhteisty6ta ja kan-
sainvalistymista yhdessa Tahkon ja Vuokatin alueiden kanssa.

Hanketta valmisteltaessa tavoitteena oli selvittaa tayttdako Lieksan tilanne paikallisen akillisen raken-
nemuutoksen (PARM) kriteerit. Valmisteluryhmassa olivat mukana: Pohjois-Karjalan ELY-keskus, Poh-
jois-Karjalan TE-toimisto, Lieksan kaupunki, Lieksan Kehitys Oy LieKe, Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto
ja Riveria.

Lieksan tilanteen katsottiin tayttdvan Paikallisen akillisen rakennemuutoksen (PARM) kriteerit. TAmén
seurauksena Lieksan Kehitys Oy LieKen hakemalla hankkeelle myonnettiin Pohjois-Karjalan Liiton
kautta avustus Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -m&ararahasta. Hankkeen
kokonaiskustannus oli 187.500 €, josta AKKE -rahoituksen osuus oli 150.000 € ja hakijan oma ja kunta-
rahoitus oli 37.500 €. Hankkeen toteutusaika oli 1.3.2024-31.5.2025.

Hankkeelle palkattiin projektipaallikko, joka vastasi hankkeen toimintasuunnitelman toteutuksesta.
Projektipaallikoksi valittiin YTM Ari Kainulainen. Projektipaallikko aloitte tehtavassaan 1.4.2024.

2.1. Hankkeen tavoitteet

Hanke oli kaytannon tyokalu Lieksalle tarkeiden kehittamishankkeiden liikkeelle saamiseen turvaten
Lieksalle tarkeiden toimialojen kasvuedellytykset. Silla pyrittiin vaikuttamaan positiivisesti yritysten
kasvuun ja sijoittumiseen alueelle heikon tyollisyystilanteen aikana. Tavoitteena oli varmistaa yritysten
nykyiset tyopaikat, seka yritysten kasvun ja alueelle sijoittumisen kautta syntyvat uudet tyopaikat Liek-
sassa.

Tavoitteena oli projektipaallikon tyon ja ostopalveluina hankittavien asiantuntijapalveluiden avulla tuot-
taa selvityksia Alueellisen koordinaatioryhmalle, eri rahoittajatahoille ja tarvittaville sidosryhmille tyo-
kaluiksi. Nailld selvityksilld, edunvalvonnalla ja PARM toimintamallin statuksella pyrittiin kdynnista-
maan Lieksalle tarkeiden toimialojen kehittamishankkeita, jotka luovat pohjaa uudelle kasvulle mah-
dollistaen uudet tyopaikat.

Toteutettavilla selvityksilla pyrittiin osoittamaan eri rahoittajatahoille tarpeen lisaksi parhaat ja vaikut-
tavimmat ratkaisut, jotka toteuttamalla uudistuvan ja kasvavan yritystoiminnan edellytykset paranevat
niin, etta uusia tyopaikkoja Lieksaan syntyy.

Toimintaa ohjasi Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen koolle kutsuma Alueellinen koordinaatioryhma, jossa
oli edustus Pohjois-Karjalan ELY-keskuksesta, Tyo- ja elinkeinoministeriosta, Pohjois-Karjalan TE-



toimistosta, Lieksan kaupungista, Lieksan Kehitys Oy LieKe:lta, Pohjois-Karjalan maakuntaliitosta seka
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveriasta.

Hankkeen alkuperaisen hankesuunnitelman mukaisesti hankkeen toiminta jaettiin seuraaviin tyopaket-
teihin:

1. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyon ja vaikuttamisen tiivistaminen Lieksalle tarkeissa asi-
oissa

2. Biotalouden (sisaltden metsabiotalouden ja elintarviketeollisuuden) edistdminen

3. Matkailutoimialan edistdminen

Hankkeen tavoite oli aikaansaada Lieksaan useita uuden kasvun edellytyksia luovia kehittdmisprojek-
teja, joiden avulla Lieksan elinkeinorakenne monipuolistuu ja syntyy uusia tydpaikkoja ja yrittdmisen
mahdollisuuksia.

Hankkeen toimenpiteet kohdistuivat Lieksalle tarkeiden biotalouden (sisaltden metsabiotalouden ja
elintarviketeollisuuden) ja matkailun toimialojen toimintaedellytysten paranemiseen. Nailld toi-
mialoilla on Lieksassa vahvaa yritystoimintaa, mika toimintaedellytysten parantuessa mahdollistaa
Lieksassa jo olevien yritysten kasvun, seka auttaa uusien yritysten sijoittumisessa Lieksaan.

Hankkeelle alkuperaistd suunnitelmaa muutettiin hieman muutoshakemuksella vuoden 2024 lopulla.
Syyna tahan oli mm. se, ettd Lieksan Kehitys Oy LieKe sai rahoituksen Lieksan Strategiset ekosysteemit
-hankkeeseen, jossa pystyttiin panostamaan merkittavasti enemman mm. metsa- ja puunjalostustoi-
minnan kehittdmiseen.

Muutoshakemuksen keskeiset sisallot olivat:

e Hankkeen toimenpiteita ja tydpaketteja tasmennetty ja lisatty
o KoliHorizons 2025 -tapahtuman jarjestaminen matkailuinvestointien edistdmiseksi
o Kolin elamyspalveluiden konseptointisuunnitelma
e Muutokset henkilostorakenteessa
o Projektipaallikdon tydpanos osa-aikaiseksi (40 %) 1.1.-31.5.2025 alkaen, koska han siir-
tyy samalla ajalla toiseen hankkeeseen.
o Uusiselvityshenkilo palkataan 100 % tyoajalla 1.1.-31.5.2025. (Kolin eldmyspalveluiden
konseptointisuunnitelma)
e Kustannusmuutokset
o Palkkakustannuksiin siirretty ostopalveluista: alkuperainen 73 967 € > uusi 85 971 €.
o Ostopalveluiden kustannuksia pienennetty: alkuperainen 101 266 € > uusi 89 263 €.
o Kokonaisbudjetti sailyi ennallaan (187 500 €), mutta kustannuksia on uudelleen allo-
koitu.

Alla viela listattuna hankkeen muutoshakemuksen mukaisesti hankkeen toimenpiteita ja odotettuja tu-
loksia.

o Selvitysty0: Metsa- ja puunjatkojalostustoimialojen kehittdminen. Tulos: Raportti toimialojen
kehittamiseen liittyvista pullonkauloista
o Toteutettiin ja toteutetaan Lieksan Kehitys Oy LieKen Lieksan Strategiset ekosysteemit
-hankkeen kautta
e Selvitystyo: Kaupungin teollisen pohjan laajentaminen. Tulos: Raportti, jossa selvitetaan aluei-
den soveltuvuudesta teollisuusalueiksi
o Lieksan Vetyselvitys



Selvitystyo: Uusien yritysten etsiminen biotalouden toimialoille. Tulos: raportti toteutetuista
selvityksista ja kontaktoiduista yrityksista
o Lieksan vetyselvitys. Tama liittyy seka kaupungin teollisen pohjan laajentamiseen, etta
uusien yritysten saamiseen biotalouden toimialalle
o Teollisuushallin kuvauksen kilpailutus ja hankinta. Tavoitteena hyodyntaa hallin mark-
kinoinnissa.
o Lieksan kiinteistdyhtion vapaana oleviin toimitiloihin uusien toimijoiden kartoitus ja et-
siminen
Selvitystyd: Pielisen lauttaliikenteen operointimallista
Selvitystyd: Kolin saavutettavuuden pullonkauloista. Tulos: Konkreettinen raportti ja toimenpi-
desuositus
o Toteutettu kutsuliikennemalli, jonka avulla Kolille paasee katkeamattomalla julkisella
liikenteellad Joensuun rautatieasemalta. Lisaksi Pohjois-Savon ELY-keskuksen pyritaan
loytamaan ratkaisut, joilla ELY:n toteuttaman julkisen liikenteen liput ovat ostettavissa
verkosta. Tama auttaisi edelleen Kolin saavutettavuuden parantamista julkisella liiken-
teella. Tyo on toteutettu yhteistyossa Pohjoinen Lakeland - Matkailuyritysten kannat-
tava kasvu ja matkailun kansainvalistaminen -hankkeen kanssa.
Selvitystyo: Kolin matkailualueen ja Ruunaan investointien edistaminen
o Kolin vahvistuneiden asemakaava-alueiden konseptointimateriaalin toteutus
o Koli Horizons — matkailun invest in tapahtuma
o Kolin elamyspalveluiden konseptointi

Tarkemmat kuvaukset edelld mainituista toiminnoista ja toimenpiteista kuvattu kappaleessa ”3. Hank-
keen toiminta”.

3. Hankkeen toiminta

Hankkeessa eri toimenpiteiden toteutuksessa kaytettiin apuna eri alojen asiantuntijoita. Asiantuntijat
kilpailutettiin ja tehtaviin valittiin tarjousten perusteella soveltuvimmiksi katsotut.

Seuraavassa listattu toteutetut toimenpiteet, kilpailutukset ja tehtaviin valitut asiantuntijat:

Selvitystyo Pielisen lauttaliikenteen operointimallista, kustannus 22 925 €. Tehtavaan valittiin
MyNavix OU.

Teollisuushallin 3D kuvaus, kustannus 2 100 €. Kuvauksen toteuttajaksi valittiin STC Tuotanto
Oy.

Kolin vahvistuneiden asemakaava-alueiden markkinointikonseptin laadinta, kustannus 30 000
€. Markkinointikonseptin tekijaksi valittiin Ramboll Finland Oy.

Lieksan kaupungin vetytalousselvitys, kustannus 15 000 €. Selvityksen tekijaksi valittiin Ramboll
Finland Oy.

Koli Horizons 2025 matkailun invest in -tapahtuma (helmikuussa 2025), kustannusarvio 10 000
€.

Lieksan kiinteistéyhtidn vapaana oleviin toimitiloihin uusien toimijoiden kartoitus ja etsiminen,
kustannus 9 200 €. Kampanjan toteuttajaksi valittiin Sanoma Finland Oy.

Kolin palveluiden konseptointi, Selvityshenkilé Timo Vaananen toteuttajana tammi-toukokuu
2025. Palkattiin hankkeeseen 1.1-31.5.2025.



3.1. PARM-hankkeet muualla

Samaan aikaan Lieksan kanssa paikallisen rakennemuutoksen rahoitusta myonnettiin viidelle muulle
paikkakunnalle. Naiden paikallisten akillisten rakennemuutostilanteiden taustalla ovat mm. korkotaso,
hintojen nousu ja kuluttajakayttaytyminen, jotka ovat vaikeuttaneet etenkin rakentamisen ja metsateol-
lisuuden toimialaa. Lisaksi Venajan hyokkayssota ja sen seurannaisvaikutukset useisiin toimialoihin,
kuten matkailuun, teollisuuteen seka logistiikkaan lisdavat haasteita alueilla. Useat paikallisesti mer-
kittavat tyollistajat ovat joutuneet sopeuttamaan toimintaansa tilanteeseen, mika on vaikuttanut aluei-
den tyollisyyteen ja talouteen.

Koordinaatiorahoitusta mydnnettiin hakemusten ja toimenpidesuunnitelmien perusteella kuudelle alu-
eelle:

e Forssan seutukunta 200 000 euroa
e |matran seutukunta 100 000 euroa
e Kauhajoki 150 000 euroa

e Lieksa 150 000 euroa

e Pyhantd 125000 euroa

e Utsjoki 100 000 euroa

Hankkeen projektipaallikkod tutustui muihin PARM-hankkeisiin ja piti yhteispalaverit Forssan seutukun-
nan seka Asikkalan kunnan (aiemmin saanut vastaavan rahoituksen) edustajien kanssa kokemusten ja
hyvien kadytanteiden jakamiseksi.

3.2. Selvitystyo Pielisen lauttaliikenteen operointimallista.

Tavoitteet ja selvityksen sisalto

Lauttayhteys Lieksasta Kolille paattyi vuonna 2019 ja Lieksan kaupungilla oli halu selvittaa lilkenteen
uudelleen kaynnistamisen mahdollisuuksia. Selvityksessa tarkasteltiin eri toimintamallien kustannuk-
sia, hyotyja ja haittoja, seka arvioitiin niiden soveltuvuutta muuttuneessa toimintaymparistossa. Erityi-
sesti huomioitiin uusimmat matkailutrendit ja kasvava kysynta liikkenne- ja matkailupalveluille alueella.
Selvityksessa analysoitiin julkisen ja yksityisen sektorin mahdollisuuksia operoida lauttaliikennetta
seka arvioitiin lautta-aluksen investointi- ja kayttokustannuksia.

Johtopaatokset ja suositukset

Selvityksen perusteella lauttaliikenteelld olisi merkittava rooli Pielisen alueen matkailun kehittdmisessa
ja saavutettavuuden parantamisessa. Pelkastdan rahassa mitattavat vaikutukset eivat tee hankkeesta
suoraan yhteiskuntataloudellisesti kannattavaa. Silla voi kuitenkin olla muita positiivisia vaikutuksia,
kuten alueen elinvoimaisuuden ja matkailupalveluiden kehittyminen. Erityisesti sahkolla toimivat ym-
paristoystavalliset alukset nahtiin potentiaalisena tulevaisuuden ratkaisuna.

Selvityksen suositukset ja johtopaatokset sisaltavat:

e Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydomallien selvittdminen liikennodinnin taloudellisen kesta-
vyyden varmistamiseksi.



o \Vesiliikenneinfrastruktuurin kehittdminen, jotta matkailun kasvu ja alueen saavutettavuus para-
nevat.

o Kestava kehitys ja ymparistdystavalliset ratkaisut, kuten sahkolautat, jotka tukevat matkailun
kestavaa kasvua.

e |auttaliikenteen tulevaisuus Pielisella riippuu matkailukysynnan kehittymisesta seka rahoitus-
jalilkenndintimallien toteutettavuudesta. Selvityksen tuloksia hyddynnetaan jatkossa alueen lii-
kenteen ja matkailupalveluiden kehittamisessa.

o | Oydettava yrittdja, joka sitoutuu toimintaan ja sen kehittdmiseen pitkajanteisesti.

o Yhteisty0 kaikkien alueen toimijoiden kanssa on tarkeaa ja verkostoituminen matkailua palvele-
vien yritysten kanssa on valttamattomyys.

o Aluksella tulisi olla kaytt6a myds liikennekauden ulkopuolella.

3.3. Lieksan kaupungin vetytalousselvitys

Selvityksen tavoitteena oli tuottaa tietoa kaupungin paattajille vetyyn liittyvista vaatimuksista, Lieksan
kilpailukyvysta vetytaloudessa seka alan keskeisistd haasteista. Selvityksen perusteella Lieksalla on
potentiaalia houkutella vetyhankkeita, mutta onnistuminen vaatii lisaselvityksia ja investointeja infra-
struktuuriin seka yhteistyota teollisten toimijoiden kanssa.

Keskeiset tulokset ja suositukset

Selvityksen mukaan vihrean vedyn tuotanto voisi Lieksassa hyddyntaa uusiutuvaa sahkoa seka paikal-
lisia biopohjaisia hiilidioksidilahteita. Alueella on vapaata teollisuusmaata, sahkoverkkoliitantamah-
dollisuuksia ja vesivaroja, mutta suurimpina haasteina ovat vetymarkkinoiden kehittymattémyys seka
logistiset etaisyydet potentiaalisiin asiakkaisiin. Lisaksi vetyhankkeiden investointikustannukset ovat
korkeita, ja niiden toteutuminen edellyttdd merkittavia taloudellisia tukia ja julkisen sektorin osallistu-
mista.

Kansallisesti ja Euroopan tasolla vetytalous kehittyy voimakkaasti ja Suomi tavoittelee merkittavaa roo-
lia vihredn vedyn tuotannossa. Lieksan vahvuudet ovat sen luonnonvarat, energiainfrastruktuuri seka
alhaisemmat maa- ja operointikustannukset verrattuna suurimpiin kaupunkeihin. Toisaalta kilpailu ve-
tyinvestoinneista on kovaa, ja useilla muilla suomalaisilla kaupungeilla on jo pitkalle edenneita vety-
hankkeita. Tama korostaa tarvetta nopeille ja strategisille paatoksille, jotta Lieksa voi houkutella inves-
tointeja.

Selvityksessa tunnistettiin seuraavat jatkotoimenpiteet:

e Infrastruktuurin kehittdminen: Selvitetdan Fingridin suunnitelmat sdhkoverkon kehittamiseksi ja
kapasiteetin kasvattamiseksi. Suunnittelutyota tulee tehda siten, etta Lieksaan olisi mahdol-
lista toteuttaa suurempiakin vetyhankkeita tulevaisuudessa.

e Vetyhankkeiden markkinointi: Kaupunki voi valmistella alueita vetyteollisuudelle kaavoituksen
ja tarvittavien lahtotietojen osalta, minka jalkeen niitd voidaan markkinoida potentiaalisille in-
vestoijille. Tama auttaa Lieksaa erottumaan kilpailussa investoinneista.

e Hiilidioksidin hyddyntdminen: Keskustelut paikallisten toimijoiden kanssa CO,-talteenoton
mahdollisuuksista ovat keskeisia, silla hiilidioksidi on tarkea raaka-aine vedyn jatkojalostuk-
sessa esimerkiksi synteettisten polttoaineiden tuotannossa.



e Verkostoituminen ja yhteistyd: Kaupungin kannattaa osallistua aktiivisesti kansallisiin ja alueel-
lisiin vetytalouden hankkeisiin, kuten Business Joensuun vetytalouden kehitystydhon seka Suo-
men Vetylaakso -verkostoon. Nain voidaan varmistaa, etta Lieksa pysyy mukana alan kehityk-
sessa ja pystyy hydodyntamaan mahdollisia tukimuotoja ja investointimahdollisuuksia.

Selvityksen perusteella Lieksan kaupunki jatkaa aktiivisesti tyotaan vihredn vedyn mahdollisuuksien
kartoittamisessa ja kehittamisessa yhteistydssa yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Pitkalla aika-
valilla onnistunut vetyhanke voisi tuoda alueelle merkittavia investointeja, uusia tydpaikkoja ja parantaa
Lieksan asemaa vihrean siirtyman keskiossa.

3.4. Kolin vahvistuneiden asemakaava-alueiden markkinointikonseptin
laadinta

Lieksan kaupunki on vahvistanut uudet laajennetut asemakaavat Kolin alueelle. Uudistetut kaavat kos-
kivat Kolin kylan asuntoaluetta ja Kolin keskusta-aluetta. Tavoitteena on ollut, ettd naita alueita kehite-
taan jatkossa tehokkaasti seka yritystoiminnan ettd majoituksen nakdkulmasta. Talta pohjalta kaynnis-
tettiin toimenpide, joka tuottaisi markkinointi- ja konseptointimateriaalin Kolin alueen uusien asema-
kaavojen tueksi. Materiaali tuli laatia Kolin kylan asuntoalueen ja Kolin keskusta-alueen vahvistuneiden
kaavojen pohjalta.

Materiaalien avulla oli tavoitteena tukea Kolin alueen kehittdmista ja houkutella alueelle investointeja
seka kaupallista ja asuinrakentamista. Materiaalin tuli esitelld alueen mahdollisuuksia liiketoiminnan,
matkailun ja majoituksen kannalta, vahvistaa Kolin vetovoimaa niin kotimaisilla kuin kansainvalisilla
markkinoilla seka lisata alueen nakyvyytta.

Markkinointi- ja konseptointimateriaali tuotettiin seka suomen etta englannin kielella.

Valmistuneessa materiaalissa korostuivat erityisesti seuraavat asiat:

o Vetovoimatekijat ja ainutlaatuisuus
o Luonnon ja kulttuurin yhdistelma: Koli profiloituu vahvasti kansallismaisemien, luonto-
matkailun ja kulttuuriperinndn kautta.
o Vastuullinen ja kestava kehitys: Painotetaan ekologisuutta, lahiruokaa, paikallisuutta ja
ymparistoystavallisia ratkaisuja.
o Ymparivuotinen matkailu: Aktiviteetit eri vuodenaikoina lisaavat lilkketoimintamahdolli-
suuksien jatkuvuutta.
-> Vaikutus investointeihin: Luonnonl&heisyys, tunnettuus ja vastuullisuus luovat imagollisesti
houkuttelevan investointikohteen kestavaa kehitysta painottaville toimijoille.

o Kohderyhmiasegmentointi ja kayttajalahtoisyys
o Asiakasprofiileina mm. kansainvaliset luontomatkailijat, seikkailuhenkiset nuoret, pai-
kalliset yrittajat, seniorit ja perheet.
o Korostetaan monenlaisia tarpeita: etatydmahdollisuudet, esteettomyys, lahituotteet,
elamykselliset palvelut.



- Vaikutus asuntorakentamiseen ja palveluihin: Asuminen ja palvelut voidaan suunnitella koh-
deryhmien erityistarpeet huomioiden, mika tukee monipuolista asuntotuotantoa ja palvelutar-
jontaa.

Kattava kehitysvisio ja kaavoitettu infrastruktuuri
o Selkea visio Kolin kylan kehittdmisesta sisaltaen hotellin, palveluasuntoja, liiketiloja,
paivakodin, tapahtuma-aukion, asuinkortteleita, coworking-tiloja jne.
o Valmiit kaavat ja kunnallistekniikka mahdollistavat nopean toteutuksen.

- Vaikutus investointeihin: Vahentaa riskeja ja nopeuttaa hankkeiden toteuttamista — houkut-
televaa erityisesti rakennuttajille ja kiinteistosijoittajille.

Monipuoliset liiketoimintamahdollisuudet
o Matkailupalvelut (ekologiset hotellit, eldmysmatkailu)
o Ravintola- ja kahvilatoiminta (lahiruoka, karjalaisuus)
o Hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut (jooga, spa, tapahtumat)
o Kaupalliset toiminnot (vahittaiskauppa, kasityot, matkamuistot)

- Vaikutus kaupalliseen rakentamiseen: Tarjoaa tilaa ja kannustimia monenlaiseen yritystoi-
mintaan, tukee kylan ymparivuotista elinvoimaa ja asiakasvirtoja.

Saavutettavuus ja liilkenneyhteydet
o Hyvatyhteydet Joensuuhun, liikkkumisen ratkaisut (taksi, joukkoliikenne, vuokrauspalve-
lut).
o Panostus matkailijavirtojen sujuvaan liikuttamiseen.

- Vaikutus investointien houkuttelevuuteen: Helppo saavutettavuus tekee alueesta potentiaa-
lisen myos kansainvalisille sijoittajille ja matkailutoimijoille.

Paikallisuus ja yhteisollisyys
o Tuki paikallisille yrittajille, kylayhteison vahvistaminen, tapahtumat, kasityolaisyys.
o Esimerkkina pop-up-markkinat, kylaillat ja yhteistilat.

- Vaikutus asuinalueiden houkuttelevuuteen: Parantaa alueen eldmanlaatua ja vetovoimaa
uusille asukkaille.

Markkinointiaineisto rakentaa Kolista monipuolisen ja houkuttelevan investointi- ja asuinalueen, joka
yhdistaa luonnon, kulttuurin, kestavan kehityksen ja modernin infrastruktuurin. Teemat tukevat erityi-

sesti:
[ ]
[ ]

Investointeja konkreettisten mahdollisuuksien ja valmiiden kaavojen avulla.

Kaupallista rakentamista esittamalla monipuolisia liiketoimintamahdollisuuksia.
Asuntorakentamista monimuotoisten asumisratkaisujen ja kohderyhmalahtdisen suunnittelun
kautta.

3.5. Kiinteistokuvaus teollisuuskiinteistosta

Lieksassa osoitteessa Kerantie 21-23 on tyhjillaan oleva teollisuuskiinteisto. Tiloissa on aiemmin toimi-
nut HBR Finland Oy, joka on tiloissa valmistanut mm. erilaisia markatiloja. Tilat ovat olleet sen jalkeen
suurimmaksi osaksi tyhjilldan. Tilojen markkinoinnin valineeksi haluttiin toteuttaa kiinteistokuvaus,
joka antaisi kattavan kuvan hallin tarjoamista mahdollisuuksista eri kayttotarkoituksiin. Kuvauksen tuli



pitda sisallaan Ilma- ja maakuvia hallin ulkopuolelta, lyhytvideoita hallin sisaltad (videoilla kiinteistdon
edustaja kertoo tarkemmin tiloista) ja yksityiskohtaisia kuvia sisalta. Lopputuotteena siita syntyi kiin-
teistdn ja sen alueen esittelyyn tuotettu 360-virtuaaliymparistd, jossa hyddynnetdan perinteisen valo-
kuvan ja videon lisaksi myds 3D-tekniikkaa.

Kuvauksen ja mallinnukset toteutti STC Tuotanto Oy. Toteutettu virtuaaliymparisto lOytyy osoitteesta:
https://stctuotanto.fi/360vr/kerantie27/ .

3.6. Markkinointikampanja tyhjillaan olevan teollisuushallin kayttoon
saamiseksi

Lieksan kaupungin omistama Lieksan Kiinteistot Oy omistaa Lieksan teollisuuskylassa osoitteessa Ke-
rantie 21-23 teollisuushallin. Tilat ovat talla hetkelld suurimmaksi osaksi tyhjillaan. Hallitiloja on kaikki-
aan runsaat 7000 m2 ja lisaksi toimistotiloja ja sosiaalitiloja yhteensa noin 500 m2. Lieksan kaupunki
etsii tiloille nyt uutta/uusia kayttajaa.

Lieksa uuteen kasvuun -hanke haki kilpailutuksen kautta tekijaa markkinointikampanjalle. Tehtavana oli
konkreettisen markkinointisuunnitelman kehittdminen ja markkinointikanavien valinta seka toteutus
kyseisen halliin markkinoimiseksi ja sita kautta uusien toimijoiden loytamiseksi. Tehtavaan valittiin Sa-
noma Media Oy.

Markkinoinnissa toivottiin kaytettavan erilaisia elementteja, jotka palvelun toteuttaja katsoo tehok-
kaaksi tavoitteiden kannalta. Vaikka markkinoinnin keskiossa oli ko. teollisuushalli, niin samanaikai-
sesti tuli markkinoinnissa huomioida laajemmin koko alue. Keskeinen kysymys oli ”Miksi juuri Lieksa”.
Tahan liittyi mm. se, millaisia mahdollisia sivuvirtoja on taalla hyodynnettavissa, millaisia synergiaetuja
alueella on, mita energiaratkaisuja alueella on ja millaisia mahdollisuuksia kaavoitukseen liittyy. Sa-
malla huomioidaan tarvittava apu osaajien etsinnassa, osaamisen kehittamisessa ja eri rahoituska-
navien hydodyntamisessa.

Kampanja suunnattiin erityisesti paattavassa asemassa oleville. Kampanja saavutti suuren joukon. Eni-
ten nakyvyytta se saiis.fi ja hs.fi —sivuilla (is.fi: 1060445 nayttoa, hs.fi: 224678 nayttoa. Avattu 8053 ker-
taa). Suoranaisia tuloksia kampanjalla ei viela tassa vaiheessa ole ollut hallin myynnin/vuokrauksen
kannalta. Nakyvyyden ja imagon kannalta se oli kuitenkin toimiva. Investointien tavoitteleminen on pit-
kan ajan tyota eika tulokset nay valittdmasti. Jatkon ja tulevien toimenpiteiden kannalta on analysoitava
mitka valineet ja kanavat toimivat ja mita kohderyhmia tavoitetaan.

3.7. Kolin palvelujen konseptointi — Palveluja tuottavan yrityksen tarve ja
toimintaedellytykset Kolilla

Kolin matkailualue on kokenut viime vuosina merkittavia muutoksia ja haasteita, jotka ovat vaikuttaneet
matkailijamaariin ja erityisesti alueen palvelutarjontaan. Tarkeimpia kddnnekohtia ovat olleet Loma Ko-
lin laskettelurinteiden sulkeminen vuonna 2016, koronapandemian aiheuttama kotimaan matkailun
kasvu seka Ukrainan sodan myota venalaisten matkailijoiden katoaminen. Nama tekijat ovat vaikutta-
neet erityisesti lapsiperheiden kiinnostukseen Kolia kohtaan ja lyhentaneet matkailijoiden viipymaa alu-
eella.


https://stctuotanto.fi/360vr/kerantie27/

Selvitystyon tavoitteena oli kartoittaa Kolin matkailupalvelujen nykytila, kuulla alueen toimijoita ja mat-
kailijoita seka esittda kehitystoimia Kolin vetovoiman palauttamiseksi ja kestavan matkailun edista-
miseksi. Selvitys toteutettiin laajana kenttatyona, jossa kerattiin nakemyksia niin paikallisilta asukkailta
jayrittajilta kuin matkailijoilta ja matkailualan asiantuntijoilta. Myos Kolin kilpailijoiden tarjontaa kartoi-
tettiin valtakunnallisesti.

Keskeisin havainto selvityksessa oli, etta Koli tarvitsee lapsiperheille suunnattuja aktiviteetteja. Leikki-
paikkojen, pulkkama&kien ja lapsiystavallisten kohteiden vahyys on johtanut siihen, etta lapsiperheet ei-
vat enda viivy alueella pitkdan. Tama vaikuttaa majoitusasteisiin ja alueen palvelujen kayttéon. Lapsi-
perheiden houkutteleminen alueelle nahtiin keskeisena keinona pidentaa matkailuviipymaa ja kasvat-
taa matkailutuloja.

Toinen keskeinen ongelma on ohjelmapalveluiden ja valinevuokrauksen vaheneminen. Useat pienet toi-
mijat ovat poistuneet alueelta kannattamattomuuden vuoksi. Tama luo noidankehan, jossa palveluja ei
ole, joten matkailijoita ei tule — ja ilman matkailijoita palveluja ei synny.

Kolin alueen infrastruktuuria on kehitetty vuosien varrella, ja erityisesti matkailun nakdokulmasta kehit-
tamistyota tulee jatkaa. Matkailijoiden lisaantynyt aktiivisuus haastaa eri reitistojen ylla- ja kunnossapi-
don vuoden kaikkina eri aikoina. Teiden, pyorateiden, hiihtolatujen, gravel- ja patikointireitistdjen tulee
olla hyvassa kunnossa. Samanaikaisesti on pidettava huolta valittujen reitistojen riittavasta opastuk-
sesta ja infosta niin paikan paalla, kuin myds verkkopalveluina ja paperisina karttoina.

Infrastruktuurin ja viestinnan kehittamisen rinnalla tulee kulkea hyva suunnittelu tehtavien vastuutta-
misessa ja resurssoinnissa. Matkailutoimialalla kilpailu on kovaa. Siihen on resursoitava investointeina
ja muina kehittamistoimina, myds kilpailevia tahoja tulee benchmarkata. Koli on useisiin kilpailijoihinsa
nahden erilainen. Sita on kehitettava sen erityislaatuisuus huomioiden, tavoitteena laadukkaat palvelut
ja infrastruktuuri niin kotimaisille kuin myos kansainvalisille matkailijoille, kuntalaisia unohtamatta.

Tapahtumatoiminta Kolilla on nykyisin vahaista. Aiemmin jarjestetyt tapahtumat, kuten Eramessut ja
loma-asuntomessut, toivat eloa ja matkailijoita alueelle. Tapahtumien puute on osaltaan vahentanyt
kavijamaaria ja alueen nakyvyytta.

Kansainvalinen kiinnostus Kolia kohtaan on kuitenkin nousussa. Erityisesti Keski-Euroopan kuumat ke-
sat ja Lapin talvikohteiden suosio ovat lisanneet kysyntaa myos Kolia kohtaan. PKO aloittaa tulevana
talvena charter-lennot Kolille ja Bomballe, mika voi avata uusia mahdollisuuksia — edellyttden, etta alue
pystyy vastaamaan kysyntaan palvelujen ja infrastruktuurin osalta.

Raportti esittaa joukon suosituksia Kolin matkailun elvyttamiseksi. Naita ovat:

1. Reitistdjen ja infran kunnostus:
e Panostus olemassa olevien reittien huoltoon ja merkkaukseen
e Pyodrateiden ja katuvalojen rakentaminen erityisesti Loma Kolin alueelle
2. Palvelutuotanto lapsiperheille:
e Loma Kolille tulisi rakentaa ymparivuotinen lapsiperhekohde (kesdpuuhamaa + talvinen
Winter Wonderland)
o Kylpyla lapsille on merkittava puute, joka tulisi tayttaa.
3. Yhteinen palveluyritys:



e Tarvitaan laajapohjainen ja osaava yritys, joka vastaa palvelujen kehittamisesta, ohjelma-
palveluista ja tapahtumista.
4. Rakennusinvestoinnit ja uudet hotellitoimijat:
e Modernia, resort-tyyppista rakentamista kaivataan seka mokkialueilla etta hotelleissa
e Kaavoitus mahdollistaa tdman eri puolilla Kolia
5. Tapahtumatoiminnan vahvistaminen:
e Eramessujen ja muiden isompien tapahtumien palauttaminen ja kehittdminen.
6. Loma Kolin rinnealueen uudelleenavaus:
e Uusi rinnekeskus lisdisi alueen vetovoimaa, erityisesti lapsiperheiden ja talvimatkailun
osalta.

Kolin vetovoima luontokohteena on edelleen vahva, mutta palveluiden ja infrastruktuurin puutteet es-
tavat sen tdyden potentiaalin hyddyntadmisen. Alueen kehittdminen edellyttaa laaja-alaista yhteisty6ta,
investointeja ja erityista panostusta lapsiperheille suunnattuihin palveluihin ja tapahtumiin.

3.8. KoliHorizons 2025

Koli Horizons 2025 jarjestettiin 13.-14. helmikuuta Kolilla ja Kolin kansallispuistossa Lieksan Kehitys Oy
LieKen toimesta. Tapahtuma toi yhteen matkailualan ammattilaisia, sijoittajia, kehittajia ja yrittajia eri
puolilta Suomea ja ulkomailta. Ensimmaista kertaa jarjestetty tapahtuma tarjosi korkeatasoista asian-
tuntijaohjelmaa, verkostoitumismahdollisuuksia seka elamyksellisia kokemuksia Kolin talvisissa mai-
semissa.

Koli Horizons -tapahtuman keskeisina tavoitteina olivat:
o Luoda vuosittainen foorumi matkailualan toimijoille
e Tarjota ajankohtaista tietoa matkailun kehittdmisesta, investointimahdollisuuksista ja alan tren-
deista
e Edistaa verkostoitumista ja uusien kumppanuuksien syntya
e Vahvistaa Kolin ja Pohjois-Karjalan asemaa kansallisena ja kansainvalisena matkailukohteena

Kaksipaivainen tapahtuma sisalsi avauspuheenvuorot, useita asiantuntijaluentoja, yritysesityksia seka
jarjestettyja verkostoitumistapaamisia. Ohjelmassa oli myos ohjattuja talviaktiviteetteja ja yhteisiaillal-
lisia, jotka tukivat rennon ja luontevan verkostoitumisen syntymista.

Puhujina oli seka kansainvalisia etta kotimaisia huippuasiantuntijoita. Esimerkiksi Aksel Bratvedt (Dux-
hill Associates, Lontoo) avasi kansainvalisten matkailuinvestointien nakymia Suomessa, Iris Wer-
mescher (Komoot) esitteli yli 40 miljoonan ulkoilijakayttajan tavoittamista ja Juho Pesonen (Itd-Suomen
yliopisto) kasitteli tekoalyn hyddyntamista matkailupalveluiden kehittamisessa.

Tapahtuma sai osallistujilta erittdin mydnteista palautetta. Erityisesti kiiteltiin tapahtuman kansainva-
lista otetta, monipuolista ja tasapainoista ohjelmaa seka rentoa ilmapiiria, joka mahdollisti hedelmalli-
sen keskustelun ja uusien kontaktien syntymisen. Puhujien asiantuntemus, hyva ennakkotiedotus ja
toimiva ohjelmarakenne mainittiin useissa kommenteissa.

Verkostoituminen nousi palautteissa esiin tapahtuman tarkeimpana ja onnistuneimpana elementtina.
Useat osallistujat kertoivat solmineensa uusia kontakteja ja saaneensa ideoita tulevaan yhteistyohon.



Kehittdmisehdotuksia annettiin etenkin tapahtuman ennakkoviestintdan ja verkostoitumisen fasilitoin-
tiin liittyen. Osallistujat toivoivat jatkossa selkeampaa tietoa osallistujista etukateen, mahdollisuutta
sopia tapaamisia jo ennen tapahtumaa seka ohjelman osittamista eri kohderyhmille (esim. yrittajat, si-
joittajat, kehittajat). Myos ohjelman kielivalinnat herattivat keskustelua: osa englanninkielisista esityk-
sista jai suomalaisyleisolta osittain tavoittamatta, mika nosti esiin tarpeen selkeampaan kielitoteutuk-
seen tai vaihtoehtoiseen kieliversiointiin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Koli Horizons 2025 onnistui avaamaan uudenlaisen kohtaamispai-
kan matkailualan sidosryhmille. Tapahtuma yhdisti asiantuntijuuden, inspiroivan ymparistdn ja rennon
ilmapiirin tavalla, joka sai laajasti kiitosta. Ensimmainen Koli Horizons loi vahvan pohjan vuosittain tois-
tuvalle tapahtumakonseptille, jolla on selked tarve ja potentiaali kehittyd merkittdvaksi alan foorumiksi.

4. Lopuksi

Lieksa uuteen kasvuun -hankkeella pyrittiin vastaamaan kaupungin akillisen rakennemuutoksen haas-
teisiin. Hanke toteutti useita kohdennettuja selvityksia ja toimenpiteita, jotka loivat pohjaa uusille in-
vestoinneille, yritystoiminnan kehittymiselle ja tyollisyyden parantamiselle erityisesti biotalouden ja
matkailun aloilla. Projektin aikana kehitettiin mm. vetytalouden mahdollisuuksia, Kolin matkailuinfra-
struktuuria seka teollisuustilojen kayttoastetta. Hankkeessa kaynnistettiin useita jatkokehitysta tukevia
prosesseja, joiden toivotaan vaikuttavan Lieksan elinvoimaisuuteen ja kilpailukyvyn vahvistumiseen tu-
levina vuosina.

Hankkeen saaman valtakunnallisen PARM-statuksen toivottiin avaavan my&s uusia rahoitusmahdolli-
suuksia alueen yrityksille. Tama ei sellaisenaan toteutunut, vaan hankkeen hydty konkretisoitui tdssa
raportissa esille tuotujen toimenpiteiden ja selvitysten seka niiden pohjalta syntyvien jatkoprosessien
avulla.

5. Materiaalit

Hankkeessa tehdyt selvitykset ja materiaalit on kokonaisuudessaan luettavissa ja ladattavissa Lieksan
Kehitys Oy LieKen verkkosivuilta osoitteesta https://www.lieksankehitys.fi/lieksa-uuteen-kasvuun.


https://www.lieksankehitys.fi/lieksa-uuteen-kasvuun

