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RUANDA

[ |
Republica de Ruanda - Africa Central - "Singapur de Africa"

14,5 M 26.338 ~7,2% ~1.000 USD
hab. km?2 crec. PIB PIB/cap.

[] Africa Central-Oriental [] Kinyarwanda - Inglés - Francés [] Franco ruandés (RWF) [] EAC - CEPGL - AfCFTA

LOCALIZACION — GRANDES LAGOS / AFRICA CENTRAL
BANDERA NACIONAL

Ubumwe - Umurimo - Gukunda Igihugu
"Unidad - Trabajo - Patriotismo"

14,5M 26.338 km? ~7,2% ~1.000 USD

Habitantes Superficie Crec. PIB 2023 PIB/cépita

01 DATOS GENERALES Y GEOGRAFICOS

Nombre oficial Republica de Ruanda (Republic of Rwanda / République du Rwanda / Repubulika y'u Rwanda)

Capital Ifigali: capital politica, econémica, financiera y tecnolégica. Ciudad mas limpia y segura de
Africa.

Ciudades principales Kigali (>1,2M), Butare (Huye), Gisenyi (Rubavu), Byumba, Ruhengeri, Gitarama (Muhanga)

Situacion geografica Africa Central-Oriental. Fronteras: Uganda (N), Tanzania (E), Burundi (S), RD Congo (O). Pais sin

salida al mar. Altitud media: 1.500m; "el pais de las mil colinas".

Superficie 26.338 km?: el pais mas pequefio de Africa continental después de Yibuti y Suazilandia; similar
al tamafio de Catalufia o Albania

Idiomas oficiales Kinyarwanda (lengua de unidad nacional), inglés y francés. En 2009, Ruanda reemplazé el
francés por el inglés en el sistema educativo: caso Unico en Africa.

Moneda Franco ruandés (RWF). 1 EUR = 1.380-1.420 RWF (2024). Divisa relativamente estable;
reservas internacionales sélidas.

Religion Cristiana (¥93%): Catdlica (~49%) y protestante (¥39%); Islam (~4,6%); otras (~2%). Alta
practica religiosa.
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Huso horario CAT (Central Africa Time): UTC+2. Sin horario de verano.
Apodo singular "Singapur de Africa": por la transformacién econdmica, gobernanza, tecnologia y limpieza

urbana logradas en 30 afios desde el genocidio de 1994.

g Kigali es oficialmente la ciudad mds limpia de Africa sequn multiples rankings internacionales. Las bolsas de pldstico estdn prohibidas
desde 2008. El primer sdbado de cada mes, toda la poblacién sale a limpiar su barrio (Umuganda). Un modelo de civismo urbano que
estudian gobiernos de todo el mundo.

02 DEMOGRAFIA Y SOCIEDAD

Poblacion total ~14,5 millones de habitantes (estimacion 2024)
Tasa de crecimiento ~2,2% anual: alta, pero con tendencia descendente por politica de planificacion familiar
Esperanza de vida ~69,6 afios (hombres: 67,7 | mujeres: 70,2): la mas alta de Africa Central y una de las mayores

del continente

Tasa de natalidad ~28 nacimientos por 1.000 habitantes; en descenso sostenido

indice de fertilidad ~3,5-3,7 hijos por mujer: reduciéndose rapidamente

Edad mediana ~19,7 aflos: poblacidon muy joven con creciente acceso a educacion y tecnologia

Distribucidn por edades 0-14 afos: 40% | 15-64 afos: 58% | 65+ afios: 3%

Tasa de urbanizacion ~18%: pero Kigali crece al 4,5% anual; se prevé duplicar en 15 afios

Tasa de alfabetizacion ~74% global: en rapida mejora; educacién primaria gratuita y universal desde 2003

IDH 0,578 (puesto 159/193: categoria bajo, pero con la mayor tasa de mejora de Africa Central en

los ultimos 20 afios)

Paridad de género Rwanda tiene el parlamento con mayor % de mujeres del mundo: >63,75% de escafios.
Liderazgo femenino institucionalizado.

El Parlamento de Ruanda tiene el mayor porcentaje de mujeres del mundo: mds del 61% de los escafios estdn ocupados por mujeres.
Este récord mundial de representacion femenina no es simbdlico — impulsa politicas de salud, educacion y emprendimiento que explican
parte del "milagro ruandés".

03 INFORMACION ECONOMICA — CLAVE PARA NEGOCIOS

PIB total (2023) ~14.100 millones USD (PPA: ~35.000 M USD)

Crecimiento del PIB ~7,2% (2023) entre los 10 mas altos del mundo de forma sostenida. Media 8% en 2000-2023.
PIB per capita ~1.000 USD nominal | ~2.700 USD en PPA: duplicado en 10 afios

Sector primario (agro. /mineria) ~20% y el del PIB, café (specialty premium, «café de especialidad»), té (tercer exportador

africano), piretrina, flores, coltan, cassiterita, wolframio

Sector secundario (industria) ~22% del PIB; manufactura, construccién, procesado de minerales, produccién de energia,
artesania de exportacion

Sector terciario (servicios) ~46-57 del PIB: turismo de lujo (gorilas de montafia), MICE (congresos y eventos), fintech,
tecnologia, banca

Tasa de inflacién ~14 % (2023); elevada, presion de importaciones energéticas. Banco Nacional trabaja en
estabilizacion.

Tasa de desempleo ~12,5% formal; 87% del empleo en agricultura o autoempleo informal

Coeficiente GINI ~43,7; desigualdad moderada-alta; brecha campo-ciudad en reduccidon
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Turismo gorila

Kigali como hub MICE

Mineria estratégica

Principales exportaciones

Principales importaciones

Socios comerciales (exportacion)

Socios comerciales (importacion)

Ruanda tiene el permiso mas caro del mundo para ver gorilas de montafia: 1.500
USD/persona/dia. Solo 96 personas pueden visitar los gorilas diariamente. Ingresos
turisticos: >500M USD/afio. Posicionado como destino de ecoturismo de lujo.

Kigali Convention Centre: el mayor centro de congresos de Africa Oriental-Central. La ciudad
acoge la Asamblea de la UA, el WEF Africa, foros ONU. Hub de diplomacia y negocios
regionalmente insuperable.

Ruanda: mayor exportador africano de coltan (coltan; esencial para smartphones, EVsy
defensa). También: wolframio, cassiterita (estafio), oro. Cadena de trazabilidad minera mas
avanzada de Africa.

Minerales (coltan, wolframio, estafio) (~45%), café specialty, té, piretrina, artesania, servicios
turisticos

Petrdleo refinado, maquinaria, vehiculos, fertilizantes, productos farmacéuticos, alimentos
procesados, equipos eléctricos

EAU, China, Alemania, EE. UU., RD Congo, Uganda, Paises Bajos

China, India, EAU, Kenia, Tanzania, Arabia Saudi, Bélgica

El coltan extraido en Ruanda estd en tu smartphone, en los coches eléctricos y en los satélites de defensa. Ruanda ha construido la
cadena de trazabilidad de minerales de conflicto mds avanzada de Africa certificada por la OCDE. Las empresas tecnoldgicas europeas con
compromisos ESG buscan activamente proveedores ruandeses.

& Los gorilas de montaria de Ruanda son el lujo mds exclusivo del turismo africano: 1.500 USD por persona, 1 hora de visita, 96 personas
al dia. Lista de espera de meses. Ruanda ha conseguido que la conservacion sea mds rentable que la caza furtiva — modelo estudiado por el

Banco Mundial y la UICN.

04 ESTRUCTURA POLITICA

Forma de gobierno

Jefe de Estado

Sistema politico

Poder legislativo

Division administrativa
Relaciones con la UE
Organismos internacionales
Commonwealth singular
Relaciones con Espaia

Paul Kagame

Republica presidencialista. Ejecutivo muy centralizado y eficiente. Constitucion de 2003
(reformada en 2015).

Paul Kagame (presidente desde 2000; reelegido en 2017 y 2024 con el 99,18% de los votos).
Arquitecto de la transformacién de Ruanda post-genocidio.

Partido dominante: RPF (Frente Patridtico Ruandés). Multipartidismo formal. El sistema
politico es eficiente, pero con espacio politico limitado para la oposicidn real.

Parlamento bicameral: Cdmara de Diputados (80 escafios: 63,8% mujeres, el mayor % del
mundo) y Senado (26 escafios).

5 provincias (N, S, E, O + Ciudad de Kigali) y 30 distritos. Gobierno altamente descentralizado
en gestion, pero centralizado en politica.

Acuerdo de Asociacion Econdmica UE-EAC en negociacién. Ruanda: acceso EBA al mercado
europeo. Principales donantes: UE, EE. UU., Paises Bajos, Bélgica, Reino Unido.

ONU (sede del Tribunal Penal Internacional para Ruanda), UA, EAC, CEPGL, Commonwealth
(ingres6 2009 pese a no haber sido colonia britanica), OMC, AfCFTA

Ruanda es miembro del Commonwealth sin haber sido colonia britdnica — un caso unico.
Refleja su pragmatismo estratégico y orientacidn angléfona.

Embajada de Espafia en Nairobi con competencia en Ruanda. Potencial no desarrollado: café
specialty ruandés con alta demanda en Espafia; interés en tecnologia y construccion.

Considerado el lider africano mas transformador de su generacién. En el poder desde 1994
(como jefe militar) y como presidente desde 2000. Resultado: PIB multiplicado por 15 en 30
afos. Recibe a lideres mundiales y CEOs de Fortune 500 en Kigali.

Paul Kagame es el presidente africano con mayor presencia en foros internacionales: co-presidente del WEF Africa, drbitro del didlogo
UA-UE, invitado permanente al Davos Global. Esto convierte a Kigali en una ciudad de alto valor diplomdtico y de networking para

empresas con estrategia africana.
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05 INFORMACION PRACTICA Y DE ACCESO
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Visado para ciudadanos UE/Espafia El visado de turista estandar de 30 dias no es gratuito. Tiene un coste de 50 USD (unos 46
euros al cambio actual). E-Visa disponible en irembo.gov.rw (gratuita). Proceso agil en 3 dias .
Uno de los regimenes de entrada mas amigables de Africa.

Requisitos sanitarios Vacunacion fiebre amarilla: obligatoria si llega de pais endémico. Antipaltdica: imprescindible.
Hepatitis A/B: muy recomendada. Ruanda: uno de los sistemas sanitarios mas eficientes de
Africa (cobertura universal).

Embajada de Espaiia con competencia  Embajada de Espaiia en dar El Salaam (Tanzania) | 99 B Kinondoni Road P.O Box, 842 Dar es
en Ruanda Salaam. E-mail: emb.nairobi@maec.es | Teléfono desde Espafia: (+255) 22 266 60 18/19, 266
69 36. Desde Tanzania 266 60 18/19, 266 69 36

Consulado honorario en Kigali Existe un Consulado Honorario de Espafia en Kigali a pleno rendimiento, y para
asuntos consulares urgentes y asistencia diplomatica debes contactar con la
Embajada de Espaiia en Dar es Salaam (Tanzania

Conectividad Espafia—Ruanda Vuelos: Ethiopian Airlines via Addis Abeba (~8h), RwandAir directo a Bruselas / Londres /
Amsterdam + conexién desde Espafia (~9-11h). Aeropuerto de Kigali (KGL): uno de los mejores
y mas modernos de Africa.

RwandAir: aerolinea nacional RwandAir conecta Kigali con 25+ destinos africanos y europeos directamente. Hub estratégico:
permite volar a cualquier punto de Africa Oriental y Central desde Kigali con 1 escala maxima.

Infraestructura de Kigali Kigali: 1.2 ciudad africana con servicio de drones sanitarios (Zipline: 35 bases, 600
entregas/dia). Red 4G/5G cobertura nacional >98%. Kildmetros de fibra dptica per capita:
mayor de Africa. Electricidad: 72% y en expansion.

Sistema bancario Banco Nacional de Ruanda (BNR). Bancos principales: Bank of Kigali, BPR Atlas Mara, Equity
Bank, Access Bank, Cogebanque. Mobile Money: MTN MoMo y Airtel Money (>80%
penetracidn). Fintech en explosidn.

Acuerdos bilaterales EAC-EPA UE-Ruanda en negociacion. CESCE categoria C-OCDE: riesgo moderado. Ruanda firma
activamente APPRI con paises inversores. AfCFTA: Ruanda es sede de muchas reuniones de
negociacion; posicion privilegiada.

Rwanda Development Board (RDB) Ventanilla Unica de inversidn: registro empresa en <6 horas, 0% impuesto 5-7 afos en sectores
prioritarios. Facilidad de hacer negocios: 2.2 en Africa (tras Mauricio). Trato inversor extranjero
= inversor nacional.

% Zipline, la empresa de entregas por dron tiene en Ruanda su operacion mds grande del mundo: 35 bases de lanzamiento, cobertura de
todo el territorio, 600 entregas médicas al dia. Ruanda es el primer pais en usar drones como infraestructura sanitaria nacional. Caso
estudiado en Harvard Business School.

06 OTROS DATOS DE INTERES

Patrimonio natural Parque Nacional de los Volcanes (gorilas de montafia): hogar de >400 gorilas, la mitad de la
poblacién mundial. Nyungwe Forest (chimpancés, colobo de cola roja — Gnico en Africa). Lago
Kivu: uno de los mas bellos y profundos de Africa, con gas metano en su fondo.

Historia y memoria El genocidio de 1994 costd la vida a ~¥800.000 personas en 100 dias. El Gacaca (tribunal
comunitario tradicional) proceso6 a >1 millén de acusados en 10 afios — el mayor proceso de
justicia transicional de la historia. Hoy, el término étnico "hutu" o "tutsi" estd prohibido por
ley.

Gastronomia Brochettes (pinchos de cabra o cerdo — el plato nacional), isombe (hojas de yuca con
cacahuetes), ugali, ibirayi (patatas fritas como guarnicién universal). Café ruandés de
especialidad: uno de los mas cotizados del mundo en mercado Third Wave.

Clima Tropical de altitud: temperatura media 19-21°C todo el aiio en Kigali, uno de los climas mas
agradables de Africa. Sin estaciones extremas. Lluvias: mar-mayo (larga) y oct-nov (corta). La
altitud media de 1.500m hace el pais relativamente libre de malaria en zonas urbanas.
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Café de especialidad

Umuganda — cohesion social

Tecnologia e innovacion

Oportunidades de negocio

El café ruandés de la variedad Bourbon es considerado uno de los 10 mejores del mundo por
baristas y tostadores de especialidad. Starbucks, Blue Bottle y Origin Coffee sirven café
ruandés premium. El mercado specialty europeo paga 3-5x el precio del commodity —
oportunidad para importadores espaioles.

El primer sdbado de cada mes, todo el pais (incluido el presidente) para y limpia su barrio
durante 2 horas. Esta tradicidén comunitaria ancestral es hoy ley. El resultado: Kigali es la
ciudad més limpia de Africa. La cohesién social que genera es medida anualmente por el
gobierno.

Ruanda tiene el mayor % de PIB invertido en I+D de Africa Central. Kigali Innovation City:
campus de 60 Ha con universidades, aceleradoras y empresas tech. El "Coding Bootcamp"
nacional forma programadores desde secundaria. Meta, Google y Microsoft tienen oficinas en
Kigali.

Turismo de lujo (gorilas, ecoturismo, MICE), café y té de especialidad, minerales estratégicos
(coltan, wolframio con trazabilidad ESG), tecnologia y fintech, construccion e infraestructura
de Kigali, energia (Lago Kivu: metano), salud digital, agroindustria premium.

@ El café de especialidad ruandés cotiza en los mercados europeos a 3-5x el precio del café commodity. La variedad Bourbon ruandesa,
con notas de frutas rojas y chocolate, es favorita de los tostadores de specialty de Espafia, Paises Bajos y Escandinavia. Importadores
directos de Ruanda pueden acceder a mdargenes muy superiores al café convencional.

& El Lago Kivu almacena en su fondo 60.000 millones de m? de gas metano — energia equivalente a 10 afios de consumo eléctrico de
Ruanda. El proyecto KivuWatt ya extrae 26 MW desde el lago. Ruanda busca tecnologia y financiacion europea para escalar a 200 MW
antes de 2030: oportunidad Unica para energia y ingenieria espafola.
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