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Verkefnastjéornunarfélag
Islands(Project Management
Association of Iceland/IPMA Iceland)

VSF hefur gegnt mikilvaegu hlutverki i préun verkefnastjérnunar & islandi allt fra stofnun félagsins
arid 1984. Arid 1997 markadi timamot pegar vottun verkefnastjéra héfst & slandi, og sidan pa
hefur félagid verid leidandi i ad setja faglega stadla fyrir islenska verkefnastjéra.
Félagar i VSF verda sjalfkrafa félagar i IPMA.

Alpjédasamtok

VSF er fullgildur adili ad IPMA (International Project Management Association) sem starfar i 71
landi i 6llum heimsalfum.

Norraent samstarf

Félagio tekur virkan patt i NORDNET samstarfinu sem styrkir tengsl vid 6nnur norraen
verkefnastjornunarfélog.

>> international
Verkefnastiornunarfélag | [P M AG | poiee ™
Islands ICELAND




IPMA stadlar - daemi

IPMA stadlar veita heildstaeedan ramma utan um verkefnastjérnun. Peir eru byggdir a aratuga reynslu og préun fagadila i verkefnastjérnun um allan heim og

eru stédugt uppfaeradir til ad endurspegla nyjustu pekkingu og bestu starfsheetti.
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Grunnvidmid um framurskarandi
verkefni

Lysir hvernig meta skuli framkvaemd og arangur
verkefna

Grunnvidmid um haefni
skipulagsheilda

Veitir leidbeiningar um hvernig skipulagsheildir
geta aukid hafni sina i verkefnastjornun

Individual Competence Baseline

for Project, Programme £ Portfolio Management

Version 4.0

Grunnvidmid um haefni
einstaklinga

Skilgreinir haefniviomid fyrir verkefnastjora a
Ollum stigum



Grunnur vottunarkerfis IPMA

Vottunarkerfid byggir & premur grunnstédlum sem mynda heildstaedan ramma utan um fagpekkingu i verkefnastjérnun. pessir stadlar eru adgengilegir a islensku og ensku og eru hornsteinn vottunarferlisins.

RFC6220 | PMA

IPMAICR

[ This is an internal IPMA document. l

Grunnvidmid um haefni verkefnastjéra

- — E=
Haefni einstaklinga Reglur um vottunarstarfsemi
1 2
Islenska Enska
Seekja grunnvidmid & islensku Seekja grunnvidomid & ensku

Saekja reglur um vottunarstarfsemi a vegum IPMA

IPMA®, IPMA ICB®, IPMA Level A®, IPMA Level B®, IPMA Level C®, IPMA Level D® eru skrasett vorumerki.


https://www.vsf.is/static/files/VottunICB4/110005-icb4-final-31082018-icelandic.pdf
https://www.vsf.is/static/files/VottunICB4/110004-ipma_icb_4_0_free.pdf
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3 vidfangssvid - 4 stig

IPMA vottunarferlid byggir & premur grunnvidfangsvidum verkefnastjornunar og fjorum mismunandi
haefnisstigum. Pessi nalgun tryggir heildstaett mat & haefni verkefnastjora og tekur tillit til baedi
taeknilegra patta og persénulegrar hafni.

Vidfangssvid Vottunarstig

«  Verkefnastjérnun (Project Management) +  A-stig: Director
«  Verkefnaskrarstjornun (Programme +  B-stig: Senior Manager
Management) «  C-stig: Manager

«  Verkefnastofnsstjornun (Portfolio . D-stig: Associate

Management)
I F | Domain
Project Programme Portfolio
A Certified Project Certified Programme Certified Portfolio
Director Director Director
Certified Agile|Organisational
Leader
B Certified Senior Certified Senior Certified Senior
_ Project Manager Programme Manager Portfolio Manager
g Certified Agile Senior Leader
c Certified
Project Manager

Certified Agile Leader

D Certified Project Management
Associate
Certified Agile Associate




Vidfangssvid
(Domain)
3 Vidfangssvid a B stigi
1aCogh stir'
Verkefni T :
(Project) Verkefnaskra

Verkefnastofn

Hvert viﬂfal:Jgssviﬁ hefur 3 heefnissvid (Competence area)

Samhengi
(Perspective)

Ul*dir hzefnissvidunum premur enr alls 2

Stefna

Stjornskipulag og ferlar
Samr=mi, stadlar og
reglugerdir

Ahrif og hagsmunir
Menning og gildi

Hver hzfnispattur getur haft mismunandi fjolda lykilhzfnisvisa (Key Competence Indicators).

prof byggjia a
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Folk
(People)

Sjalfsryni og sjalfsstjorn
Personuleg heilindi og
dreidanleiki

Samskipti
Tengslamyndun og
skuldbinding

Forysta

Teymisvinna
Agreiningur og krisur
Utsjonarsemi
Samningat=kni
Amngursmiaun

Abferdir
(Practice)

haefnispzettir (Competerlce elements).

Hénnun verkefnis
Krofur og markmid
Umfang

Timi

Skipulag og upplysingar
G=3i

Fjarmal

Adgfong

Innkaup

Aztlun og styring
Ah=tta og t=kifzeri
Hagsmunaasilar
Breytingar

Vidfangssvid / Haefnissvid / Haefnispaettir

Haefnisviomidin eru byggd a pessum adalhafnissvidum sem mynda heildstaedan ramma utan um
ba pekkingu, faerni og getu sem verkefnastjéri parf ad bua yfir. Hvert heefnissvid inniheldur
margyvislega haefnispaetti sem metnir eru i vottunarferlinu.

@ Samhengi

Haefnispaettir sem tengjast samhengi verkefna, svo sem stefnumaétun, stjérnheettir,
sampeetting og arangursmeaelikvardar

Adferdir

or [

Haefnispeettir sem tengjast taeknilegum pattum verkefnastjérnunar, p.m.t. skipulag,
aaetlanagerd, gedastjornun og ahaettustyring

% Folk

Haefnispaettir sem tengjast mannlegum pattum, svo sem sjalfsskodun, leidtogahaefni,
teymisvinnu og samskiptum

bessum 28 hzafnibattum



Af hverju vottun?

international
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IPMA Vottun a 4 stigum

IPMA Level D - Certified Project Management
Associate

Krafa til pekkingar & haefnipattum verkefnastjornunar. Ekki gerd nein
krafa um reynslu. Hentar vel peim sem eru ad stiga sin fyrstu skref i

verkefnastjornun.

IPMA Level B - Certified Senior
Project/Programme/Portfolio Manager

Krafist er a.m.k. 5 ara reynslu af verkefnastjornun, par af 3 ar stjérnun
mjog flokinna verkefna/verkefnaskra/verkefnastofna. Fyrir sérfraedinga

sem styra floknum verkefnum.

vs f / Verkefnastjornunarfélag
islands

IPMA Level C - Certified Project Manager

Krafist er a.m.k. 3 ara reynslu af stjornun verkefna med midlungs
fleekjustig. Vottun fyrir reynda verkefnastjéra sem hafa synt getu til ad

styra verkefnum af midlungs umfangi.

IPMA Level A - Certified
Project/Programme/Portfolio Director

Krafist er a.m.k. 5 ara reynslu af stjéornun
verkefna/verkefnaskra/verkefnastofna + 3 ar sem verkefnisstjori mjog

flékinna verkefna a strategisku leveli.

Gildistimi er 5 ar - Haegt er ad saekja um endurvottun ad peim tima lidnum med ad syna fram a virkni i verkefnastjéornun og aframhaldandi préun & haefni.



»

IPMA D stig

Certified Project Management Associate

Fyrir hvern? Haefniskrofur

D-stigid hentar sérstaklega vel fyrir: «  pbekking a haefnispattum IPMA samkvaemt ICB4

+  Einstaklinga sem eru a8 hefja feril i verkefnastjérnun «  Skilningur a grundvallarhugtékum og adferdum verkefnastjornunar
+  Teymismedlimi i verkefnum sem vilja auka skilning sinn & verkefnastjérnun *  Getatil ad beita pekkingu sinni i skipulogdu umhverfi

«  Engar krofur um reynslu af verkefnastjérnun
+  Haskdélanemendur og nyutskrifada sem vilja 6dlast samkeppnisforskot

+  Fagfolk sem vinnur med verkefnastjorum og vill skilja betur
adferdafraedina

So6tt um a vefsidu VSF: IPMA D: Certified Project Management Associate



Ferli D stigs vottunar

Vottunarferlid fyrir D-stig er einfaldast allra IPMA vottana og felur i
Sér prja meginpeetti:

Umsokn

Umsaekjandi fyllir it umsékn a vefsidu VSF og skilar inn

naudsynlegum gégnum, par 8 medal sjalfsmati & haefni.

Proftaka

UQ Umsaekjandi tekur 3 kist. prof sem metur pekkingu a
Ollum haefnispattum IPMA. Préfid samanstendur af
krossaspurningum og opnum spurningum.

Skirteini
% Ad loknu farseelu proéfi faer umsaekjandi IPMA D vottun
sem gildir i 5 ar.

[ D-stigs ferlinu er ekki krafist vidtals vi® matsadila eins og i heerri
stigum vottunar, sem gerir ferlid baedi einfaldara og fljétlegra i
framkveemd.

Application
Assessment Path for IPMA Level D ® Krowicaas ol

assessment

Eligibility check

Pass

Not yet eligible

Feedback

Final evaluation

Decision
Not yet competent

Feedback

Certificate

IR

[O] = If deemed not yet competent at the first attempt step can be repeated once.

Figure 7. Assessment Path for IPMA Level D



IPMA C stig

Certified Project Manager

Fyrir hvern?

C-stigid hentar sérstaklega vel fyrir:

Reynda verkefnastjora med minnst 3 ara reynslu af verkefnastjérnun
Verkefnastjora sem hafa styrt verkefnum af midlungs flaekjustigi
Einstaklinga sem vilja fa alpjodlega vidurkenningu a haefni sinni

Fagfolk sem hefur ahuga a ad proa feril sinn afram i verkefnastjornun

Haefniskrofur

Minnst 3 ara reynsla af verkefnastjérnun sidastlidin 8 ar
Synileg heefni i ad beita adferdafraedi verkefnastjornunar
Geta til ad styra verkefnum af midlungs fleekjustigi

pekking og skilningur & haefnispattum ICB4

Sott um a vefsiou VSF: IPMA C: Certified Project Manager



C stigs ferli

C-stigs vottunarferlid er itarlegra en D-stigid og metur baedi pekkingu og
reynslu umsaekjanda i verkefnastjornun.

ES

Umsokn

Umsaekjandi skilar inn umsokn med ferilskra, yfirliti yfir
verkefni, mati a flaekjustigi verkefna og sjalfsmati a heefni.

Proftaka

Umseaekjandi tekur 3 kist. prof med opnum spurningum og
verkefnum sem krefjast reynslu af verkefnastjérnun.

Vidtal

Einstaklingsbundid vidtal vid tvo matsadila par sem haefni er
metin med umraedum um reynslu og pekkingu.

Vottun

Eftir farsaelt ferli feer umsaekjandi alpjédlega vidurkennda
IPMA C vottun asamt itarlegri endurgjof.

Application
Assessment Path for IPMA Level C ® CV for Initial

Certification

Executive

Summary Report

Full Self
assessment

REEEES

Eligibility check

Not yet eligible
Feedback 5 L

Not yet competent
Feedback

Path 1 Path 2

Simulation/Role Based
Scenario [U]

Extended Interview [O]

(Regular) Interview [U]

Final evaluation
Decision
Not yet competent

Feedback

Certificate

I

[J] = If deemed not yet competent at the first attempt step can be repeated once.

Figure 6. Assessment Path for IPMA Level C



IPMA B stig

Certified Senior Project Manager

Fyrir hvern?

B-stigid hentar sérstaklega vel fyrir:

« Reyndra verkefnastjora med minnst 5 ara reynslu af verkefnastjérnun

« Verkefnastjora sem hafa styrt floknum verkefnum i ad minnsta kosti 3 ar

« Leidtoga i verkefnastjérnun sem vilja stadfesta faglega getu sina

«  Stjérnendur sem bera abyrgd a stérum og mikilveegum verkefnum

Haefniskrofur

* Minnst 5 ara reynsla af verkefnastjornun sidastlidin 8 ar
« Minnst 3 ara reynsla af stjornun flékinna verkefna
« Synileg haefni i ad beita adferdafraedi verkefnastjornunar i fléknu umhverfi

* Djup pekking a 6llum haefnispattum ICB4

Sott um a vefsidu VSF: IPMA B: Certified Senior Project Manager



Assessment Path for IPMA Level B ® RO

CV for Inttial

Certification
Executive

Summary Report

Full Self
assessment

Referees

Eligibility check

Pass
Exam [O]

Not yet eligible
Feedback . L

Not yet competent
Feedback

Report [J]

Not yet competent
Feedback

Path 1 Path 2

Simulatioan_oIe Based
Extended Interview [U] Scenario [U]

(Regular) Interview [J]

Final evaluation

Decision
Not yet competent

Feedback

Certificate

I

[O] = If deemed not yet competent at the first attempt step can be repeated once.

Figure 5. Assessment Path for IPMA Level B

Vottunarferli B stig

B-stigs vottunarferlid er itarlegt og metur baedi pekkingu og umfangsmikla reynslu umsaekjanda i verkefnastjérnun. Pad

inniheldur pessa lykilpaetti:

&

[ )
[@f

Umsokn

Umsaekjandi skilar itarlegri umsokn med ferilskra, yfirliti yfir verkefni, mati a flaekjustigi verkefna og

sjalfsmati & haefni.

Proftaka

Umsaekjandi tekur 3 kist. prof med ritgerdarspurningum og krefjandi verkefnum par sem reynir a reynslu og
haefni.

Skyrslugerd

Umsaekjandi skilar itarlegri skyrslu um raunverulegt verkefni sem hann hefur styrt, med tengingum vid
haefnispaetti.

Vidtal

itarlegt vidtal vid tvo matsadila par sem haefni er metin med umraedum um verkefnid, reynslu og pekkingu.

Vottun

Eftir farsaelt ferli faer umsaekjandi alpjodlega vidurkennda IPMA B vottun asamt endurgjof.



IPMA A stig

Certified Senior Project Manager

Fyrir hvern?

B-stigid hentar sérstaklega vel fyrir:

« Reyndra verkefnastjora med minnst 5 ara reynslu af verkefnastjérnun

« Verkefnastjora sem hafa styrt floknum verkefnum i ad minnsta kosti 3 ar

« Leidtoga i verkefnastjérnun sem vilja stadfesta faglega getu sina

«  Stjérnendur sem bera abyrgd a stérum og mikilveegum verkefnum

Haefniskrofur

* Minnst 5 ara reynsla af verkefnastjornun sidastlidin 8 ar
« Minnst 3 ara reynsla af stjornun flékinna verkefna
« Synileg haefni i ad beita adferdafraedi verkefnastjornunar i fléknu umhverfi

* Djup pekking a 6llum haefnispattum ICB4

Sott um a vefsidu VSF: IPMA B: Certified Senior Project Manager



Vottunarferli A stig — einungis a ensku

A-stigs vottunarferlid er itarlegt og metur baedi pekkingu og umfangsmikla reynslu umsaekjanda i verkefnastjérnun. Pad

Assessment Path for IPMA Level A® Application inniheldur pessa lykilpaetti:
CV for Initial
Certification
Executive . .
Summary Report Umsokn
Full Self
asRs:fssme"‘ @ Umsaekjandi skilar itarlegri umsékn med ferilskra, medmaelendum,, yfirliti yfir verkefni, mati a flaekjustigi
erees
Not yet eligible verkefna og sjalfsmati & hafni.
aa
Pass g |
Skyrslugerd
Not yet competent
Path 1 Path 2 Umsaekjandi skilar itarlegri skyrslu um raunverulegt verkefni sem hann hefur styrt, med tengingum vid
mT— hafnispeetti.
imulation/Role Base
Extended Interview [U) Scenario (O] e
(Regular) Interview [J) \/
Viatal
Final evaluation O . _ . _ . ) . _
Deédision 8 Itarlegt vidtal vid tvo matsadila par sem haefni er metin med umraedum um verkefnid, reynslu og pekkingu.
e -
Centificate .
__howe 5 o
(O] = f deemed not yet competent at the first attempt step can be repeated once. Eftir farsaelt ferli faer umsaekjandi alpjo&lega IPMA A vottun dsamt endurgjof.

Figure 4. Assessment Path for IPMA Level A —~
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https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_101_Application_EN.docx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_101_Application_EN.docx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_102_SelfAssessment_ICB4_EN.xlsx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_102_SelfAssessment_ICB4_EN.xlsx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_104_Complexity_Assessment_EN.xlsx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_104_Complexity_Assessment_EN.xlsx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_105_Executive_Summary_for_Projects.DOCX
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_105_Executive_Summary_for_Projects.DOCX
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_109_Report_EN.docx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_109_Report_EN.docx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_109_Candidate_Report_Assessment_EN.xlsx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_109_Candidate_Report_Assessment_EN.xlsx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_304+Complaints+-+Appeals.docx
https://de.cdn-website.com/95eedcf187d443aa8e992bf5b818d5dd/files/uploaded/VSF_FRM_304+Complaints+-+Appeals.docx
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‘Markmid og mat a nidurstédum (Output-related complexity): Pessi visir fjallar um hvernig 6ljos,

1 krefjandi og 6samrymanleg markmid, parfir og vaentingar hafa ahrif a flaekjustigio.
i Varla
1,1 Skyrleiki upphaflegra markmida, parfa og vaentinga | Allta hreinu Flest & hreinu {Sumta hreinu§ nokkud a
.................................................................................................................................................................................... j hreinu
Askoranir vid ad na settum markmidum og uppfylla; o | . i | —
1.2 ) Ollunad | Flestumnad | Sumumnad | nokkrum
pbarfir og vaentingar n4a

Flekjustig verkefna (A, B og C)

Fleekjustig verkefna er metid med stodludu eydubladi sem tekur tillit til margra patta sem ahrif hafa 8 umfang og flaekjustig verkefna. betta er

mikilvaegur hluti af pvi ad meta hvort reynsla umsaekjanda uppfylli krofur viokomandi vottunarstig.

B-stigs flaekjustig
Fleekjustig sem krafist er fyrir B stigs verkefni er => 25

Verkefni & pessu stigi eru umfangsmikil og flokin med margpaetta
hagsmunaadila, hda ahaettu og krefjandi aetlanagerd.

C-stigs flaekjustig
Flaekjustig sem krafist er fyrir C stigs verkefni er => 16

Verkefni & pessu stigi eru af midlungs umfangi med nokkra
hagsmunaadila og askoranir i verkefnastjornun.




Skyrsla A og B stig

Lagmarksupplysingar:

Bakgrunnur og umgjord Adferdafraedi og arangur
. Hlutverk, verksvid og abyrgd umsaekjanda . Yfirlit yfir verkferla / adferdir vid
«  Bakgrunn og forsendur (tegund og umfang verkefnastjornun
verkefnis, vidskiptavini pess og adra . Einkennandi peettir verkefnis
— _ mikilveega hagsmunaadila, adfong og . Nidurstodur/arangur verkefnis eda hvers
project Phoent’ | I flaekjustig, 0.s.frv.) verkafanga
. Markmid verkefnis og arangur sem nadist
. Skipulag verkefnis

itarleg umfjollun

. Stjérnun og forysta. Krefjandi
stjornunarlegir paettir

. Hvernig tekid var a malum og hvernig gekk?

. Hvada laerdom hefurdu dregid af pessu?

. Hamark 25 bls skyrsla + 15 bls vidaukar
(leturstaerd 11)




Prof - almennt

Meelt er eindregid med lestri
/ Individual Competance Baseline
(ICB4)




Samsetning profa

Uppbygging profa tekur mid af pvi vottunarstigi sem verid er ad meta og eru profin pvi 6lik ad uppbyggingu milli stiganna priggja. Mismunandi

krofur eru gerdar til svaranna eftir stigum.

Prof a B-stigi

Opnar spurningar (ritgerdaspurningar /
verkefni) sem svara parf med deemum ur
eigin reynslu og verkefnum til drlausnar

(par sem t.d. vinna parf svorin upp ur
deemiségum). Profid tekur 3 klist.

Prof a C-stigi

Opnar spurningar (ritgerdaspurningar /
verkefni) sem svara parf med deemum ur
eigin reynslu og verkefnum til drlausnar

(par sem t.d. vinna parf svorin upp ur
deemiségum). Profid tekur 3 klist.

Prof a D-stigi
Profid er samsett af lokudum
spurningum (krossaprof m. 4

moguleikum) og opnum spurningum og
jafnvel litlu verkefni. Proéfio tekur 3 kist.



Almenn rad

Tenging vid raunveruleg deemi ur pinum verkefnum er mikilvaegasti patturinn i
vottunarferlinu fyrir A, B og C level.
Synid fram & hvernig pid hafid beitt adferdafreedinni i raunverulegum adstsedum.
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Stadid / Ekki stadid
Til ad standast vottun:
D stig
e Fullnaegjandi umsdékn e bekking a 80% e 60% réttra svara
Oll naudsynleg gogn purfa ad vera skilad & hzefnispattanna Umsaekjandi parf ad svara a.m.k. 60% af
réttum tima og i réttu formi. petta felur i Umsaekjandi parf ad syna fram a pekkingu spurningum préfsins rétt i heild sinni.
sér ad fylla ut sjalfsmat og adrar a a.m.k. 80% allra hafnispatta sem préfad Petta er metid sérstaklega fra pekkingu a
naudsynlegar upplysingar a er ur. bessi pattur er sérstaklega metinn haefnispattum.

umsoknareydubladi. 6haad heildararangri.



Stadid / Ekki stadid

Til ad standast vottun - C stig:

e Fullnaegjandi umsokn

Oll naudsynleg gogn purfa ad vera skilad & réttum tima og i réttu formi, p.m.t.
ferilskra, yfirlit verkefna, mat a flaekjustigi og sjalfsmat.

e Reynsla sem verkefnastjori

Syna fram a a.m.k. 3 ara reynslu af verkefnastjérnun a sidustu 8 arum, med
verkefni af C-stigs flaekjustigi (> 16 stig).

e Arangur i profi

Svara 60% af profinu rétt. Préfio metur heefni til ad beita pekkingu i raunverulegum

adstaedoum.

e Vidtal vid matsadila

Standast vidtal vid tvo matsadila sem meta pekkingu og reynslu af beitingu
haefnispattanna (80%) og lykilhaefnisvisanna (50%).




Stadid / Ekki stadid

Til ad standast vottun B stig:

e Fullnaegjandi umsoékn

Oll naudsynleg gbgn purfa ad vera skilad & réttum tima og i réttu formi, p.m.t. ferilskrd, yfirlit verkefna, mat a flaekjustigi og sjalfsmat.

e Reynsla sem verkefnastjori

Syna fram a a.m.k. 5 ara reynslu af verkefnastjéornun a sidustu 8 arum, par af 3 ar med verkefni af B-stigs flaekjustigi (= 25 stig).

e Arangur i profi

Svara 60% af proéfinu rétt. Profid inniheldur opnar spurningar og verkefni.

e Skyrsla

Skila itarlegri skyrslu um verkefni sem umsaekjandi hefur styrt, med skyrum tengingum vid haefnispeetti og haefnisvisa IPMA.

e Vidtal vid matsadila

Standast vidtal vid tvo matsadila sem meta pekkingu og reynslu af beitingu haefnispattanna (80%) og lykilhaefnisvisanna (50%).



Umsdékngogn 4 vikum fyrir prof f. B og C
Umsdknargogn 2 vikum fyrir prof f. D

-
Dagskra 2026 E ;

Kynningarfundir INTRODUCTION

Januar, mars og agust 2026

Umsoknarfrestur f. naestu vottanir APPLICAT'ON

IPMA D: 1.april

IPMA C: 19.mars
IPMA B: 1.april EXAM

Naestu Prof —
IPMA D 13.april 5. og 6.mai ' NTE RV' Ew
IPMA C 16.april og 20.mai

IPMA B: 29.april og 3.juni A
U

Viatol
Eftir stadid prof (C stig)
Eftir stadid prof og skil a verkefnisskyrslu (B stig) ¢

Eftir sampykkt umsdknargdgn (A stig)



vst/

Verkefnastjornunarfélag
slands

4 >> )
IPMA
CERTIFICATION

\_ j

Takk fyrir!

Hafdu samband

Verkefnastjérnunarfélag islands
Netfang: vsf@vsf.is
Vottunarmal: vottun@vsf.is

Vefsida: www.vsf.is
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