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1. Introducio

A Lisnave Internacional mantém como atividades de continuidade a gestio de participacdes
sociais, “trading” e prestacdo de servigos.

Asatividades de estudos de viabilidade e outros sdo situagdes que surgem como complementos
comerciais ou como alavancas em “Due Diligence” para futuros projetos.

Durante o ano, e pelas circunstancias da conjuntura internacional, ndo foi oportuno explorar
hipoteses que foram suscitadas.

As posicdes acionistas e de gestdo mantiveram-se estaveis durante o ano.

Igualmente se manteve a estabilidade do contrato de gestdo com a Dakarnave, o que foi
essencial na conjuntura de pandemia.

Foi possivel continuar as assisténcias pontuais de carater urgente de servigos em resultado
do apoio que a embaixada do Senegal em Portugal viabilizou, concedendo vistos, sempre em
estrito cumprimento das regras sanitarias de ambos os paises.

Nao obstante a continuag@o da pandemia Covid foi possivel aumentar o volume de faturagao
face ao ano anterior em 1,1 milhdes de euros.

Este facto deve-se a exportacdo de materiais e servigos para a nossa participada Dakarnave,
que no ultimo semestre do ano aumentou o seu volume de vendas e, consequentemente, as
suas importagdes.

A inseguranca relacionada com a demora dos produtores de materiais e as dificuldades no
processo de transportes internacionais levaram a que a Dakarnave definisse também uma
politica de refor¢o dos seus stocks principais.

O equilibrio financeiro foi sempre uma preocupacdo da Administracdo das duas empresas
por forma a ndo gerar constrangimentos em qualquer delas, especialmente na Dakarnave,
pelo nimero de trabalhadores, o volume de salarios mensais, os pagamentos atempados aos
seus fornecedores e suas responsabilidades com o Estado e entes publicos.

O volume de negécios da atividade comercial da Lisnave Internacional situou-se em 3,2
milhdes de euros, 53% acima do ano anterior, em resultado da maior procura de materiais e
Servigos.
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O Resultado Liquido decorrente das atividades comerciais situou-se em 442 mil euros.

O Resultado Liquido do exercicio apos equivaléncia patrimonial com a Dakarnave € positivo,
situando-se em 1,4 milhdes de euros.

Financeiramente, a Lisnave Internacional manteve o volume de aplicag¢des financeiras em
13,5 milhdes de euros.

Os Resultados Liquidos do exercicio apos equivaléncia patrimonial representam uma
remunera¢do de 7% dos capitais proprios, o que ¢ aprecidvel atendendo a que cerca de 65%
dos seus ativos sdo aplicagdes financeiras com taxas de juro baixas ou nulas.

Manteve-se a ligacdo a Dakarnave no ambito do contrato de assisténcia técnica comercial
e de producdo e também nas componentes de prestacdo de servigos juridicos e financeiros.

A Lisnave Internacional continuard em 2022 a procura de oportunidades de negodcio nas
areas nucleares da sua atividade: em participagdes financeiras, gestao de unidades industriais
do sector da industria naval, estudos de viabilidade, consultadoria e formagao profissional.

A Lisnave Internacional decidiu também prosseguir com a andlise do processo de renovagao
da concessdo da Dakarnave. Por isso estd a promover contactos e reunides tendo em vista
compreender o interesse do Estado Senegalés com a parceria em vigor ha vinte e dois anos
e desenvolver os respetivos estudos de interesse.

Durante o ano de 2021, a Lisnave Internacional concluiu um processo de renovacdo da sua
base tecnoldgica dos sistemas de informagao.

O servidor migrou completamente para um sistema de maquina virtual para todos os
utilizadores, com facilidade de acesso as informagdes em regime de teletrabalho e reforgo
da seguranca de informacdo, estando assegurada assisténcia técnica em caso de necessidade.

Adicionalmente, a aquisi¢ao deste sistema dispensou a substitui¢do dos computadores fisicos
que eram obsoletos e ja totalmente amortizados.
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No Senegal
DAKARNAVE

A Lisnave Internacional mantém-se como o maior acionista da Dakarnave, com 51% do
capital.

A Lisnave Internacional continua por isso com uma posi¢ao relevante na Dakarnave, seja nos
seus orgdos de gestdo, seja na assisténcia técnica que anual e contratualmente lhe assegura.

Durante o primeiro semestre, a Dakarnave viveu periodos de quase auséncia de trabalho.
No ultimo quadrimestre a situagdo alterou-se com significativo aumento do volume de
vendas. O acompanhamento e apoio da Lisnave Internacional foi especialmente necessario
neste periodo.

O ano de 2021, embora com um inicio modesto, foi concluido como um dos melhores anos.
O volume de faturacdo foi de 20 milhdes de euros, situando-se 44% acima dos valores do
Or¢amento 2021.
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O Resultado Liquido foi de 1 939 911 euros, que traduz uma remuneragdo de 13,5% dos
capitais proprios.

Assumindo um cendrio prudente, foi orcamentado para 2022 um volume de vendas
equivalente a 16 milhdes de euros, superior ao orcamento de 2021.

No ambito e enquadramento do contrato de assisténcia a Dakarnave, renegociado em Abril
de 2021, a Lisnave Internacional foi também o seu principal consultor para os assuntos
de maior especializagdo técnica, seja de carater material ou relativo a pessoal. Quando
necessario, recorre a procura a nivel mundial para necessidades pontuais exigentes.

A Dakarnave continuou as agdes de manutengdo das varias certificagdes em que esta
acreditada.

A Lisnave Internacional continua muito empenhada no apoio a Dakarnave nos aspetos de
seguranca e higiene no trabalho, vigilancia e seguranca das instala¢des e de pessoas e bens,
tendo em conta a aplicacdo do codigo ISPS.
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2. Situacio Economica e Financeira
2.1- Situacio Economica e Financeira

As vendas e prestacdes de servigos do ano situaram-se em 3,2 milhdes de euros, que compara
com 2,1 no ano anterior.

Osresultados liquidos da atividade comercial da sociedade (antes de equivaléncia patrimonial)
foram de 442 mil euros.

Apo0s equivaléncia patrimonial com a Dakarnave, os resultados liquidos situam-se em 1431,3
mil euros.

A componente de venda de materiais foi de 2,1 milhdes de euros, tendo a faturagdo em
prestacdo de servigos atingido o montante de 1,1 milhdo de euros.

Aos proveitos comerciais juntam-se outros proveitos, nomeadamente de natureza financeira,
de 9 872,72 euros.

As atividades comerciais destinaram-se em 99 % ao mercado externo.

Embora as aplicagdes de capital tenham sido equivalentes as do ano anterior, os juros foram
de menor montante em resultado das baixas taxas de juros oferecidas pela banca, que nalguns
casos sdo nulas.
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Os custos do exercicio foram proporcionais ao volume de negocios, ndo se tendo registado
custos por imparidades, seja de participagdes, seja de saldos devedores.

Os custos de estrutura mantiveram-se, com ajustamentos inerentes a variagdes de atividade.

Os custos com pessoal foram de 956 mil euros, apresentando um aumento face ao ano
anterior, devido em parte aos acréscimos salariais que a Administra¢ao decidiu fazer.

Os factos expostos permitem-nos salientar um conjunto de indicadores expressos na nossa
Demonstracdo de Resultados:

Mil Euros
Proveitos das atividades COMEICIAIS. ...........eeeeieeurieeeeeiiieeeeeeeieee e 3.263
Proveitos financeiros € aSSOCIAAOS ......vevviiiiiiiieeeiiieeeeeeee e e e 9.8
Resultados Antes de IMPOSLOS ......cccuveeeiieriieiiieciie ettt 1.570
Resultados Liquidos do EXErcicio .......ccceeeeviiiiiiiiiiiiieeciiie e 1.431
Custo das mercadorias vendidas € consumidas .............ccceeeevviivvvireeeeeeeeeeeeeennnnee. 1.286
Fornecimentos € Servigos EXterNOS .....c.ceeiuiieiiieiiieiiieieee e 437
Encargos com Pessoal..........coooiiiiiiiiiiiiiiceic e 956
Cash-FIOW dO EXE@ICICIO.......uiiiieiieeeeeeeeiieee e e 1.578
Valor Acrescentado BrutO .........oooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 2.535

O indicador EBITDA com 1561 mil euros evidencia um valor correspondente a 47,9% do
volume de proveitos.

Este indicador ¢ praticamente igual ao EBIT ja que a Lisnave Internacional precisa de poucos
ativos tangiveis para realizar as suas operacdes de “Trading” e de prestacdo de servigos.

O VAB de 2,5 milhdes de euros ¢ um bom indicador da importancia do valor que a empresa
acrescenta aos produtos e servigos que vende.

A situagdo financeira manteve-se sempre confortdvel durante o ano, assegurada pelas
elevadas disponibilidades.

O total das disponibilidades a 31 de Dezembro de 2021 era de 13,5 milhdes de euros.

No final do ano, o saldo corrente de clientes era de 355 mil euros. A variacdo deve-se a um
acréscimo de faturagdo na proximidade do final do ano, ndo havendo por isso necessidade de
criar imparidades por atrasos de pagamentos.

10
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Os outros credores e acréscimos e diferimentos sdo situacdes de valores controlados, pois
correspondem a situagdes de ativos e passivos de exigéncias vincendas.

As dividas a terceiros sdo resultado das condi¢des de pagamento das atividades normais da
companhia, com correlacdo com o saldo de clientes.

Os saldos nas contas relacionadas com o Estado reportam-se a débitos e créditos vincendos,
pois resultam de impostos estimados sobre lucros, pagamentos por conta e retencdes
efetuadas, cujas regularizagdes s6 ocorrem em 2022.

O Imobilizado Financeiro da participagdo na Dakarnave tem, no balango da Lisnave
Internacional, o valor de 7,3 milhdes de euros sendo o valor inicial da participacdo de 1,4
milhdes de euros. Esta evolucdo revela uma politica acionista de manter capitalizada a
empresa onde tem participagdo financeira com poder de decisdo.

A Situagdo Liquida manteve-se estdvel com 21 milhdes de euros e evidencia uma excelente
autonomia financeira. E agora equivalente a 7 vezes o capital social.

Os Capitais Proprios cobrem 97% do Ativo Total, evidenciando também a excelente
autonomia financeira.

11
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O Ativo € constituido maioritariamente por disponibilidades, em 62%, e em 35% por
imobilizagdes financeiras.

O Balango consolidado mostra que, ndo obstante o inicio do ano, a rentabilidade dos capitais
proprios foi de 7%.

A aplicacdo prudente das disponibilidades em produtos sem risco moderou a rentabilidade
daqueles ativos, pelas modestas ou nulas taxas de remuneracdo oferecidas no sistema
bancario.

FINANCIAMENTO DO ACTIVO LiQUIDO
EM 31 DEZEMBRO 2021

25000
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o PASSIVO OCIRCULANTE
B CAPITAL PROPRIO @ INVESTIMENTOS FINANCEIROS

No final do exercicio havia 12 colaboradores com vinculo contratual aos quadros da empresa,
dos quais seis em regime de comissdo de servico no Senegal.

O regime de prestagd@o de servicos foi utilizado com a regularidade que as situacdes exigiram,
seja em colaboradores individualmente seja em prestagdes empresariais.

Durante o ano o quadro de pessoal foi colocado na situacao de teletrabalho, de acordo com as
normas da DGS, assegurando nesses periodos idas a empresa para situagdes indispensaveis
de apoio as atividades comerciais. Estas atividades permitiram que a empresa, também neste
ano, ndo tenha recorrido aos sistemas de apoio estatais.

12
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Finalmente, e de acordo com as disposi¢des legais, declara-se que, em 31 de Dezembro de
2021, a Lisnave Internacional ndo detinha agdes prdprias e ndo existiam dividas em mora ao
Sector Publico Estatal, incluindo a Seguranga Social.

2.2- Agradecimentos

O Conselho de Administragdo expressa o seu agradecimento as pessoas e entidades que de
forma direta e ou indireta apoiaram a empresa na prossecu¢do dos seus objetivos.

Em particular aos clientes e fornecedores pela forma como confiaram em nos, ndo obstante
situacdes de atrasos e arritmias verificadas nos processos de exportagao.

Ao acionista pela colaboragdo e interesse no acompanhamento das situacdes mais relevantes
que lhe foram apresentadas.

Aos bancos pelo interesse que puseram na resolugdo das questdes financeiras que lhes
apresentdmos, nomeadamente na procura de solucdes de aplicagdes a prazo com a melhor
remuneragdo e garantias de capital.

Ao Fiscal Unico pela forma colaborante e esclarecedora como desempenhou as suas fungdes.

O Conselho de Administragdo manifesta o seu especial apreco pelo esforco de todos os
colaboradores na obtengdo dos resultados do exercicio, evidenciando aqueles que estdo em
comissao de servico na Dakarnave, Senegal e aos que em casa se esforcam por muitas vezes,
em teletrabalho, darem continuidade as atividades comerciais e administrativas.

Agradece especialmente a Dakarnave pela preferéncia que nos tem dado nas suas aquisi¢des
num mercado que € concorrencial, e que pde ambas sujeitas ao regime de transparéncia fiscal.

Finalmente, o Conselho de Administragdo vem expressar o mais profundo pesar pelo
falecimento do seu Presidente, Dr Nelson Nunes Rodrigues, ocorrido no inicio do passado
més de Janeiro.

E-lhe devido o maior reconhecimento pelas superiores qualidades técnicas e de gestdo e
também pelas suas qualidades humanas e, igualmente, um sentido agradecimento pelo
espirito de colaboracdo, decis@o e partilha com que se relacionou com a empresa, em todos
os momentos da sua vida.

2.3- Proposta de Aplicacdo de Resultados

Tendo-se verificado no exercicio uma performance que conduziu ao resultado liquido
apresentado, o Conselho de Administracdo considera justificar-se conceder uma gratificacio
de balango aos seus colaboradores.

13
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Desta forma o Conselho de Administracdo propde aos senhores acionistas que:

I-  Seja ratificada a decisdo do Conselho de atribuir uma gratificagdo de balango a
generalidade dos colaboradores da empresa, no montante de quarenta e sete mil cento e
noventa e seis euros € noventa e cinco céntimos, ja incluida nos resultados liquidos do
exercicio e,

2-  Os Resultados Liquidos do Exercicio, no valor de euros: 1 431 304,48 (um milhao
quatrocentos e trinta ¢ um mil, trezentos e quatro euros e quarenta e oito céntimos),
sejam levados a conta de Resultados Transitados.

Monte Caparica, 25 de Fevereiro de 2022

O Conselho de Administragdo

Dr. Nelson Nunes Rodrigues
Presidente
(Falecido a 8 Janeiro 2022)

s =

Eng®. José Anténio Leite Mendes Rodrigues
Administrador

Dr.\J@@__I_{_ui @alho dos Santos
Administrador

ag°. Manuel Serpa Leitdo
Administrador

14
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3. BALANGCO E DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL
DOS RESULTADOS
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

BALANCO

Valores em Euros

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

RUBRICAS NOTAS ANOS
2021 2020
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 8 14.172,98 13.592,33
Outros Investimentos Financeiros 9.2 9.390,26 11.258,40
Participagdes financeiras-Equivaléncia patrimonial 9.1 7.311.527,79 6.651.605,19
7.335.091,03 6.676.455,92
ACTIVO CORRENTE
Clientes 16.1 355.904,27 69.530,02
Estado e outros entes publicos 18.1 39.771,59 107.867,36
Outros créditos a receber 16.2 43.206,57 5.372,28
Diferimentos 18.2 102.417,03 179.618,80
Caixa e depdsitos bancarios 4 12.997.548,44 12.148.383,40
13.538.847,90 12.510.771,86
TOTAL DO ACTIVO 20.873.938,93 19.187.227,78
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 16.5 2.750.000,00 2.750.000,00
Reservas legais 18.3 572.752,20 572.752,20
Ajustamentos/outras variacoes no capital préprio 18.3 877.612,11 901.044,12
Resultados transitados 18.3 14.657.681,72 14.464.374,99
18.858.046,03 18.688.171,31
Resultado liquido do periodo 18.3 1.431.304,48 193.306,73
20.289.350,51 18.881.478,04
Interesses minoritarios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 20.289.350,51 18.881.478,04
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 16.3 302.984,29 166.566,75
Estado e outros entes publicos 18.1 166.455,23 70.060,09
Outras dividas a pagar 16.4 115.148,90 69.122,90
TOTAL DO PASSIVO 584.588,42 305.749,74

20.873.938,93

19.187.227,78
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS ANOS
2021 2020
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 12 3.262.846,85 2.071.177,52
GANHOS/PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS 18.8 989.354,61 127.835,31
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS 11 -1.286.005,98 -639.212,13
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 18.4 -437.242,67 -395.961,35
GASTOS COM O PESSOAL 17 -956.549,02 -933.561,07
OUTROS RENDIMENTOS 18.5 9.872,72 7.268,17
OUTROS GASTOS 18.6 -3.706,44 -4.229,77
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 1.578.570,07 233.316,68
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAO 18.7 -8.332,39 -8.228,75
Resultado antes de impostos 1.570.237,68 225.087,93
IMPOSTO SOBRE OS RENDIMENTOS DO PERIODO 15 -138.933,20 -31.781,20
Resultado Liquido do periodo 1.431.304,48 193.306,73
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido
no resultado liquido do periodo
Resultado por acg¢do basico 2,60 0,35
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4. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES
NO CAPITAL PROPRIO E DEMONSTRAGAO
INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES DO CAPITAL PROPRIO

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Valores em Euros

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE

DESCRIGAO CAPITAL RESERVAS RESULTADOS AJUSTAM./OUT. VAR. | RESULTADO
SUBSCRITO LEGAIS TRANSITADOS  |NO CAPITALPROPRIO|  LiQUIDO TOTAL

POSIGAO EM 01/01/2020 2.750.000,00 572.752,20 14.300.701,19 906.635,43 663.673,80| 19.193.762,62
ALTERAGOES NO EXERCICIO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 193.306,73 193.306,73
OPERAGCOES COM DETENTORES DE CAPITAL PROPRIO
DISTRIBUICOES -500.000,00(  -500.000,00
OUTRAS OPERAGOES 163.673,80 -5.591,31| -163.673,80 -5.591,31

0,00 0,00 163.673,80 -5.591,31| -470.367,07| -312.284,58
POSICAO NO FIM DO EXERCICI0-2020 2.750.000,00 572.752,20 14.464.374,99 901.044,12 193.306,73| 18.881.478,04

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
DESCRIGAO CAPITAL RESERVAS RESULTADOS AJUSTAM./OUT. VAR. | RESULTADO
SUBSCRITO LEGAIS TRANSITADOS | NO CAPITALPROPRIO|  LiQUIDO TOTAL

POSICAO EM 01/01/2021 2.750.000,00 572.752,20 14.464.374,99 901.044,12 193.306,73| 18.881.478,04
ALTERAGOES NO EXERCICIO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.431.304,48( 1.431.304,48
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL PROPRIO
DISTRIBUICOES 0,00
OUTRAS OPERAGCOES 193.306,73 -23.432,01| -193.306,73 -23.432,01

0,00 0,00 193.306,73 -23.432,01| 1.237.997,75| 1.407.872,47
POSICAO NO FIM DO EXERCICI0-2021 2.750.000,00 572.752,20 14.657.681,72 877.612,11| 1.431.304,48| 20.289.350,51
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Valores em Euros

PERIODO
2021 2020
FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
RECEBIMENTO DE CLIENTES 2.967.462,76 2.613.770,62
PAGAMENTO A FORNECEDORES -1.583.583,00 -1.149.645,34
PAGAMENTO A PESSOAL -912.878,49 -958.772,78
CAIXA GERADA PELAS OPERACOES 471.001,27 505.352,50
PAGAMENTO/RECEBIMENTO DO IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO 31.401,43 11.688,17
OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS DA ACTIV. OPERACIONAL 55.048,81 58.416,02
FLUXO DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) 557.451,51 575.456,69
FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS RESPEITANTES A:
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES 457,49 2.786,91
DIVIDENDOS 306.000,00
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS -12.608,78 -5.645,70
FLUXO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTOS (2) 293.848,71 -2.858,79
FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
JUROS E GASTOS SIMILARES -2.135,18 -2.220,23
DIVIDENDOS -500.000,00
FLUXO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) -2.135,18 -502.220,23
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 849.165,04 70.377,67
(4)=((1) +(2) +(3)
EFEITO DAS DIFERENCAS DE CAMBIO 0,00 0,00
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 12.148.383,40 12.078.005,73
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 12.997.548,44 12.148.383,40
849.165,04 70.377,67

22




N LISNAVE INTERNACIONAL - Engenharia, Gestao e Desenvolvimento, S.A.
LISNAVE

5. ANEXO AO BALANCO
E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS






LISNAVE INTERNACIONAL - Engenharia, Gestiao e Desenvolvimento, S.A.

LISNAVE
ANEXO
(Quantias estdo expressas em Euros
excepto quando expressamente indicado de outra forma)
1. Identificagdo da Empresa

A Empresa foi constituida por escritura publica lavrada em 09 de Julho de 1993 com a designagdo comercial de LISNAVE INTERNACIONAL-
ENGENHARIA, GESTAO E DESENVOLVIMENTO, S.A.

A empresa esta registada na Conservatoéria do Registo Comercial de ALMADA sob o N2 503 022 020.

O seu objeto social principal é a prestagdao de servigcos de engenharia, concecao, planificagcdo, gestdao e projeto de todo o tipo de
empreendimentos, o exercicio de representagGes comerciais, importagdo e exportagdo, para além do desenvolvimento e transagdo de
processos tecnoldgicos e de métodos de estudo econémico, incluindo a promogado da respetiva utilizagdo.

Tem a sua sede social na Rua da Bela Vista, 110-52 B Monte de Caparica — 2825-165 CAPARICA Almada.
O capital da Empresa é detido a 100% pela Navalset-Servicos Industriais e Navais, S.A., que é a Empresa Mae.

Sita na Rua da Bela Vista, 110-52A Monte da Caparica 2825-165 CAPARICA.

2. Referencial contabilistico de preparacdao das demonstragdes financeiras

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 158/2009 de 13 de Julho, foi revogado o Plano Oficial de Contabilidade (POC) e as Diretrizes
Contabilisticas com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2010. Assim, apds essa data a empresa passou a fazer o relato contabilistico das
suas contas de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF) que fazem parte integrante do SNC. cumprindo o
estipulado na Portaria 220/2015, na apresentagdo das declaragdes financeiras.

Com a entrada em vigor a 01 de Janeiro de 2016 do Decreto-Lei 98/2015, sendo a empresa pertencente ao “Grupo Lisnave” optou pelo
regime geral na divulgacdo das demonstragdes financeiras, sendo considerada como grande empresa.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de mensuragdo usadas na preparagao das demonstragoes financeiras

Na preparacdo das demonstragdes financeiras a que se referem as presentes notas, a empresa adotou:

As Bases de Preparacdo das Demonstracdes financeiras constantes do anexo ao Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de Julho, que
instituiu o SNC, cumprindo o estipulado na Portaria 220/2015;

As NCRF em vigor na presente data.

Assim, as demonstragGes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases da continuidade, do regime do acréscimo, da
consisténcia de apresentagao, da materialidade e agregagao, da ndo compensagao e da informagdo comparativa.

Tendo por base o disposto nas NCRF, as politicas contabilisticas adotadas pela empresa foram as seguintes:

(a) Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis referem-se a bens utilizados na produgdo, na prestagdao de servigos ou no uso administrativo.

Com excegao dos Terrenos que ndo sdao amortizaveis, os Ativos Fixos Tangiveis sdao amortizados durante o periodo de vida econdmica
esperada e avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicagdo de que o ativo pode estar em imparidade. As amortizagdes
sdo calculadas numa base duodecimal, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis para a utilizagdo para a finalidade
pretendida, utilizando os seguintes métodos:

As taxas de amortizagdo estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua vida util esperada e sdo as
seguintes:
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2021 2020
Edificios e outras construgdes
Equipamento Basico 5.00%-12,5% 5,00%-12,5%
Equipamento de Transporte 25,00% 25,00%
Equipamento Administrativo 6,25% - 33,33% 6,25% -33,33%

Outros Ativos Tangiveis

Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor deprecidvel sobre o qual incidem as amortizagGes é coincidente com o custo.

Os métodos de amortizacdo, a vida util estimada e o valor residual sdo revistos no final de cada ano e os efeitos das alteragGes sdo
tratados como alteragGes de estimativas i.e. o efeito das alteracdes é tratado de forma prospetiva.

O gasto com amortizacbes é reconhecido na demonstragdo de resultados na rubrica Gastos / Reversdes de Deprecia¢do e Amortizacdo.

Os custos de manutencgdo e reparagdo correntes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo tangivel (calculado como a diferenca entre o valor de venda
menos custos da venda e o valor contabilistico) é incluido no resultado do exercicio no ano em que o ativo é desreconhecido.

Os Ativos Fixos Tangiveis em Curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de constru¢do ou desenvolvimento e estdo
mensurados ao custo de aquisi¢cdo sendo somente amortizados quando se encontram disponiveis para uso.

Imparidade

A Empresa avalia se existe qualquer indicagdo de que um ativo possa estar com imparidade no final do ano. Se existir qualquer
indicacdo, a Empresa estima a quantia recuperavel do ativo (que é a mais alta entre o justo valor do ativo ou de uma unidade geradora
de caixa menos os custos de vender e o seu valor de uso) e reconhecem nos resultados do exercicio a imparidade sempre que a quantia
recuperavel for inferior ao valor contabilistico.

Ao avaliar se existe indicagdo de imparidade sdo tidas em conta as seguintes situagdes:

Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que seria esperado como resultado da
passagem do tempo ou do uso normal;

Ocorreram, durante o periodo, ou irdo ocorrer no futuro préximo, alteragdes significativas com um efeito adverso na Empresa,
relativas ao ambiente tecnoldgico, de mercado, econdmico ou legal em que a Empresa opera ou no mercado ao qual o ativo esta
dedicado;

As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos aumentaram durante o periodo, e esses
aumentos provavelmente afetardo a taxa de desconto usada no calculo do valor de uso de um ativo e diminuirdo materialmente
a quantia recuperavel do ativo;

A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade é superior a sua capitalizagdo de mercado;
Esta disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;

AlteragGes significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o periodo, ou espera -se que ocorram num
futuro préximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um ativo seja usado ou se espera que seja usado. Estas alteracGes
incluem um ativo que se tornou ocioso, planos para descontinuar ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence,
planos para alienar um ativo antes da data anteriormente esperada;

Existe evidéncia nos relatdrios internos que indica que o desempenho econémico de um ativo é, ou serd, pior do que o esperado.

Independentemente de haver indicagBes de estarem em imparidade, os bens que ainda ndo estdo disponiveis para uso sdo testados
anualmente.
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As reversOes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e sdao efetuadas apenas até ao limite que resultaria se o bem nunca
tivesse sido sujeito a imparidade.

(b) Ativos e Passivos por Impostos Diferidos e Imposto sobre o Rendimento do Periodo

(b.1) Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos resultam do apuramento de diferengas tempordérias entre a base contabilistica e a base
fiscal dos ativos e passivos da Empresa.

Os Ativos por Impostos Diferidos refletem:

As diferengas tempordrias dedutiveis até ao ponto em que € provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros relativamente ao
qual a diferenc¢a dedutivel pode ser usada;

Perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndo usados até ao ponto em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis contra os quais possam ser usados.

Diferencas temporarias dedutiveis sdo diferencas temporarias das quais resultam quantias que sdo dedutiveis na determinagdo do
lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo ou do passivo seja recuperada ou liquidada.

Os Passivos por Impostos Diferidos refletem diferengas tempordrias tributdveis.

As Diferengas temporarias tributaveis sdo diferengas tempordrias das quais resultam quantias tributaveis na determinagdo do lucro
tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo ou do passivo seja recuperada ou liquidada.

Ndo sdo reconhecidos impostos diferidos relativos as diferengas temporarias associadas aos investimentos em sucursais e associadas e
interesses em empreendimentos conjuntos por se considerar que se encontram, satisfeitas, simultaneamente, as seguintes condigdes:

A Empresa seja capaz de controlar a tempestividade da reversdao da diferenca temporaria; e

Seja provavel que a diferenca temporaria ndo se revertera no futuro previsivel.

A mensurac¢do dos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos:

E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo
liqguidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data de balango e

Reflete as consequéncias fiscais que se seguem da forma como a Empresa espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a
guantia escriturada dos seus ativos e passivos.

(b.2) Imposto sobre o Rendimento

O Imposto sobre o Rendimento do Periodo engloba os impostos correntes e diferidos do exercicio.

O Imposto Corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de acordo com a legislagao fiscal em vigor a que esta
sujeita cada uma das empresas englobadas na consolidagdo.

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida da Derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre
o Lucro Tributavel, e da taxa de Derrama Estadual, de onde resulta uma taxa agregada maxima de 22,5%.

Nos termos da legislagdo em vigor, as correspondentes declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas circunstancias, nomeadamente quando
existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes.
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O Conselho de Administragao, suportado nas posi¢des dos seus consultores fiscais e tendo em conta as responsabilidades reconhecidas,
entende que das eventuais revisGes dessas declaragdes fiscais ndo resultardo corre¢des materiais nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

(c) Inventarios

Os inventdrios incluem as matérias-primas que estdo valorizadas ao custo de aquisi¢do ou valor realizavel liquido, dos dois o mais
baixo, sendo o método de custeio o custo médio.

O custo dos inventarios inclui:

Custos de compra (prego de compra, direitos de importagdo, impostos ndo recuperaveis, custos de transporte, manuseamento
e outros diretamente atribuiveis a compra, deduzidos de descontos comerciais, abatimentos e outros items semelhantes);

Outros custos incorridos para colocar os inventdrios no seu local e condigées pretendidos;

VariagGes de justo valor, no caso de os inventdrios terem associados a si instrumentos derivados de cobertura (§37 b) da NCRF
27).

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de aquisicdo ou de producdo, procede-se a redugdo de valor dos inventarios,
mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade, a qual é revertida quando deixam de existir os motivos que a originaram.

Para este efeito, o valor realizavel liquido é o pre¢o de venda estimado no decurso ordinario da atividade empresarial menos os
custos estimados de acabamento e os custos necessarios para efetuar a venda. As estimativas tomam em consideracdo as variagoes
relacionadas com acontecimentos ocorridos apds o final do periodo na medida em que tais acontecimentos confirmem condigdes
existentes no fim do periodo.

(d) Ativos Financeiros nao incluidos nas alineas acima

Os Ativos Financeiros sdao reconhecidos quando a Empresa se constitui parte na respetiva relagdo contratual.

Os Ativos financeiros ndo incluidos nas alineas atras e que nao sao valorizados ao justo valor estdo valorizados ao custo ou ao custo
amortizado liquido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

No final do ano a empresa avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma evidéncia objetiva de imparidade, a empresa
reconheceu uma perda por imparidade na demonstragdo de resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar em imparidade teve em conta dados observaveis
que chamassem a atengdo sobre os seguintes eventos de perda:

Significativa dificuldade financeira do devedor;
Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizagdo da divida;

A Empresa, por razGes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece ao devedor concessGes
gue de outro modo ndo consideraria;

Tornar -se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizacgdo financeira;

Informacgdo observavel indicando que existe uma diminuicdo na mensurac¢do da estimativa dos fluxos de caixa futuros de um
grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos de imparidade. Os restantes foram
avaliados com base em similares caracteristicas de risco de crédito.

A imparidade apurada nos termos atras referidos ndo difere daquela que é apurada com critérios e para efeitos fiscais.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de Ativos Financeiros.
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(d.1) Clientes

As contas a receber de Clientes sdo mensuradas, aquando do reconhecimento inicial, de acordo com os critérios de mensuragdo de
Vendas e PrestagOes de Servigos descritos na alinea k) sendo subsequentemente mensuradas ao custo menos imparidade.

A imparidade é determinada com base nos critérios definidos na alinea d).
(d.2) Outros Créditos a Receber
Os outros créditos a receber encontram-se valorizados da seguinte forma:
Pessoal — ao custo menos imparidade;
Devedores por acréscimos de rendimentos - ao custo menos imparidade;
Outros devedores - ao custo menos imparidade.
Adiantamentos a Fornecedores - ao custo menos imparidade
Acionistas
A imparidade, em ambos os casos é determinada com base nos critérios definidos na alinea d).

(d.3) Caixa e Bancos

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e Bancos correspondem aos valores de caixa e outros depdsitos, venciveis a menos de trés
meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Estes saldos estdo mensurados ao custo.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de ““Caixa e equivalentes de caixa’”’ compreende, além da Caixa e Bancos,
também, quando aplicavel:

Os descobertos bancarios incluidos na rubrica de Financiamentos Obtidos do Balango; e
Os saldos de Caixa e equivalentes de caixa incluidos na rubrica de Ativos Nao Correntes Detidos para Venda.
(e) Estado e Outros Entes Publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagdao em vigor.

No que respeita aos ativos ndo foi reconhecida qualquer imparidade por se considerar que tal ndo é aplicavel dada a natureza especifica
do relacionamento.

(f) Diferimentos Ativos e Passivos

Esta rubrica reflete as transagdes e outros acontecimentos relativamente aos quais ndo é adequada a sua integral imputacdo aos
resultados num Unico exercicio.

(g) Rubricas dos Capitais Proprios

(g.1) Capital Subscrito

Em cumprimento do disposto no art? 272 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) o contrato de sociedade indica o prazo para
realizagdo do capital subscrito e ndo realizado a data da escritura. Durante esse prazo os acionistas respetivos ndo tém direito a voto
nas Assembleias Gerais nos termos definidos no art? 384 igualmente do CSC.
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(g.2) Reservas Legais

De acordo com o art? 295 do CSC, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado a constitui¢ao ou reforgo da reserva legal até que
esta represente pelo menos 20% do Capital Social.

A reserva legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo e sé pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas
todas as outras reservas, ou para incorporagdo no Capital Social (art2 296 do CSC).

(g.:3) Resultados Transitados

Esta rubrica ndo inclui quaisquer ganhos por aumentos de Justo Valor em Instrumentos Financeiros, Investimentos Financeiros e
Propriedades de Investimento os quais, de acordo com o n2 2 do art? 32 do CSC, sé estariam disponiveis para distribuicdo quando
os elementos ou direitos que Ihes deram origem fossem alienados, exercidos, extintos ou liquidados. De igual modo, os rendimentos
e outras variagGes patrimoniais positivas reconhecidos em consequéncia da utilizagdo do método da equivaléncia patrimonial, nos
termos das normas contabilisticas e de relato financeiro, apenas sao distribuidos aos sécios quando sejam realizados.

(h) ProvisGes

Esta conta reflete as obriga¢Bes presentes (legais ou construtivas) da entidade provenientes de acontecimentos passados, cuja
liguidagdo se espera que resulte num exfluxo de recursos da entidade que incorporem beneficios econdmicos e cuja tempestividade e
quantia sdo incertas, mas cujo valor pode ser estimado com fiabilidade.

As provisOes sdao mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obriga¢do presente a data do balango.
Sempre que o efeito do valor temporal do dinheiro é material, a quantia de uma provisado é o valor presente dos dispéndios que se
espera que sejam necessarios para liquidar a obrigagdo usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete as avaliagdes
correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos do passivo e que ndo reflete riscos relativamente aos
quais as estimativas dos fluxos de caixa futuros tenham sido ajustados.

Seguem-se algumas especificidades relativas a algumas Provisdes.

(h.1) Provisdes para Processos Judiciais

Esta rubrica inclui a provisdo para processos judiciais em curso. Sera mensurada pelo seu valor presente;

N3do havendo na presente data provisdes desta natureza

(h.2) Outras Provisdes

Esta rubrica inclui, entre outras, as seguintes provisoes:
ProvisGes para comissGes a pagar, relacionadas com as presta¢des de servigos prestadas pela Empresa;
ProvisOes para faturas de fornecedores;
Outras diversas.

Estas provisGes estdo registadas ao seu valor presente.

(i) Outros Passivos Financeiros nao incluidos nas alineas anteriores

Os Passivos Financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa se constitui parte na respetiva relagdo contratual.
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Os Passivos financeiros nao incluidos nas alineas atras estao valorizados ao custo ou ao custo amortizado nos termos indicados nas
alineas seguintes.

(i.1) Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, sdo mensuradas ao custo.

(i.2) Adiantamentos de Clientes

Os Adiantamentos de Clientes ndao vencem juros nem tém implicitos quaisquer juros pelo que estdo mensurados ao custo.

(i.3) Outras Dividas a Pagar

As outras dividas a pagar ndo vencem juros nem tém implicitos quaisquer juros pelo que estdo mensuradas ao custo.

(i) Efeito das altera¢des das taxas de cambio

As transagGes em moeda estrangeira sdo convertidas para Euro as taxas nas datas das transagoes.

Os saldos que se mantenham em divida no final do ano sdo convertidos a taxa de fecho e o diferencial é reconhecido em resultados.

(k) Prestacoes de Servigo

As PrestagGes de Servico sdo mensuradas pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber deduzido das quantias relativas a
descontos comerciais e de quantidades concedidos.

Quando a prestagdo do servigo inclui servigos subsequentes, a parte do rédito correspondente a esses servigos é diferida e reconhecida
como rédito durante o periodo em que o servigo é executado.

Embora o rédito somente seja reconhecido quando for provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para a
Empresa, quando surja uma incerteza acerca da cobrabilidade de uma quantia ja incluida no rédito, a quantia incobravel, ou a quantia
com respeito a qual a recuperagdo tenha cessado de ser provavel, é reconhecida como uma imparidade, e ndo como um ajustamento
da quantia de rédito originalmente reconhecido.

Seguem-se algumas especificidades relativas ao reconhecimento das PrestagGes de Servigos.

O rédito das PrestagGes de Servigos é reconhecido quando o desfecho da transagdo pode ser fiavelmente estimado o que ocorre
guando todas as condigdes seguintes sdo satisfeitas:

A quantia de rédito pode ser fiavelmente mensurada;
E provavel que os beneficios econémicos associados a transacdo fluam para a Empresa;
A fase de acabamento da transagdo a data do balango pode ser fiavelmente mensurada; e

Os custos incorridos com a transagao e os custos para concluir a transagdao podem ser fiavelmente mensurados.

A percentagem de acabamento é determinada tendo por base a proporg¢do que os custos incorridos até a data tem nos custos totais
estimados da prestagdo de servigos (referentes aos servigos executados ou a serem executados).

Pagamentos progressivos e adiantamentos de clientes ndo sdo tidos em conta para a determinagdo da percentagem de acabamento.
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n Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal sdo reconhecidos quando o servigo é prestado pelos empregados independentemente da data do seu
pagamento.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de Gastos com o Pessoal.

(I.1)  Férias e Subsidio de Férias

De acordo com a legislagdo laborar em vigor os empregados tém direito a férias e a subsidio de férias no ano seguinte aquele em que
o servigo é prestado. Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano seguinte o qual se
encontra refletido na rubrica “Outras dividas a Pagar”.

(I.2) Distribuigdao de Lucros a Empregados

As distribuigcdes de Lucros a empregados sdo reconhecidas em Gastos com o Pessoal no periodo a que respeitam e ndo como uma
distribuicdo de Resultados. Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano seguinte o
qual se encontra refletido na rubrica “Outras Dividas a Pagar”.

(1.3)  Beneficios de Cessagao de Emprego

A Empresa reconhece um passivo e um gasto por Beneficio de Cessagdo de emprego quando ja se comprometeu de forma demonstravel a:
Cessar o emprego de um empregado ou grupo de empregados antes da data normal de reforma; ou

Proporcionar beneficios de cessagdao como resultado de uma oferta feita a fim de encorajar a saida voluntaria.

Considera-se que a Empresa ja se comprometeu de forma demonstravel quando tem um plano formal pormenorizado para a cessagao
e nao exista possibilidade realista de retirada e quando o plano inclua, como minimo:

A localizagdo, a fungdo, e o niUmero aproximado de empregados cujos servigos estdo para ser cessados;
O beneficio de cessagdo para cada classificagdo ou fungdo de emprego; e

Momento em que o plano sera implementado.

Os Beneficios de Cessagdo de Emprego sdo reconhecidos como um gasto imediatamente e sempre que se vencem a mais de 12 meses
apods a data do balango sdo mensurados pelo valor descontado.

No caso de ofertas feitas para encorajar a saida voluntdria, a mensuragdao dos Beneficios de Cessagdo de Emprego é baseada no
numero de empregados que se espera que aceitem a oferta.

(m)  Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados do periodo a que respeitam e incluem os juros
suportados determinados com base no método da taxa de juro efetiva.

(n) Ativos e Passivos Contingentes

Um Ativo Contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia sé sera confirmada pela ocorréncia
ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os Ativos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para nao resultarem no reconhecimento de rendimentos
gue podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo futuro.
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Um Passivo Contingente é:

Uma obrigagdo possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia so sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de
um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade,

ou
Uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados mas que ndo é reconhecida porque:
N3o é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigagdo, ou

A quantia da obriga¢do ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de gastos
gue podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sdo divulgados sempre que existe uma probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja
remota.

3.2 Juizos de valor efetuados no processo de aplicagdao das politicas contabilisticas

(a) Vidas uteis dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel para seu uso e deve ser revista
pelo menos no final de cada exercicio econémico.

0O método de amortizagdo/depreciacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da
sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é essencial para determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negdcios em questdo, considerando
também as praticas adotadas por empresas dos sectores em que a Empresa opera.

(b) Impostos Diferidos Ativos

Sdo reconhecidos Impostos Diferidos Ativos para todos os prejuizos recuperaveis na medida em que seja provdvel que venha a existir
lucro tributavel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario julgamento por parte da
Administragdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em conta:

A data e quantia provaveis de lucros futuros tributdveis, e

As estratégias de planeamento fiscal futuro.

(c) Reconhecimento de Prestacdes de Servigos

A Empresa utiliza o método da percentagem de acabamento no reconhecimento das suas PrestagGes de Servigco. A utilizagdo deste
método requer que a Empresa estime os servigos executados como uma percentagem do total de servigos a serem executados os quais
também necessitam de ser estimados.

(d) ProvisGes para Impostos

A Empresa, suportado nas posi¢cdes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as responsabilidades reconhecidas, entende que
das eventuais revisGes dessas declaragdes fiscais ndo resultardo corre¢cbes materiais nas demonstragGes financeiras consolidadas que
requeiram a constituicdo de qualquer provisdo para impostos.
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3.3 Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que se planeiam realizar, sendo
permanentemente revistas com base na informagao disponivel. Alteragdes nos factos e circunstancias subsequentes podem conduzir
a revisdo das estimativas no futuro, pelo que os resultados reais poderdo vir a diferir das estimativas presentes.

(a) Imparidade de Ativos Ndo Financeiros

A imparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede a sua quantia recuperavel
a qual é a mais alta entre o justo valor menos os custos de vender e o seu valor de uso.

O calculo do justo valor menos os custos de vender é baseado na informagdo que existe de contratos ja firmados em transagdes de
ativos similares, com entidades nas quais ndo existe relacionamento entre elas, ou pregos observaveis no mercado menos custos
incrementais para vender o ativo.

O valor em uso é calculado com base num modelo de fluxos de caixa descontados que tém em conta um orgamento para os préximos
cinco anos o qual ndo inclui atividades de reestruturagcdo relativamente as quais ainda ndo haja qualquer compromisso nem
investimentos futuros significativos destinados a melhorar os beneficios econémicos futuros que advirdo da unidade geradora de
caixa que estd a ser testada.

A quantia recuperavel é sensivel sobretudo:
Quota de mercado durante o periodo orgamental
Inflagdo no preco das matérias-primas
Margem bruta
Taxa de crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa para além de 5 anos

Taxas de desconto usadas para fazer o desconto dos fluxos de caixa futuros.

(b) Imparidade dos créditos a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a informacgao histérica do devedor
e o seu perfil de risco tal como referido no paragrafo 3.1.

Os créditos a receber sao ajustadas pela avaliagao efetuada dos riscos estimados de cobranga existentes a data do balango, os quais
poderdo vir divergir do risco efetivo a incorrer no futuro.

(c) ProvisoOes

O reconhecimento de Provisdes tem inerente a determinac¢do da probabilidade de saida de fluxos futuros e a sua mensuragdo com
fiabilidade. Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo da Empresa
pelo que poderdo conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4. Fluxos de caixa

A rubrica de Caixa e Bancos no Balango decompdem-se da seguinte forma:

2021 2020
Caixa 1.260,24 1.086,09
Depdsitos a Ordem 1.133.389,17 814.436,40
Outros Depdsitos Bancarios 11.862.899,03 11.332.860,91

12.997.548,44 12.148.383,40
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5. Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

N3o foram alteradas politicas contabilisticas.

6. Partes relacionadas

O Grupo onde a Empresa se insere é composto pela pelas seguintes entidades:

Natureza do Relacionamento

N % de % de Servicos que a L. I. presta/ Servigos que a L. I. recebe /
Nome Localizagao . - .
interesse voto Transagoes que faz Transagoes que recebe
Navalset-Servigos Industriais e o ., Servicos de apoio Renda e Apoio
Navais, S.A. Portugal 100,00% 100,00% Administrativo Administrativo
Lisnave-Estaleiros Navais, S.A. Portugal Servigos de Consultadoria Servigos de Apoio
Navivessel, Estudos e . .
Projectos Navais, S.A. Portugal Servigos de Apoio
Gaslimpo-Desgasificagdo de Portugal Fornecimento de Anodos de
Navios, S.A. g Zinco e Aluminios
Dakarnave Senegal Materiais~e servigos de apoio
4 Reparagao Naval

R [~ Soci - ADoio 2

epropel — Sociedade de Portugal Servicos de Apoio a

Reparagdo de Hélices, Lda Reparagdo Naval

A empresa-mde é a empresa Navalset — Servigos Industriais e Navais, S.A., com sede em Portugal.

A quantia das transagdes, dos saldos pendentes, e os gastos reconhecidos durante o periodo nas empresas de partes relacionadas
sdo os indicados no quadro seguinte:

Nome Ano Clientes Fornecedores  Vend/Prest.Serv. Compras FSEs
Navalset-Servicos 2021 0,00 47.542.06
Industriais e Navais, S.A. 2020 42,83 48.438,23

2021 1.575,92 6.718,27
Lisnave Est. Navais

2020 0,00 2.917,20
Navivessel, Estudos e 2021 3.000,00 19.500,00
Projectos Navais, S.A. 2020 3.000,00 19.500,00
Gaslimpo-Desgasificagdo 2021 25.748,48
de Navios, S.A. 2020 16.915,50

2021 355.904,27 3.262.846,85 650,00
Dakarnave

2020 69.530,02 2.071.177,52 0,00

2021 9.919,00
Repropel

2020 0,00

7. Propriedades de investimento

A empresa ndo tem propriedades de Investimento.
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8. Ativos fixos tangiveis:

A quantia escriturada bruta e depreciagdao acumulada e perdas por imparidade no inicio e no fim do periodo é a seguinte:

2021
Terrenos Edificios . . . Out activos  Activos fixos
e recursos e outras E(,w.'p' Equip. de qu."’." fixos tangiveis Total
naturais construg. bsico transporte administ. tangiveis em curso
Activos
Saldo inicial 0,00 355,25 8274,11 15 744,00 54 339,97 0,00 0,00 78 713,33
Aquisigdes 8913,04 8913,04
Alienagdes 0,00
Transferéncias e abates 0,00
Outras variagdes 0,00
Saldo final 0,00 355,25 8274,11 15 744,00 63 253,01 0,00 0,00 87 626,37
Amort acum/Perd imparid
Saldo inicial 0,00 355,25 8274,11 7 872,00 48 619,64 0,00 0,00 65 121,00
Amortizagdes exercicio 3936,00 4 396,39 8332,39
Perdas por imparid exerc 0,00
Reversdes perd por imparid 0,00
Alienagdes 0,00
Transferéncias e abates 0,00
Outras variagdes 0,00
Saldo final 0,00 355,25 8274,11 11 808,00 53 016,03 0,00 0,00 73 453,39
Activos liquidos 0,00 0,00 0,00 3 936,00 10 236,98 0,00 0,00 14 172,98
Activos em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Act Fixos Tang 0,00 0,00 0,00 3 936,00 10 236,98 0,00 0,00 14 172,98
2020
Terrenos Edificios . . . Out activos  Activos fixos
e recursos e outras Ecl|u.|p. Equip. de quﬁ"?‘ fixos tangiveis Total
naturais construg. bsico transporte administ. tangiveis em curso
Activos
Saldo inicial 0,00 355,25 8274,11 15 958,41 47 193,97 0,00 0,00 71781,74
Aquisigdes 7 146,00 7 146,00
AlienagGes 0,00
Transferéncias e abates -214,41 -214,41
Outras variagdes 0,00
Saldo final 0,00 355,25 8274,11 15 744,00 54 339,97 0,00 0,00 78 713,33
Amort acum/Perd imparid
Saldo inicial 0,00 355,25 8274,11 4150,41 44 326,89 0,00 0,00 57 106,66
AmortizagOes exercicio 3936,00 4 292,75 8 228,75
Perdas por imparid exerc 0,00
Reversdes perd por imparid 0,00
AlienagGes 0,00
Transferéncias e abates -214,41 -214,41
Outras variagdes 0,00
saldo final 0,00 355,25 8274,11 7872,00 48 619,64 0,00 0,00 65 121,00
Activos liquidos 0,00 0,00 0,00 7 872,00 5720,33 0,00 0,00 13 592,33
Activos em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Act Fixos Tang 0,00 0,00 0,00 7 872,00 5720,33 0,00 0,00 13 592,33
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9. Investimentos Financeiros
9.1 Investimentos em Subsidiarias

Os investimentos financeiros em Subsididrias estdao valorizados ao custo de aquisicdo, ajustados pelo método da equivaléncia
patrimonial:

Empresa Participacdo de capital 2021 2020
Dakarnave 51% 7.311.527,79  6.651.605,19
............................................ Valor de aquisicdo ... 139906112 ' 1399.061,12

Ajustamento Acumulado 5.912.466,67 5.252.544,07

9.2 Outros Investimentos Financeiros

Esta rubrica inclui unicamente o valor pago referente a Fundos de Compensagdo do Trabalho de acordo com a Lei 70/2013 de 30
de agosto, regulamentada pela Portaria n.2 294-A/2013 de 30 de Setembro, que veio estabelecer o regime juridico do Fundo de
Compensagdo do Trabalho (FCT), do Mecanismo Equivalente (ME) e do Fundo de Garantia de Compensagdo do Trabalho (FGCT) que
entraram em vigor a partir do dia 1 de Outubro de 2013, e aplicavel aos contratos de trabalho celebrados a partir dessa data. Os
valores considerados sdo indicados no quadro seguinte:

2021 2020

FCT / Fundos Compensacdo do Trabalho 9.390,26 11.258,40

10. Imparidade de ativos

N3do se registaram no ano imparidades de ativos fixos tangiveis ou em propriedades de investimento.

11. Inventarios

As aquisi¢des de materiais foram totalmente vendidas, pelo que ndo existe valor em stock. As quantias de inventarios reconhecidas
como gasto durante o periodo encontram-se no quadro seguinte:

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas Mercadorias
Existéncias em 1 de Janeiro de 2020 0,00
Compras 639.212,13
Existéncias em 31 de Dezembro de 2020 0,00
639.212,13
Existéncias em 1 de Janeiro de 2021 0,00
Compras 1.286.005,98
Existéncias em 31 de Dezembro de 2021 0,00
1.286.005,98
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12. Rédito

O rédito discrimina-se da seguinte forma:

2021

2020

Venda de Mercadorias

Mercado extracomunitario 2.131.230,59

1.232.067,45

2.131.230,59

PrestagOes de Servigcos

1.232.064,45

Mercado Interno 0,00 0,00
Mercado Comunitario 0,00 0,00
Mercado extracomunitario 1.131.616,26 839.110,07

1.131.616,26 839.110,07

3.262.846,85

2.071.177,52

13. Provisdes

A Empresa ndo tem provisGes a data de 31 de Dezembro de 2021.

14. Efeitos de altera¢des em taxas de cambio:

A quantia das diferengas de cambio reconhecidas nos resultados é a que se indica no quadro seguinte:

2021 2020
Diferengas de cambio favoraveis incluidas em:
Outros rendimentos 547,76 0,00
547,76 0,00
Diferengas de cdmbio desfavoraveis incluidas em:
Outros gastos 0,06 634,58
0,06 634,58
15. Imposto Sobre o Rendimento
O Gasto (rendimento) por impostos correntes é o indicado no quadro seguinte:
2021 2020
Imposto Corrente
IRC do ano 138.933,20 31.781,20
138.933.20 31.781,20

N3o existe ajustamento reconhecido no periodo de impostos correntes, de periodos anteriores.

Ndo ocorreram outras alteragdes nas taxas de tributagdo nem lancamento de novos impostos pelo que a quantia de gasto (rendimento)

por impostos diferidos ndo sofreu quaisquer alteragdes decorrentes de tais situagdes.
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A reconciliagdo numérica entre a taxa média efetiva de imposto e a taxa de imposto aplicdvel é a indicada no quadro seguinte:

Base de imposto Taxa de imposto
2021 2020 2021 2020
Resultado antes de impostos 1.570.237,68 225.087,93
Proveitos ndo tributdveis
Excesso Estimativa Imposto 12,69
Efeitos de equivaléncia patrimonial 989.354,61 127.835,31
Majoragdo das quotas da AIM 1.650,00 1.650,00
991.017,30 129.485,31
Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais
Despesas ndao documentadas 54,00 60,00
Custos c/pessoal ndo aceites fiscalmente 37.645,17 39.746,07
Multas e coimas, juros comp. e moratorios 0,70
Correg0es relativas a exercicios anteriores 126,74 2,83
37.826,61 39.808,90
Lucro tributavel 617.046,99 135.411,52
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21,00% 21,00%
Imposto calculado 129.579,87 28.436,42 8,25% 12,634%
Tributagdo auténoma 2.297,78 2.231,04 0,15% 0,991%
Derrama 7.404,56 1.624,94 0,47% 0,721%
Beneficio Fiscal (CFEI II) (349,01) (511,20) (0,02%) (0,227%)
Imposto sobre o rendimento 138.933,20 31.781,20 8,85% 14,119%
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16. Instrumentos financeiros

As divulgagGes desta nota abrangem as seguintes rubricas do Balango:

Ativos
2021 2020
Corrente
Clientes
Bruto 355.904,27 69.530,02
Outros Créditos a receber 43.206,57 5.372,28
Passivos
2021 2020
Corrente
Fornecedores 302.984,29 166.566,75
Outras Dividas a pagar 115.148,90 69.122,90
Capital Préprio
2021 2020
Capital Subscrito 2.750.000,00 2.750.000,00
2.750.000,00 2.750.000,00
16.1 Clientes
A antiguidade do saldo de clientes decompd&e-se da forma indicada no quadro seguinte:
Divida vencida
Divida nao
Total vencida < 30 Dias 30-90 Dias 90-120 Dias >120 Dias
Ano 2021 355.904,27 355.904,27
Ano 2020 69.530,02 69.530,02
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16.2 Outros Créditos a receber

Os outros créditos a receber discriminam-se como segue:

2021 2020
Outros Créditos a receber correntes
Adiantamentos a Fornecedores
Merc. Interno 322,89 1.003,13
Merc. Comunitario 13.870,63
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros Depdsitos a Prazo 5.876,23 3.498,50
Outros devedores e credores
Pessoal 950,00
Outros 22.186,82 870,65
43.206,57 5.372,28
16.3 Fornecedores
O saldo de fornecedores decompde-se da seguinte forma:
2021 2020
Fornecedores conta corrente
Nacionais 119.919,39 24.605,78
Estrangeiros 181.488,98 141.918,14
Empresa Mae 0,00 42,83
Empresas Subsidiarias 1.575,92 0,00
302.984,29 166.566,75
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16.4 Outras dividas a pagar

As outras dividas a pagar discriminam-se como segue:

2021 2020
Outras dividas a pagar — correntes
Fornecedores de investimento 1.498,14 3.143,88
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar — férias, subs. férias e grat. balango 97.717,65 53.739,12
Comunicagdes 744,90 416,68
Eletricidade e Agua 1.446,97 2.152,92
Outros 7.505,34 5.890,30
Honordrios 5.300,00 0,00
Seguros 935,90 3.780,00
115.148,90 69.122,90

16.5 Capital Subscrito

As quantias do capital subscrito nominal e do capital subscrito por realizar e respectivos prazos de realizagao sdo as indicadas no

quadro seguinte:

2021 2020
Capital subscrito nominal emitido 2.750.000,00 2.750.000.00
Capital subscrito nominal emitido e realizado
Navalset-Servigos Industriais e Navais, ,S.A. 2.750.000,00 2.750.000,00
O Capital Subscrito é representado por 550.000 AcgSes Nominativas, com valor nominal de 5 Euros cada.
17. Gastos com o Pessoal
O detalhe dos Gastos com o Pessoal é o indicado no quadro seguinte:
2021 2020
Remuneragdes dos Orgéos Sociais 29.442,00 29.442,00
Remuneragdes do Pessoal 739.493,75 698.277,03
Encargos sobre Remuneragoes 135.308,64 148.234,71
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 12.337,12 14.471,63
Outros gastos com o Pessoal 39.967,51 45.135,70
956.549,02 933.561,07
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18. Outras informagGes

18.1 Estado e Outros Entes Publicos

Esta rubrica decompée-se da forma indicada no quadro seguinte:

2021 2020
Saldo a Receber
Imposto sobre o rendimento 26.460,40 89.630,34
Iva a recuperar 13.311,19 18.237,02
39.771,59 107.867,36
Saldo a Pagar
Imposto sobre o rendimento 138.933,20 31.781,20
Retengbes Imposto sobre Rendimento 12.681,29 18.114,42
Contribuicdo para a Seguranga Social 14.658,81 19.847,42
Outras TributagGes — F Comp Trab 181,93 317,05
166.455,23 70.060,09
18.2 Diferimentos
Os gastos a reconhecer discriminam-se como segue:
2021 2020
Gastos a reconhecer
Merc a Debitar 76.328,13 153.087,79
Seguros 25.598,78 26.084,33
Outros Gastos 490,12 446,68
102.417,03 179.618,80
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18.3 Reservas, Resultados, Ajustamentos e outras variagées no Capital Proprio

Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

Ajustamentos fad
Resultado
o Mot i, o
Periodo
Cap. Proprio
Saldo em 1 de Janeiro de 2020 906.635,43 572.752,20 14.300.701,19 663.673,80 16.443.762,62
Constituicdo da Reserva legal
Dividendos (500.000,00)  (500.000,00)
Remanescente da aplicagdo de Resultados 163.673,80 (163.673,80)
Resultado do ano 193.306,73 193.306,73
Outros (5.591,31) (5.591,31)
Saldo em 31 de Dezembro de 2020 901.044,12 572.752,20 14.464.374,99 193.306,73 16.131.478,04
Saldo em 1 de Janeiro de 2021 901.044,12 572.752,20 14.464.374,99 193.306,73 16.131.478,04
Constituicdo da Reserva legal
Dividendos
Remanescente da aplicagdo de Resultados 193.306,73 (193.306,73)
Resultado do ano 1.431.304,48
Outros (23.432,01) (23.432,01)
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 877.612,11 572.752,20 14.657.681,72  1.431.304,48 17.539.350,51

Face ao resultado do exercicio, no montante de 1.431.304,48 Euros, propGe o Conselho de Administragdo, no seu relatério a seguinte
aplicagdo:

° Resultados Transitados: 1.431.304,48 €

44



LISNAVE

LISNAVE INTERNACIONAL - Engenharia, Gestiao e Desenvolvimento, S.A.

18.4 Fornecimentos e Servigos Externos

Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2021 2020
Subcontratos 21.000,00 1.320,00
Trabalhos especializados 52.024,38 49.232,92
Publicidade e propaganda 1.120,50 1.169,85
Vigilancia e seguranca 142,28 241,08
Honorarios 60.335,00 30.926,50
Conservagao e reparagao 26.546,85 17.043,22
Ferramentas e utensilios 52,01 1,46
Livros e documentagdo técnica 336,60 0,00
Material de escritério 812,71 1.475,34
Artigos para oferta 0,00 80,95
Eletricidade 1.411,38 2.413,38
Combustiveis 3.216,14 2.816,85
Agua 660,17 378,53
Deslocagdes e estadas 11.396,58 4.725,38
Rendas e alugueres 56.169,99 57.527,79
Comunicagdo 9.729,14 10.564,82
Seguros 131.002,68 146.631,59
Transportes de Mercadorias 29.516,67 59.327,63
Contencioso e notariado 168,00 235,00
Despesas de representagao 1.012,83 534,10
Limpeza, higiene e conforto 6.907,66 6.037,50
Outros 23.681,10 3.277,46

437.242,67 395.961,35
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18.5 Outros Rendimentos

Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2021 2020
Rendimentos Suplementares
Outros 3.000,00 3.000,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 683,93 101,51
Juros Obtidos de Depdsitos Bancérios 2.961,96 4.146,74
Outros
Diferengas de cambio favoraveis 547,76 0,00
Corregdes relativas a periodos anteriores 2.396,66 18,45
Excesso Estim Impostos 12,69 0,00
Outros ndo especificados 269,72 1,47
9.872,72 7.268,17
18.6 Outros Gastos
Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:
2021 2020
Impostos 224,94 224,94
Outros
CorrecGes relativas a periodos anteriores 126,74 2,83
Diferengas cambio desfavoraveis 0,06 634,58
Quotizagdes 3.300,00 3.300,00
Juros de Mora 0,70 2,12
Outros 54,00 65,30
3.706,44 4.229,77
18.7 Gastos / Reversdes de Depreciagdo e Amortizagdo
Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:
2021 2020
Gastos de depreciagdo e de amortizagao
Ativos Fixos Tangiveis 8.332,39 8.228,75
8.332,39 8.228,75
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18.8 Rendimentos e Gastos imputados de Subs e Associadas

Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2021 2020
Rendimentos em subs e associadas
Método de Equivaléncia Patrimonial
DAKARNAVE 989.354,61 127.835,31
989.354,61 127.835,31

19. Acontecimentos apoés a data do balango

A data em que as demonstragGes financeiras estdo autorizadas para emissdo foi 25 de Fevereiro de 2022.

Estas demonstracGes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administragdo.

Ndo existem quaisquer acontecimentos entre a data do balango e a data de autorizagdo para emissdao que ndo estejam ja registados
ou divulgados nas presentes demonstragdes financeiras.

20. Outras informagdes exigidas por diplomas legais

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 4472 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que os membros do Conselho
de Administragdo, José Antdnio Leite Mendes Rodrigues e Nelson Nunes Rodrigues sdo titulares indirectos, por via do n22 do mesmo
artigo, de 50% do capital cada, e por via da Navalset — Servigos Industriais e Navais S.A.

Em relagdo ao Orgdo de Fiscalizacdo da Sociedade, informa-se que este ndo se encontra em qualquer das situagdes previstas no corpo
deste Artigo.

Nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 4 do artigo 4482 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que na data do
encerramento do Exercicio, e segundo os registos da Sociedade, é titular de 100,00% do Capital Social da Lisnave Internacional, o
seguinte Acionista:

Navalset—Servigos Industriais e Navais, S.A.

Titular de 550.000 A¢des.

Nos termos e para os efeitos do disposto no n21 artigo 66 A do Cddigo das Sociedades Comerciais informamos que ndo existem
operagoes excluidas do balango.

Nos termos e para os efeitos do disposto no n22 artigo 66 A do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se do detalhe dos honorarios
faturados nos exercicios, pelo Revisor Oficial de Contas:

Honorarios 8.700,00 8.700,00
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Os cargos desempenhados pelos Administradores da Lisnave Internacional, em outras Sociedades discriminam-se como segue:

Empresas

Cargos desempenhados

Nelson Nunes Rodrigues

Navivessel, S.A.

Lisnave Infraestruturas Navais, S.A.
Navalset, S.A.

Lisnave-Estaleiros Navais, S.A.
Repropel, Lda.

LisnaveYards-Naval Services, Lda.
Dakarnave, S.A.

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Gerente

Gerente

Pres. C. Administracao

José Antdnio Leite Mendes Rodrigues

Navivessel, S.A.

Lisnave Infraestruturas Navais, S.A.
Navalset, S.A.

Lisnave-Estaleiros Navais, S.A.
LisnaveYards-Naval Services, Lda

Administrador

Pres. C. Administracdo
Pres. C. Administracdo
Pres. C. Administracao
Gerente

Jodo Rui Carvalho dos Santos

Navivessel, S.A.

Lisnave-Estaleiros Navais, S.A.
Gaslimpo, S.A.

NavalRocha, S.A

A.l. Navais

Fename - Fed. Nacional do Metal
Dakarnave, S.A.

LisnaveYards-Naval Services, Lda
Rebocalis, Lda.

Tecor-Tecnologia AntiCorrusdo, S.A.
Aiset — Assoc. Ind. Peninsula Setubal
CPS — Comunidade Portuaria Setubal

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Presidente Direcgdo
Vice Presidente
Administrador
Gerente

Gerente
Administrador
Presidente C. Fiscal
Presidente C. Fiscal

Manuel Serpa Leitdo

Navivessel, S.A.

Lisnave Infraestruturas Navais, S.A.
Lisnave Estaleiros Navais, S.A.
Rebocalis, Lda.

Tecor-Tecnologia AntiCorrusdo, S.A.
Gaslimpo, S.A.

Presidente Mesa A. Geral
Administrador- Delegado
Pres. Conselho Fiscal
Pres. Conselho Geréncia
Pres. Mesa da Assembleia
Pres. C. Administragdo
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exercicio de 2021

Senhores Acionistas,

1. Em conformidade com as disposi¢Bes legais e com contrato da Sociedade o Fiscal Unico da
LISNAVE INTERNACIONAL - Engenharia, Gestdo e Desenvolvimento, S.A., no exercicio das suas
competéncias, apds ter procedido a analise do Balango, da Demonstracdo dos Resultados e dos demais
elementos de prestacdo de contas, preparados pelo Conselho de Administragdo, que acompanhavam o
Relatdrio de Gestdo relativo ao exercicio de 2021, vem apresentar o seu Relatdrio sobre a Acdo fiscalizadora
desenvolvida e dar parecer sobre esses mesmos documentos de prestagdo de contas.

2. Com a periodicidade que julgou conveniente manteve o acompanhamento da atividade da LISNAVE
INTERNACIONAL, S.A., através dos contactos que manteve com a Administragdo e com os Servigos. Procedeu
as verificagbes e andlises da informacdo contabilistica, com a consulta dos seus documentos de suporte e dos
correspondentes registos. Verificou, em particular, as operagdes contabilisticas referentes ao apuramento
dos resultados do exercicio.

3. E sua convicgdio que os procedimentos técnicos seguidos que conduziram a elaboragio das demonstragdes
financeiras apresentadas, e tendo em conta, em particular, as explicitagdes que se incluem no Anexo 3s
Demonstra¢cdes Financeiras, complementadas com o exposto no Relatdrio de Gestdo elaborado pelo
Conselho de Administragdo, refletem os valores evidenciados nos documentos que lhes servem de suporte,
e, No seu conjunto, expressam, em termos financeiros e econdmicos, uma correta avaliacio do patriménio e
dos resultados.

4. Em documento separado, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu a elaboragio da Certificacio
Legal das Contas, parecer que deve ser tomado como parte integrante deste Relatério.

5. No seu relatério de gestdo o Conselho de Administragdo refere a forma como se processou a atividade da
LISNAVE INTERNACIONAL - Engenharia, Gestdo e Desenvolvimento, S.A. no decorrer do exercicio, e dos
principais fatores que estiveram na origem dos resultados alcancados.

THE POWER OF BEING UN 0]
AUDIT | TAX N



RSM

6. O Fiscal Unico, face ao exposto, tendo presente a evolugdo esperada da atividade para o ano de 2022, é de
PARECER

a) que sejam aprovados o relatério de gestao e as contas do exercicio de 2021, apresentadas pelo Conselho
de Administracdo;

b} que se delibere sobre a proposta de aplicagdo de resultados, contida no relatério de gestdo apresentado
pelo Conselho de Administragdo;

¢} que se proceda a apreciacdo geral da administra¢do e fiscalizagdo da sociedade e dela tire as conclusdes
referidas no artigo 455.2 do Codigo das Sociedade Comerciais;

Lisboa, 10 de margo de 2022

O FISCAL UNICO

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaquim Patricio da Silva (Roc n? 320)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da LISNAVE INTERNACIONAL - Engenharia, Gestio e Desenvolvimento,
S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2021 (que evidencia um total de 20.873.939 euros
e um total de capital préprico de 20.289.351 euros, incluindo um resultado liquido de
1.431.304 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteracdes no capital proprio e a
demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragbes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posigdo financeira da LISNAVE INTERNACIONAL - Engenharia, Gestiio e Desenvolvimento, S.A. em 31 de
dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e orientacdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nas termos dessas normas estdo
descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢Bes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinido.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
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Responsahilidades do drgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O drgdo de gestdo é responsével pela:

- prepara¢do de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de demonstragdes
financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

= adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avalia¢do da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstra¢des financeiras como um todo est3o
isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido, Seguranga
razodvel € um nivel elevado de seguranca mas n3o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n3o detetar uma
distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao
controlo interno;

obtemos uma compreensdc do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para expressar uma opinido sobre
a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagbes feitas pelo drgéo de gestio;
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gest3o, do pressuposto da continuidade e, com base na prova
de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condiges que
possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstrag¢des financeiras, incluindo as divulgagdes, e
se essas demonstragbes financeiras representam as transagfes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresenta¢do apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 3mbito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo gqualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagSo da concordéncia da informag3o constante do relatério de gest3o com as
demonstrag¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ac artigo 451.2, n.2 3, al. e} do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério
de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele
constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio
sobre a Entidade, ndo identificamos incorregbes materiais.

Lisboa, 10 de margo de 2022

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA

representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n2 320)






