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RAPPORT D'ACTIVITE RELATIF A L'EXERCICE DE 2016
Iessiours les Actionnaires,

Le Conseil d'Administration de Dararnavs o Fhonneur de soumellre a volre Dienveillante
consideration el approbation o rapport d'activite of comptes relatifs & lexercice de Fannge

2016,
1. Préambule

Les conditions difficiles de la conjoncture mondiale et en particulier 1a baisse crofssantc du prix
du petrole, pendant les années 2015 et 2016, s'est repercute negativement dans le marche
internationale de la reparation navale, surtoul dans les secledrs de la marine marchande et de

[MwofT-shores.

Four DakarNAVE cot effet s'est auss traduit par une saisonnalité marguée de son activite, avec
des periodes caracterisés par une trés faible charge de travail, surtout pendant le premier
semestre de 2016 et par contre, Lne surcharge de ravail pendant le dernier trimestre de

I"aninee, ce gue luia permis une performance positive

Le Chiffre d'Affaires de l'année 2016 de 11.618M Fcfa, ost unc conséquonce dos conditions

actuelles du marche au secteur de l'activite maritime internationale.

Comme consequence de cetbe realito, o Consell d’Administration el [a Direction de DAKARNAVE
ont pris dos décisions daccord [es conditions objoctives pour réduction des charges, sans perle

de la capacité de riponsc aux cxigences des clients.

DakarnAVE mainlient ses interventions sur les marches regional el international. En 2016 1a
socict® A ou une irrégulicre occupation des moyens d'échouage. La performance est e résullal
de Maugmentation des cicnts do g flotte de péche quiest survenue on 2015, of gue, malgre une
haisse en 2016, continue avec des valewrs [os plus dloveos des annces dermicros. I a o des
nouveaux clients de la flotte chinoise, qui sont venus avec deos navires do péche do haute mer,
comme I'entreprise GREAT PARTNERS SHIPPING SERVICES. Ce nouveau client a fait la 10.eme
valeur de facturation, dans tous les clients de DARKARNAVE, polUr I'annge 2016, Le secteur de (3
peche of la grosse reparation obtenue, ont compense (a balsse des reparalions des navires de fa

marine Marcheande et de lsoff-shores,
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Resultant des actions commerciales qui onl ele développess au cours des derpiéres anndes, du
niveau de satisfaction des clients, ot avec Pappui de Factionnaire doo reféronce LISNAVE
INTERMACIGNAL, 12 Socicte, dans 'exercice 2001 6, 2 obtenw unc porfarmance satisfaisante, malgre

les conditions adverses de la conjoncture,

Le resultat net de l'exercice 201 & est de 5590 Tofa.

Pour obtenir cos résultats, FAKARNAVE a repare 211 navires, cantre les 248 navires réparés en
2015, Pour la flatte de péche. nous avohns effectue de grosses réparations, dont le niveau de
facturation n'est pas habituel, ce gui a compensée la baisse du nomibyre dinlerventions daulres
secteurs. Celle annee, les flotles de péche ont permis d'obteni un pourcentage de 34% sur e

Chiffre el Affaires, contre 44 en 2015 ot 18% on 2014,

Au cours de fannée 2016, au contraire de I'année précédente, nous avons realisé une grosse
reparation, au secteur de la marine marchande. Ce secleur, avec cetle grosse réparation, @ eu

LN total de 58%: du Chiffre d'Affaires de 'exercice.

LDIARKARNAVE caortinue ITmplémentation d'une palitique de développement du potentiel du

chantier, concentrée sur deux facteurs principaws: ses actifs et sa productivite,

Far rappart aux aclifs propres el ceos atiribues en concession, les installations, les infrastructures
ot équipomoents, commae les quais, [es moyens d'élévation ot tout lo parc industricl, ont &té l'objct
d'un grand effart financicr de la part de la compagnic, qui a investi dans leur mise en ceuvre et

le maintien de leur cortification.



IB\DAKARNAVE

¥’ CHANTIERS NAVALS DE DAKAR 5.4

Depuis la fin de la rehabilitation réalisée par FEtat du Sénégal dans les infrastructures du
chantier en 2003, DAKARNAVE a pris cn charge tous les investissements nécessaires pour obtenir
le niveau de performance actuelle. Ces investissoments ont ¢t appliques dans te patrimoine de

FEtat, principalement, mais aussi dans les moyens de travail appartcnant & DAKARNAVT.

Concernant |a productivitd, fos investissements de DakaRMNAvE ont &te axes sur ['efficacite doe
Putilisation de ses actifs. Au-dold dos actions de formation professionnelle qui sont réalisécs
annuellement, DakarnavE a fait egalement dos offorts dans application de methodes
organisationnelles dont la certification 150 20012008 en est Fexemple. Cette cerlilication sest
cancritisée en 2013 et aprés des audits de suivi réalisés on 2014 of 2015, & renouvellement a
&t obtenu cette année de 2016

FPour los infrastructures, notamment le dock flottant. ces efforts soosont conorafists aveo e

renouvelloment, en 2015, du cortificat de DNV-GL, lequel est valable jusqu'en 2019,
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Compte tenu de cette politique, nous considérons qu'ad cows de Poxercice 1 y A ol une
evolltion, qui, 4 courl ol mayen lerme, peut conduire vers une modernisation des methodes de
travail, afin daccroitre la qualite et la productivite: el d'atteindre les niveaux fixés comme
objoctifs, L'obtention des moyons necessaires pour faire face aux defis du marche de |3
reparation navale est le but de ces opjectifs, cn combinant rationalit¢ cconomigue of innovation

Lechnologigue.

Les facteurs les plus imporlants gui constituent les grandes lignes stratégiques, sont:
La performance du service de reparation, avec un minimum dc deélai of une meilieure
qualite;
Le colt;
Le réseau commercial ;

— La capacité profossionnalle of Mexpertise des travailleurs.

Pour DakarMAVE, la definition dos objectifs passe principalement par ses clients. Leurs besains
sont des informations cles pour la création des conditions de reponse au marche. Avec 'analyse
de ces infarmations, DAKARNAVE identificra les moyens nécossaires pour garantir la competitivité

de la societe,

Apres la crise économigue survenue 2 partir de Fanncée 2000, les armateurs rouvenl des
difficultés pour loblention des financements necessaires au développement de leur ackivite
Cette situation & une conséquence directe au niveau des reparations, avec unc reduction du

nombre ot de la valour dos interventions réalisées.
Les effets sur 'excroice do 2016 does facteurs cidessus rmentionnes sont identifies comme suit;

Le Chiffre dAffaires do 2016 ost ei'environ 11,6 milliards de Fofa, résultant de la distribution

suivante:
e |Les flottes do péche internationales, gui constituent chague année une basc d'activitos
recurrentes et stablocs of los remorgueurs, ont représente en 2016 environ 33 % de |3

facturation totale.
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Jusqua lannée 2014 ce sectewr représentait en moyenne 25% du © A Four cotio
performance, aprés l'augmentation en 2015, dont la valewr etait proche des chiffres
Fabaituets ce o rmarine marchance, on peut considerer:
— Laugrnentation du nombre des navires echoues;
Laugmentation du nombre de grosses réparations des navires des armateurs chinais
[remplacement dacier);
— Les grosses reparations de la llolte de peéche de hatte mer;
Les nouveaux clients, notamment chinals, operant au niveaw de la cote de Guinoe

Conakry et Mauritanie.

» Les flottes de fa marinc marchando represcentent lo principal paids dans [e Chiffre
d'Affaires et ont atteint en 2016 des valeurs qui represcntent erviron La%. Cotte annce,
contrairement & I'année précédente il v a eu une grosse réparation dans <o sccteur,

laguelle a représentée 3% du tolal.

o A partic du Chiffre d?Affaires relative aux commandes de |a Marine Militaire Nationale

Sencgalaisc a reprisentd 5%, contre [es 2% on 2015

o LUne derniére catégaoric de clhicnts ost representée par les socctes du secteur petrolifére
dans les activités de roffshores, laquelle a represente 1% du montant total dos ventes on
2016, contre les 2% en 2015 et 11% en 2014 Notre objectif principal, I'augmentation de
la régularité des commandes de nos clients dans ce segment de marché, n'a pas abouti,

pour does questions de orise du sectewr pelrolier.

Concernant l'activite de reparation de routine, comme dhabitude au cours des dernicres
annces, les Tottes de [a Marine Marchande et des Péeches reprosentont la plus grande
contribution au Chiffre & Alfaires. Cependant, arrivee réguliere de nouveaux clients soff shores,

{objectif prévir pour los doernicrs exercices), permettra d'augrmenter les niveaux de Iactivite,

Celle annee, les navires de |3 flotte de péche répards, 163 on 2016, contre 184 en 20015, anl
obtenu une facturation respective de 3 548M Fcfa contre 5 495M Fofa. Malgre 12 baisse par
rapparl @ 2015, le montant facturé en 2016 est supcricur au nivea des annces précedentes

[oanr o sercbELr

A @
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Dans ce contexte, DAKARNAVE a clos Pexercice 2016 avec un chiffre de ventes de 11 618 M Fcfa,

soil une augmentalion de 1,0% par rapport au budget

Des interventions ant éte elfecludes sur 217 navires en 2014, Cette performance représente une
Baisse de 12.5% relativerment a4 2005 avec moins 31 navires réparés. Le Tolal des Produits

d'Exploitation & ote doe 13,72 milliards do Fofa, supenicur qau Total de 2015,

Le Résullal Mel de lexercice » &té de 5590 Fofa, soil une augrmentation de 42% par rappoit a
2005, Cool soxplique car cotte année 1 my a pas ool lied aux contraintes subies par 1o societe
'anneée précédente, on raisen des divergences dinterpretation de la Iegislation fiscalo

applicable.

Les Capitaux Propres représentent en 2016 une valeur denviron quatre fois et demie celle du

Capital Social

DakaRNAVE A garde ses caracteristiques d Entreprise fortement exportatrice,
Clant recherchée par des clients du marche intermational, DAKARNAVE 3 exparte plus de 9 1% de
ses seevices, dont les ventes toornent Adtour de 10 600M Fofa, devenant en pourcentage I'une

des ertreprises gul contribucent o plus a 13 nchesse nationaio,

Le volume d'activite obtenu depuis 'annee 1999, date do démarrage du Contrat de Concession,
a permis a DakarNAvE de respecter tous ses engagements, notamment ceux qui découlent de la
Concession. Avec LN monlant total de Ventes de 156 milliards de Fcta cumulé pour cette
perinde, 1o sociéte o assure e paicment des Charges de Personnel équivalents a 16,2 milliards
bcfa ot le versement & I'Etat de 9.5 milliards de Fofa au titre de redevances, ainsi gue plus de 10,8
milliards de Fofa en impots ot contributions & la Sécurite: Sociale. Pour les investissements dans
les infrastructures concedées, le Dock Flottant, lc Bassin de Radoub, lo Syncrolift, lo Slipwey, le

Quais Sefmer et les Batiments, DakaknavEe & déja injecte environ 8,5 milliards de Fcfa,

D cofte maniére el apres e développement de 'activite pendant toute 'annee 2016, le Conseil
d’Administration maintiont son seotiment de prudence en ce qui conceme les perspectives de
lactivité pour 'année 2017, | a conjoncture actuclle n'a pas changée par rapporl adx dernieres
annees et les risquics restent présents au nivead doe l'écanomic mondisle. Bien gue les conditions
e seient pas encore trés positives, nous deploicrons tous les offorts necossaires pour depasser le

budget &tabli pour 'annee 2017

10
(]
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lelativement au programme dinvestissomaents qui avaicnt ¢te provus pour 2016, ils se sonl

etablis de facon suivante:
I"acquisition d'equipement de contréle do qualite et autres travaux dans les installations de
pompage et clature électrifie. Le total dépense pour 'ensombic de cos imwestisscmonts A
eté de 22M Fola;
Four [e stockage des déchets, sont realisees des travaux pour la construction des nouvelles
Installations, par e montant total de 3058 Fola;
Pour I'acquisition d'autres équipements informatiques et du mobilier, le montant de 6M
Fola a elé dépensé. Les ravaux de réhabilitation du dock flottant ont continué pour ¢
riantant do 27 30 Fola, enrésuilal des trailements de surface el protection cathodigue;

— Deux voitures onl &l& acquises, une pour le secteur de production et une autre pour fe

Directeur Conseiller, les deux polr remplacer d'autres déja obsolétes et déclassees.

Le montant total des investisscments on 2016 & totalise 6420 Fofa.

2. Activité de Réparation Navale

Far rapport 3 2015, 1a facturation a eu unc baisse totale de 1 100M Fofa. La grande difference a
ele constatée dans les navires de peche; une augmentation trés significative on 2015 dans co
segrnent par rapporl aux années passees, de 2.4 milliards Fcfa en 2014 a 5.5 milliards Fcfa cn
2015, Cotte annde 2016, pour les Mlolles de péche, malgre une valeur supérieure 4 2014, il y a
unc baissc avec lo montant do 3.5 Milliards de Fofa, La Marine Marchande maintien, avec la
grossc roparaticn olronue, un montant similaire & celui de 2015 La compensation pour la
variation totale de ces doux scctowrs 4 ot donneo par une augmentlation des travaux
industriels extraordinaires, qui sont passés do 1% du Chiffre d'Affaires on 2015 & 3,55 en 2016,

v Lin Lotal de 4000 Fofa.

FPendant 'annde 2016 Farrét du charriol au Syncrolill a continué d'empéecher de travailler dans
toute la capacite. Nous avons garde, pendant 2006, Finterdiction des ravaux de nuit dans cette
infrastructure. Cos mosures ont ot prises au mois de Septermbre 2014, pour permellre de mettre
en place de meilleures conditions de scourite.,

Four le secleur de la péche, on peut dire gu'il y a el un manguc a gagner d'erviran 300 M Fola

avec la paralysie du charriot.

A

N
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Mous avons dépassé le nombre de bateaux répareés et prévus dans o budget, Sur 211 bhateaux
prevus pour 2016, 217 ont eté reparés pendant cette année Les 217 navires reparés
appartiennent 4 76 clients. Parmi ceus-cl, 37 sont de la Marine Marchande, 163 des Péches 12
e 4 Marine de Guoerre Sencgal-ise, 4 remorgueirs ot ane unite appartenant 8o seckedr de

["woff-shores,

Le voiume moven de facturation des travaux par navire a &te inforicur a celui de Fannce
précedente pour (3 flotte de péche, mais avec une valeur superieure & 13 moyenne des dermiers
cing Ans, Errece gui concerne la marine commerclale, [es armatedrs, wu les reductions des frais de
transpart, ont baisse e nombre des interventions, avec 37 navires celle annee canbre les 48 en
2015 Avec la grosse reparation dans une unitc de (4 fotte de la Marine Marchande, le montant

total de la facturation a resté au niveauw de 2015,

Comme resultat de l'irregularite de la demande, nous navons pas obtenu un niveau satisfaisant

d'occupation de nos différents mayens d'échouage, pendant f'année,

L'occupation du dock flottant a ete de 67% et de 25% pour la cale seche.

Cette performance, malgre [a canjoncture de crise, est la conseguence de la fidelite de certains
clicnts, dijd oxistants dans nolre portefedille, el d'autres gui sont revenus apres guelgues
années dabsence. Nous avons e presents A la foire internationale du shipping en Athenes-
Foire Posidonia au mais do Juin of cela nous & pormis de contacter des clients importants et de

revitaliser les contacts avec une partic de notre réscau d'agents internationaux.

L'activite de reparation relative aux unites de la flotte de péche of aux romorgueurs, & v un
nombre dinlernventions gqui ont permis d'atteindre une facturation rcpréscntant 33% do CA
global; |3 facturation relative aux lloltes de péche et aux remorqueurs a depasse |la mayenne des

derpiéres annces, sauf 2015, Le powrcentage normal pour ces segments etait d'environ 25%.
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lLes reparations de routine de la marine commerciale of du soffshorer ont reprosente 46%, avec
32 navircs reparcs, of une grosse reparation représontant 139 du Chiffre d'Affaires. Celles-ci

constituent 'essentiel du chiffre d'affaires.

Le meillewur clienl del'anmee 2016 a ete GOBEL MARINE UNICON MARITIME SERVICES, avec une
facturation de 1.8 milliards de Fofa ot 2 navires; la MISSION CHINGISE de PECHE, client régputior
depuis Io démarrage doe DARKARNAVE, a ot fa douxicme avec unc facturation de 9590 do Fofa ot
47 navires, SEAWORLD MANAGEMENT, avec 2 unitcs ot 4400 Fcfa, a eté le troisigme; La
MARINE NATIONALE du SENEGAL, avec une facturation de 5928 Fcla pour 10 unites, a éle |e

guatrieme client.

UMNICMN MARITIML, avec 3 nawires, CAPSEM/SCASA, aussi un armateur de péche, de la Coree du
Sud, leguel est un client de Dagarnave depuis 2015, avec & navires of JAN DE NUL avec 2

ravires, sant des clients gui ont permis une facturation superieure 2 500 M Fofa,
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Opérant essenticllement sur lo marche international, DAKARNAVE procéde d une politique do
ioyauke cnvers scs clients sans cesser, simultanement, d'essayer dattirer de nouvelles
opportunités. ans ce contexte, honobstant I'attention qu'elle continue a préter 4 ses segments
traditionnels de marche — lolles de peche, marine marchande ol de guerre — ol canslituent
une partie significative de son activite, DAKARNAVE & canfirmc son activite aupres d'autres
segments, parmi lesquels les unités qui operont dans (a prospection pétrofifere du Golfe de la
Guince — Supphy-vessels, arges — qui peuvent representer plus de 20% du Chiffre d"Aftaires de

la compagnie,

En 2016 |'activite s'est repartie comme suit, avec un Chilfre d’Alfaires atteignant la valeur globale
de 11 617 633 219 FCFA:

2016 2015

Désignation MNavires Facturation % Mavires Facturation i
Flotte de Péche 163 3545 31 184 5497 43
Remorqueurs 4 2719 2 ! 152 I
Mawvires Marchands 37 G /23 58 45 > 590 51
tarines de Guerre 12 622 5 g 192 Z
Unites soff-shores ] 52 1 ! 248 2
Ircustrie - 394 3 - 50 B
TOTAL 217 11618 100 248 12729 100

DakARNAVE powrsuil toutes Tes démarches ndcessaires pour encaisser les débits encore en
contenticux. Copondant, DAKARNAYVE & ddjd obtenue la décision du tribunal pour [e réglement
du principal dossicr deo contenticux cxistant, correspondant au bateaux AQG kExplore, avec un
accord a l'amiable cntre DAKARNAVE ct Farmateur.

Continuent en contentieux les navires Sea Beach et Tamaya.
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3.  Participations Sociales

Motre fillale SATAC - Saciele Africaine de Traitement Anti-Corrosif, 5A, dans laguelle DAKARNAVE

detient une participation de 76,22%, continue d'étre notre principale sous-traitante.

Cette année, son chilfre dalfaires a atteint 269 M Fofa contre 3190 Fofa en 2015, soit une
variation positive de 6,35,

Le Bitan de 2016 de 14 socicte SATAC s'est solde par un resultat positil d'exploilalion denviron
P10 Fefa,

Les Capitaux Propres restent a un niveau qui permet une solvabilité financicre correcte grace 3
une bonne couverture du passil. La valeur ajoutee et e fond de roulement restont positifs avec

de bons taux de liquidite. Au total la structure de la socicte reste equilibrée.,
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4. Flan des Gros Entretiens et des Investissementts

Les fravvaux pour le renouvellement de fa certification DNV sonit finis on 2015 of DAKARNAVE a
obtenu un certificat, valable jusqu'a Fannee 2019, Cependant los travaux de traitement de
surface du dock lMottant continuent commeae les annces passeos,

Pendant lannse 2016 les investissoments sont adressés surloul a la production et &

lerwironnement, avec lamelioration des conditions de slockage des déchets.
Le total des investissemoents cn 016 a ¢t¢ de 6420 Fofa,

Les travaux réalisées sur le Dock Flottant, on 2016, pour | traitement de surface a représente un

investissement de 27 3M Fofa,

Dans le domaine informatique, DAKARNAVE a renouvelé des équipements infarmatigues, tels

gue ordinateurs, stabilisatcurs de tension et autre materiel, pouwr une valeur total de 40 Fofa.

Le remplacement d'une voiture di transpart de la production ¢t d'une autre pour la Direction 3
representé une valeur do 260 Fofa, of pour I'cquipcment de controle de qualite el pour la

station do pompage on a fait Fimeestissement de 220 Fofa

FPour le mobilicr ot equipement divers, le montant se chillre a2 2M Fofa.

Investissement et Grosses Reparations
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LY Ressources Humaines

Mous avons poursuivi en 2016 la recherche d'une plus grande rentabilité des procédures afin
d'augmenter le niveso de productivite de FEntreprise et daméliorer le controle des colils a tous

[os AiveALx,

Aprés avoir conclu une harmonisation des sursalaires par catégorie en 2013 ot fixé 4 trois |o
norniye des échelons des sursalaires par categorie professionnelle, celle année nous avons
cortinue la consolidation des procédures pour o rationalisation de la gestion des ressources
humaines, Cette  harmonisation  pormet d'ectablir une carriécre profossionnelle avec des
motivations pour l'obtention de meilleures performances dos agents of leurs avancoements

respeclifs.
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5.1. Charges du Personnel

DArARNAVE & suivi depuis sa création unc politique de renmse & niveau annuelle du pouvair
d'achat des travaillcurs. Cest pourquaoi les valeurs de 3 grille des remunérations de I'entreprise

sont assez superieures aux remunérations officielles adoptées.

falgre: [a rationalisation gui & etesuivie, cola ne s'est pas traduit par une réduction des codts par
rapport au chiffre d'affaires. |augmentation du baréme salarial veérifiee en 2016 a donné lieu 4
la poursuite de [a politique de mise a jour annueile des salaires. Cette augmentation, qui a pour

but le maintien du pauvaoir d'achat des travailleurs, a eu une varaltion entre les 3% ot les 6%,

Frais du Personnel
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Le montant total pour |a main d’'ezuvre nationale, incluant la sous-traitance et tes prestataires de

senvices, a represente 34,.9% du chiffre d'atfaires de 2016, contre 29, 7% en 2015,

Les charges de Personnel onl Dafsseé en 2016, globalement, 0.8% par rapport & 'dnnce
precedente. Los augmentations verfices dans les remunerations, plus 4% on moyenne, ont &te
compensces par la baisse du travall supplementaire ot saisonnicr. MNous avons aussi remplace o
travail des pompicrs, nonmaloment jeurnalicrs, par une sacicte de soustraitance,

Le recours au travail des expatries a éte réduit drastiquement depuis le mais d'aout

heP
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Le poids do la main d'euvre journaliere dans les charges giohales du personnel cst de 6% on

2015, contre 3% en 201 6.

Rubrigues 2016 2015
Rémunearations 1 124 301 968 1134319 292
Travail Supplementaire 302 823322 325085 624
Prix, Subisicles, Autres Remuncrations F13 679 133 G744 276 494

Sous-total 2 140 807 423 2133681510

Charges Saciales 302091 506 32996/ L2/
Sous total 2442 898 929 2463 649 037

Fersonnel Exterieur 3171233530 238 M7 334
Total Charges de Personnel 2754 132 459 2702596 371

L'Assemibee Géneérale Ordinaire de DakARNAVE a décide de verser d chague travailleur une
prime, a lilre extraordinaire, pour inciter, dans lavenir, les safariés a se depasser continuellement
dans Tour travail guotidien. Cette prime, pour reconnaitre [a participation des ravailleurs aux
resultats obtenus on 2015 ot pour inciter, dans lavenir, les salariés A ose deépasser
continuellement dans feur travail quetidien, a été en accord avec 'evaluation professionnale of
le niveau d'absentéisme de chaque travailleur et elle a varieé entre B0%: et 150% du salaire ot

sursalaire:

5.2. Formation

n.2.1. Introduction

Le programme amnuel de formation a peuwr but de renforcer les capacitos of competences des
travdilleurs dec tous los scctours de lentreprise afin doe contribuer A Famclioration des

performances du chantier naval pour |a satisfaction des exigences de qualite des services,

C'est ainsi gu'en 2016 ont eté réalisées des actions de formation continue pour tous les secteurs
de PEntroprise Tinancees par des fonds propres. En oeffel, avec [a longue restructuration de
I'arganismc do financement FOMNDER, gui est dovenue FITPT [Tonds de Mnancement de |a
formation profcssionnclic ot technigue), o Plan de formations de 2016 a conea ur retard de 2

mois et demi pour son démarrage.
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5.2.2. Formations réalisées en 2016

— En 2016, au total 15 actions de formation aont &te réalisées, avec un cumul de 4 826
houres/Hommes, pour 92 agents.

— Tous les sectours de l'entreprise ont eté concernés, mais le secteur de la Production a
beneficie de la majorite de 78% des actions de formation pour le perfectionnenent du
personnel dans les domaines suivants:

— Soudage

— Hydraulique ot pneumatique

— Clectricite: industrielo
Habilitalion electrigue
Conduite de grues
D essin technique

— Contrale non destructifs

— Slage feu de navires pour les pomgicrs
Management projet pour les chefls de navire
Séminaire Comptabilite

— Passation Marchés Publics

— Infarmeaticjue

Risques électriques pour agenls de sécurité el chels directs.

Lew sessions de formation en Anglais ont continud en 20016 pour relever le niveau des

connaissances linguistiques des agents concernes de la Freduction ot du Commercial.

TOTAL: 92 agts 4 826 Heures/h

Bilan et indicateurs

DarkArRNAVE considers ia gestion de la gualite comme un facteur oé de suceds dans o marche
dans leguel olle opere; en effef, dans loocadre deosa politique génerale, Faccont st mis sur
I'amdlioration, dans 12 durce, du systéme do managemont ot d'organisation afin d'arriver a une
production conformao aux narmes internationales, une demarche réselument orientée vers [a

satisfaction du client.

U
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DaKARNAVE vout Clover son savair technologique pour attcindre o statut de chanticor le plus

madorne dans la maintenance et la réparation navale surla Cate COuest de 'Afriguc,

DaarNAVE se distingue par sa pertinence spocifique dans 'économic du Sénegal, présentant
des caractéristiques eminemment exportatrices, dont fimportante Valour Ajoutce Mationale goi

est associée a son activite et I'eleve niveau demplad,

Er wiier e Fobtention des avantages competilils, Dakarnave developpe une philosophie de
Gestion ou 'on distingue une gestion budgetaire rigourelse el [a mise en ceuvre des systenmes
integrés dans des domaines importants, comme la Qualite,

La Certification 1SO 9001 2008 a &t¢ un objoctif qui & ¢ conorétise durant le premier trimestre

de 2013, et confinmeé par les audits réaliscs on 20014 of 2015,

Lo Code ISPS miaiy Aussi los questions relatives & 'Hygiéne et 4 la Securité dans e travail, sont
significatifs dans le quotidicn du chantier. Ce guotidien, représente une population moyenne de
L00 personnes sur lo chantier.

La gualification permanente de san cadre di porsonne fait lobjot d'un investissement pour e

present et pour le futur,
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5.3. Autres indicateurs

Mous avons continue en 2016 le processus, indispensabie, do rajeunissement de 'ensemble du
persornel. Do par Faspect physique do l'activité, nous pensons obtenir un gain significatit de
productivite des gue 'age moyen des travaillewrs aura baisse. Acluellement plus de 7 1% ont
moins de 45 ans, contre les 29% en 2006. Dans la méme période les travaillewrs avec un age
inferieur a 35 ans ont passe de 16% en 2006 & 36% on 2014,

Le 31 décemibre 20164, effectif glokal de DakarMAVE &lail de 273 travailleurs:
= 169 agents eflectils
s 97 agents contractuels
o 7 agents expatrics

25 agomts étaient encore enstage a la finde 2014,

Dans Fesprit de Paccord interne établi avec les travaillewrs nous avons, cette année encore,

finance e deplacement doe dewux pelerins 2 la Mecque.

Personnel par Age
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6. Situation Economigue et Financiére

Lo tabdeau synthese prosentt cidessous montre Pévolution des indicatewrs relatifs &

l'cxploitation de "activite de la sociéte pondant los derniers exercices:

Analyse du Compie de Reésultat Millions Fcfa

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Chiffre. d'Aftaircs 12,393 11,371 13,359 | 13545 | 12729 1,618
Consommations Intermecl, LA97 R.3721 7191 7.304 5,245 4,540
Excédont Brut d'Exploitation 1,964 1,251 2263 2,268 1,84 1,450
LBE/CA 15.8% 11.0% 17.0% 16 8%: 146 12.5%
Resultat d Exploitatian 1,247 451 1,259 1,118 a1l 596
| REsultat Met 967 359 1,033 831 393 559

DAKARNAVE & obtenu un valume de facturation de 11 618M Fofa résultant de la réparation de

217 pavires, 31 de moins que ['annee precedente,

BUDGET & CHIFFRE D'AFFAIRES ANUELL
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Le poids de l'entretien des Chantiers dans le total des couts dexploitation continue d étre

excessil Il se verifie par e ratio EBE/CA, malgré augmentation de I'EBE dans les derniéres

annces. Uaugmoentation du Chiffre d'Affaires of les résultats nets obtenus au cours des dermnigéres

années, grace a la gestion rigoureuse, nous ont pormis de voir Favenir avoeo aplinisme.

Les charges du Personnel permanent, représentant 21% du chiffre d'affaires, permettent de

considerer gue DAKARNAYE A une position fexibile, enaccord avec le marche.,

L'avalution de la rontabilite ost notée sur los ratios constants du tableau oi-dessous relatil au

Chiffre d Affaires:

~ RATIOS 2013 2014 2015 2016
Valeur Brute de la Praductian 103, 180 105,65 102,440 113.3%
Valeur Ajoulge Rrule 33, 2%, .9% 33,%% 33:5%_ 2
__ 15,4 15,50 13,09 13,2%

- .R.errls'-li':fl.il & rles Ventes 7.7 f3, 5% 3, 1490 4 Bt
Charges Personne| '_"’*2:”' 18, 1% 19,44 21,0%
T 13.9% 45,5% 14,0% 49,19
Datations Amartisscments 7.5% 7.4 .14 /6%
Rentab:ilité deas C Propres 14,0% 11,55 5, 2% 7,24
Rentabilité des Actifs 10.2% 7.0% 4.3% 5.8%

Tenant compte du cadre Sconomigue dans lequel Dakarnave a developpe son activite depuis

sa creation, i faut souligner e fait qufil & ete possible de maintenir, au cours de ces dernieres

annees, des ratios gui represontent une bonne performeance.

RATIOS 2013 2014 2015 2016
Passif Lir{:uraf_wtfﬂct tjrc. A5,0% 43,5%; 22.9% 31.5%
. Passif €. DelaifAct. C Dedai 34,50 28,659 A0,0% ??,4%-
| Solvalaiiile 206700 364 2% 464, Mo 418 8%
ILEJH. | inanciére 77.8% 7H.5% 32.4% B0.7%
Liquidite Gendérals 22200 2249.9%, 4346,7% 317.0%
Fonds :1- t" Roulement/Actt Total 37,50 41 E 49.0% 50,9%
-'i_'apr'ta i Propre Cepaila! Social 428, 1% 445 3% 434, 140 444 L

/
/
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Il iy a pas de conditions specifiques pour assurer les variations du marche, notamment les
risgues de créances issues dos activités pour o marche international. Cette situation oblige
[XAKARNAVE 7 faire son propre classoment dans cette balance. Malgre cette situation, [a structure
financicre de I'Entreprise s'est améliarée significativement ces dernigres années, 1ant a court

comme & long lerme.
La liquidite: générale, la solvabilité of Fautonomic financiére ont maintenu un bon niveau,

Les Capitaux Propres represemtent quatre fois et demie le Capital Social, Cette situation est due
aux Resultats MNets el au [ail que les actionnaires onl preferé maintenir une situation confortable

dans 'entreprise, au lieu d'encaisser tous les résultats.

CAPITAUX
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Le Passil Financier incluail un écheancier du prét bancaire pour laire |la recuperation des
infremstructures du bassin et du dock flottant. I etait & long terme, cing ans, et a ke amorlis 4 1a

totalite cn 2016,

Les Capitaux Propres, dun montant de £ 729M Fcfa au 31 décembre 2016, mainticnt |a

lendance des anneées dermiéres. Les ResLultats MNets dans cet exercice ont été de 5590 Fofa.
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7. Perspectives pour I'annee 2017

Il est encore difficile de préveir 'évolution du marché du transport maritime: pour Fannee 2017
[Yans tous fos cas, nous pensons gue les travaux dentretien et do réparation does batesux
commerciauy, differés pendant les dermiéres années en raison de la crisc qui a plombe los
échanges internationaux, niront pas on augmentation. Ce qui nous conduit 3 étre modarement
optimistes, en prevayant que 2017 naura pas une amdlioration par rapport a la prévision de
Fanries 2016

[DAKARNAVE poursuivra son objectif qui vise & obtenir une optimisation dc ses procédures, of, en
conséquence, d'augmenter sa productivite globale et securiser son activite,

LU point de vue commercial, outre [a politique de fidelisation des dients dgja cxistants dans son
portefeuille, DakarRNAVE consolidord sa position, Acquise pendant ces derniéres annees, dans o
secteur soll-shorens de l'activite petrolifore; Fobjectf atant d'augmentsr ainsi le nombre de clients

fidelises en egard a la qualité des prestations renducs sur ces unites,

23
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PEntreprise, dans 3 realisation de 'objectif global relatif 4 sa Mission, inlegre, egalement, une
politigue de Protection, Qualile et Secuwrite, ating d'une part, de respector [+ legisfation en vigueur
et, d'autrc part, de garantir 2 ses cfients el a ses collaborateurs un ovironnement favorable,
sécurise. Elle gagnera 3 consolider son imadge de réference internationale dans le domaine de fa
Reparation Navale, sur la cote ouest de ['Afrique, o respect des normes etant une régle d'or

cdans e secteur.

Sur le plan de la Formation, nous continucrans & donner la priotité au developpement des
Compétences des Travailleurs, tout en tenant le pari de la formation interne, de maniere 2
sonsibiliser les Travailleurs sur les aspects stratégigucs, aveo une allention particuliere sur les
honnes pratiques de Qualite, Erwvironnement, Securite et aussi Protection, Cest evidemment
avec des collaboratcurs valorisés, formes et conscients de leur rale dans notre arganisation, que

FIOLS SVancerans Ioujours aveo unec |Dr'IgLJl'."[JF cl'svance sUF A concurrence,

Pour cette réussite [TAKARNAVE A toujours compte sur l'aide incstimable ot indispensable de san
actionnaire majoritaire [ISNAVE INTFRNACIONAL, aussi bien dans la fourmiture du «Knove-Hows
indispensable, que dans l'aide commerciale matcrialisée par la marque eLISNAVEs,

Il faut remarquer que les techniciens déplaces par LISNAVE, pour des travaux panctucts,
constitucnt un avantage inestimable, puisque 'urgence des travau el l'exigence des clients, ne

sont pas compatibies ave le temps nécessaire pour des appels d'offres au marche.

Mous aveons fixé comme objectif du Chiffre d'alfaires du Budget de 2017, |a samme de 11,3
milliards de Fcfa. Obtonir une grande réparation et maintenir le niveau d'activité sur les floltes
marchardes, seront le principal ebjoctif on 2017, Quol qu'il en soit, nous prévoyons on 2017 |a

repartition suivante pour atteindre le chiffre d'affaires cibfe:

= Flatte de péche 3.60  milliards dc Fcfa
+ Remorgueurs 0,18 <:
& MNavires marchands &, 50 i
e Grandes réparations 0,73 i
o Aulres Travaux 0,29 i

2
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Les besoins en gros entretiens el en inveslissements prioritaires représentent un montant total

d'orviron &S00 millions do FCEA, donb il Faut noter:

Four la protection cathoedique du dock flottant sont presas 197M Fola, el 273M Fofa pour
construction des ting

Pour les équipements de production, deux compresseurs, 2 groupes éleclrogenes, lements
d'échafaudage et outillage divers, sont provaes arviron de 275 M Fofa;

Lxes outils, de Mequipement informatique, du materiel de bureaw et mobilier, sont d'autres
investissements prevus;

Misc a jour du legicicl do gostion,

Le volume dinvestissement prévu, au total de 600M Fofa, sera toujours cn rapport avec les

ressources nettes libérées pendant 'exercice 2017.

La poursuite du traitement de swiface de tout Facicr roesultant de la rehabilitation des murs du
dock flottant avec le remplacement des toles daciors nocessaires pour |8 certification. Celte
Hction est déja en marche depuis 'annee 2010 et le colt prevw, pour cette annce, ost de 2170

Fefa.
Four [a rehabilitation de [ grue sur rails du quai Selmer, Pirvestissement prévd est de 109M Fofa.

8.  Proposition d'application des résultats

Le Conseil d' Administration propase a PAssemblee Goncrale dos Actionnaires gue e Résultal net

de PExercice de 2016, gui s'éléve 3 558 972 669 Fofa, ait 'application suivanto:

e Distribution des dividendes aux actionnaires 551 003 880 Fclfa

s [Report & Nouveau 7 968 789 Fcfa
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2. Remerciements

Pour conclure co rappaort, nous voudrions remercier nos Actionnaires pour leur préscnee
franche of active 3 nos cates, soit dans (2 fournilure inestimable du savol-iaire indispensable,

soit dans 'aide commerciale malérialisee par fa marguie «LISNAVE.

A lous nos Clicnts en géndral, pour [ confiance qu'ils ont placée dans notre capacité ot nous

esporons continuer de meériter leur chaoix.

MNous voudrions aussi souligner ia collaboration inestimable do o Marine Nationale of du Paort
Autonome de Dalar, des Comissaires aux Caomptes et de la SIRN dans 'exécution du Contrat
de Concession. A 'Agence Francaise de Développement nols adressons nos remerciements

paur [# comprehension manifestée face 3 quelques prablémes qui leur onl eté présentes.

A tous nos fournisscurs of on particulier 4 LIsNAYE INTERNACIONAL qui, ponctuellement, nous a
danne les possibilitcs d'une gestion financiére equilibrée, Tout cela en tolerant les echéances

des sojdos 2 regler par DAKARMAVE,

Avx bangues, notammoent e Crodit du Sénégal, la Societé Gencrale des Bangues du 5enegal, la
Compagnic Bancaire de 'Afngue de 'Ouest, BICIS et Ecobank, notre reconnaissance pour e

souticn guils nous ont toujours accordé.

Le mot final de reconnaissance ira pour nos collaborateurs & tows les niveaus, par foor
engagement toujours présent dans @ poursuite of dans l'oxcéoution responsable de natre

FHHISSION COrrrrire,

Lakar, le 6 mars 2017

L' Administrateur Dirccteur Gondral Los Administiateurs

T e '
X Mw Il fedsy =<

Jase Antdain Ferrein Mendes Firlyal «‘I.ﬂrrir‘?'.f(ﬂ;’?"r_:;r_‘m?
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Designation de lentreprize
DARARMAVE
Adresse de lentropese:

BD DU CEMNTENAIRE DE LA COMMUNE DE DAKAR

Droree ol Pesercion fon o] -

Durée de Fewercice n 1 (err mais|

Clos le

[
F1-14-400 0
2
FI-1E-2015

A - BILAN - SYSTEME NORMAL

ACTIF

ACTIF IMMOBILISE [1)

Primes de remmboaussement des aoficelions
Immuobilisations incorporelles

Frais de recherche et de développemsent
Hrowrts | lieemees, Iogicieds

Farnds cormmeios

Adlres mimonilizations inoorooreles
Immobifisations corporefles

Terrains

Haltiments

fsballalionrs ol agoncements

Mlatericl

Materiel de transport

Avances et acomptes versés sur immaobilisations
Immakbilisations financicres

Titres el pardicisalion

Autres immobiisations Hnanciéres

1) dont FLACL

Fres dhex premmine Elabilisscmcnd ol chargoes A rdnar

AF _
AG [
Al [

Al

Al
Ak
AL
Al
A

HO5600%.07F
O08S0EAST
LANIALS 237

A04L305PE

Exercice M

N-1

HM7AI1R.6082

A 71000
4341870

137.621.1%4

1aZ3. 7509579

S15F77.5964

TIBR920TT
[ 8 Ah 340

5600000

FETEALG

2032854740
A2 728493
GR0.G30.450

ELR 08 By

361 10.000

Mot asset values

18587851

23755050055
272300932
TINGIVHIE

1500322

380 10000

AZ

11.933.418.355

TOTAL ACTIF IMMOBILIZE (1)
ACTIF CIRCULANT

Actif circulant HAC

Stocks

8.6037.045.359

Marchandises N S o R e
Mabitres prommisnis ol aulnes Spprovisinrnements &l [HF] 387044 1803 fa4.608
Cr - caury BC 45111894 43119418 7449747
Mroduits fabrigues Br bt i
Crianoes of eroplals asslinilés BG
FrLrrisarlies, AVANTes Yinrsdas HH (BRI e O£ 1480530
Clierls Hi 280109227185 a3 ahi.e88] A1/ 4404050 F AR HRSET]
ALLres Lroances A A01.935.05% 435960448 357V EG0 ] b, | 4L S
TOTAL ACTIF CIRCULANT (11} BK | 5169411959] 706941870 4462501089 4.851.980.6/8
TRESORERIE -ACTIF :
Htres de placement B |
WENLLIES B Do aissny HRE L :
Barigues, Lheques posta s, caisso B | 1814999155 1814999.155| /13.291.874]
TOTAL TRESORERIE ACTIF [T} BT 1.B14.999.155 187145999155 F13.297.825
Cearts de conversion - Actif [1V] BU |
[Ferte probable de change| =

BZ 18.917.862 465 9.343.987.229) 9573875210 9.0%93.792.188




Duree de l'exercice (en mois) - 12
DAKARNAVE Clos le 21-12-2014
Adresse de 'entreprise : Crurce cxercice N-1 jen mais| 12
BD DL CENTENAIRE DE LA COMMUNE DE DAKAR Clos le 41-12-2015

A -BILAN - S5YSTEME NORMAL

PASSIF Rer, Exercice N Exercice [N-1)

{avant repartition) Met Net

CAPITAUX FROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Capital CA 1.727.000.000 |.727.000.000
Actionnaires, capital nom anpold R i

Primos of réscrves cC

Prirmcs dapnoort, el @rmission, oe Tusiorn ... D

Frarts o réévatualion CF : bl i :
Reservas indisponiles CF ITF2G7.099 373267009
Reserves lhres CG 330.201.458 330,901.658
Reporl @ nouvedu +ou-fCH 4.738.329.810 4 6729756.349
Resultat net de I'exercice (benéfice + |, au Perte -) Ci _ 558.972.669 393.331.941
Autres capitaux propres CK

Subwentions d'investizsement EI

Provisions réglementees el fonds assimilés M

TOTAL CAPITAUX PROFRES (1] P 7.728.471.236 7.497.477.067

DETTES FINAMCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES 1)

Lmparurts 34

Dettes de creditbail et contrats assimiles (54

Llettes fimanciéres diverses (B _

Provisions financiéres pour risgues et charges (B _ 440.081.334

T O G & s ossmnsmissistiisasisocs mmssivis ssaasssiscesii (]S : .
TOTAL DETTES FINAMCIERES (N DF 440.081.334 485.247 150
TOTAL RESSOURCES 5TABLES (I+1) DG 8.148.552 570 7.982.719.217
PASSIF CIRCULANT ; ;
Lrettes circulantes e ressources assimilées HAD [1H 311479 330.524
Clients, avances recues I 45835859 34421415
Fournisseurs dexplaitation (B |.06A.171.358 S1EA4.T773
Diettes fiscales (B} (9.713.859 2751562846
Drettes saciales i Q0663339 D6431.724
Autres dettes L3 | #9.628.333 89892, 104
Hisques provisionnes L3 _ 2998443 A.998.443
TOTAL PASSIF CIRCULANT {11} Dp 1.405.322.670 11.072971
TRESORERIE PASSIF : i :
Banques, credits d'escamypate B8]

LBanques, credits de trésarerie DR

LBanguies, découverts 35

TOTAL TRESORERIE FASSIE (1Y) DT

Ecarts de conversion - Passif V) ou

[tazin probable de change) : EIRaga s :
TOTAL GENERAL [[-+IHI+1W+) Dz 9.573.875.240 2.093.792.188

A o



F¥ésigration de l'entreprisc

DAKARNAVE

Adlresse de entreprise

BO DU CENTEMAIRE DE LA COMMUNE DE DAKAR

Diree cle Fexercice (en mois)

Clos le

Dues de lexercice N-1 (mois)

Clos le

12
31-12-2016
12
31122015

A - COMPTE DE RESULTAT - SYSTEME NORMAL

CHARGES ef. Excreice M Exercice (W-1]
ACTHATE DEXPLOITATION
Achats de marchandises <A
- Variation de stacks [+ i 5]
farge eite e inarchandiies voir THY
Achats do maticres promicras of fournitures e i
-Variation do stocks L2 87241816 -B6.300.650
Mdacge Divde sy iiatidres vair 70 et H '
Autres achats [ E £.944.308.810
Sariation de stocks [+ ou-| Kl
Transports ki 65,226,661 £3.385.251
Sorvicos oxieriours fid 5043.784.075 4942262711
ImMpats of taxes FI< 43.502.423 GI0.728.475
Avtres charges EL Db 439 372 [7.900.714
{Veteesr Ajoctée voir 1N SEn
Charges de persorne| R 2.442.898.229
dont Persannel extarieur. o f Sy :
[Fxcedlent bt dfexoioitation vair 10} RO
Credations aux amorlissernents et aux provisians R5
Total des charges d'explojtation R 12.568.302.737
[REspltat dlexpiaiiation voir LX)
ACTIATE FINANCIERE
Frais firsanciars 54 T, 186899
Perles de change SC 526482
Dialalions dux amortissements et aux provisions S0 i
Total des Charges financiéres SF 5.418.229
JREspitat fnandier vair UG il
Total des charges des activités ordinaires 5H 12.573.720.966
{WEseitat cles aotiniteés ordlinaires voir L)
HORS ACTIVITES ORDIMAIRES
Vialeurs complables des cessions dimmobilisations L1i4 Lty B
Charges HAC, sL 1.071.178)F
Dalalions H.AO, 5 s
Total des Charges H.A.O 50 1.071.178
(Résultat FlLACL voir LI
Parlieipalion des ravailleurs 5 8
Irnprcl sor le resullal SR 31902186 210.933.851
Total participation et impdts 55 31.902.186 210,933 851
TOTAL GENERAL DES CHARGES 5T 12.606.694.330 12.638.871.288
iREsial nad varr LY sl

A



Drwignation de lentreprise @ e vie Pewee s |26 mils) 12
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B-COMFPTE DE RESULTAT - 5YSTEME NORMAL

BRODLITS HEf Exercice M Exercice [N-1)
ACTVTE LNEXPLOTA N
Wenbes e marchandises ™
MARGE BRUTE sur Marchandizes TR
Wentes de produices fanriques I :
Treveavs, sorvices venclos o [ 1E86030.444 [2.010804.914
Hrovductory slocke lou distock-ge) P | It S 41459 . A00
Hrocuction inremobdste Tr rs b
MARGE BRUTE sur Matidres | 11.743.2286.232] 13.001.547 424 ELE] i i i
Produits accessames TH 33 LAOR.AE 1A 14,045
CHIF-RE DYARFAIRES (1] [TA+TO+TO+TH| | ML.617.633.21 9_| : [2 720920993, I
Rubmecriticers sl caploilation TE :
Aulies produila Tl SO0 26017 TLOGY. 292
VALEUR AJOUTEE | 3.692.528.601] 1.318.122.4%8] TH
EXCEDENT BRUT D'EXPLOTATION [ 1499.629.875] 1054473461 o |G
Aeprises dir provisions 15 Tosos022d
Translirl ol charein 1T o 13.566.0008 R
| Total des prodults dexploltation T [3. 164,271,999 13.028.037.371
RESLILTAT D'EXPLOITATION  Bénegfice|+|;Pertel-| | 5?5.9&9.2‘62| H10813.315 TH
ACTATE FINANCTIERE
Reaerins firsrcicrs Lif,
Czerinns e o b LC
Ieailszs de provisions L
fransfart de charges o LIE
Totzl des Produits firanciers Li- 2.403.1660
RESLILTAT FINAMNCIER [+ ou -] | -RA1R229 i -7.310215 LI
Total des produits des actlvités ordinaires LIH 13.154.271.99% 13.031.440.537
RESULTAT dos ACTIWVITES QRDIMNAIRES | 1] 590.551.033 GO3.503. 100 o
[ T) ot inpa comrespordant e )
HORY ACTIATES OROINAREY
Praduits des cossions dimmobitisations LK
Frozuily HAC, Ll
lEepises HADL LI
fransi2ts de charges ) L Ll
Taotal des Produrits H.A,O. ) o (L8 1.395.000
RESULTAT H. A, 0. [+ ou ) [ 323227 7aITIZ|  Lp  [EEHmEmsEsii T
IOTAL GENERAL DES PRODUINS LT 13.1a65.A6664.3799 [3.032.203.249
RESULTAT MNET DE LA PERIODE | 553.9?2.669| 393.331.961 (27
Bencfice [+] ; Perte |-}




