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STJORNIR

STARFSEMI, HLUTVERK OG ABYRGD

Stjérn félagasamtaka er hopur félks sem kosinn er 4 adalfundi eda pingi félags til forystu og
vinnu, oftast 6launad, i pagu félagsins.

Fjoldi i stjorn er mjog mismunandi eftir félogum og hlutverkum peirra. Fjéldinn getur verio
allt fra premur fulltritum og upp i nokkra tugi. Algengur fjoldi er fimm, sj6é eda ellefu
fulltruar. Heppilegast er ad hafa fjoldann sem oddat6lu upp 4 kosningar um mal innan
stjérnar.

Paod er misjafnt &4 milli félaga hvad kjortimabil stjérnarfolks er langt. Algengt er ad pad sé tvo
ar. Til a0 tryggja edlilega endurnyjun i stjorn er algengt ao tilgreint sé i 16gum félagsins hvad
sami stjérnarmadur geti setio lengi.

Meginhlutverk stjérnar er ad styra starfsemi félags i samraemi vid vilja félagsmanna eins og
fram kemur i 16gum eda sampykktri stefnu og markmidum félagsins. Oll abyrgd og
akvorounarvald liggur jafnframt hja stjorn, p.m.t. stefnumétun og eftirlit.

Allt stjornarfolk ber sameiginlega lydraedislega abyrgd gagnvart umbodi félagsmanna sinna.
Pannig er stjorn fjolskipad akvorounarvald sem pydir ad akvardanir eru teknar af hopi
einstaklinga en ekki einstaklingum. Stjorn ber baedi lagalega abyrgo a starfsemi félagsins
sem og sidferdislega abyrgo gagnvart samfélaginu.

I fyrirmyndarstjérnum eru allt stjérnarfélk upplyst um starfsemi, 16g, markmid og fjarhag
félagsins. Fulltruar eru meovitadir um hlutverk sitt, innan sem utan félagsins og kalla eftir
upplysingum til ad geta tekio upplystar akvardanir. A0 auki rikir traust innan stjérnarinnar
og umfram allt virding par sem stjérnarfélk er 6hreett vid ad tja skodanir sinar. Akvardanir
eru teknar a upplystan hatt par sem hagur félagsins er hafour ad leidarljosi, en ekki
personulegur hagur hvers og eins. Stjornarfélk i fyrirmyndarstjérn er samkveemt sjalfu sér i
tilliti vid adra og tekur ad sér verkefni sem pad treystir sér til ad vinna. Ef formadur stjérnar
sér ekki feert 4 ad sinna hlutverki sinu, upplysir hann stjéorn um stoou mala og varaformadur
stigur inn i hans hlutverk.

Verkaskipting 4 milli stjéornar og framkveemdastjora felst i pvi ad stjorn tekur allar
meirihattar akvardanir, métar stefnu félags og aherslur en framkvaemdastjoéri og starfslio
hans bregdast vid peim fyrirmaelum sem stjérn hefur gefio, sinnir daglegum verkefnum og
rekstri og gerir naudsynlegar radstafanir sem ekki teljast 6venjulegar eda meiri hattar.
Athuga skal ad pessi verkaskipting er mikil einféldum a raunveruleikanum.

Til vidbotar er pad hlutverk stjornar ad leitast vio ad byggja upp og viohalda heilbrigdum
félagsanda i peim félogum sem starfa innan félagsins og/eda sambandsins.
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Meginhlutverkum stjorna frjalsra félagasamtaka ma skipta upp i fimm hlutverk.

Stefnuhlutverk: Stjérn tekur allar meiri hattar og 6vanalegar akvardanir fyrir hond
félags, markar stefnu og framtidarsyn og fylgir eftir Akvorounum adalfundar og/eda
pings.

Eftirlitshlutverk: Stjérn fer meo fjarhagslegt eftirlit meo starfsemi félags, sampykkir
fjarhagsaeetlanir og fylgist med ad farid sé ad settum reglum um fjarreiour. ba sinnir
stjérn eftirliti meod arangri félagsins i heild, vinnubrégdoum almennt og pvi ad pau séu
i samreemi vio reglur.

Fjarmognunar- og mannaudshlutverk: Stjérn tryggir ao tekjur félags og
mannauodur, sem felst i sjalfbodalidoum og starfsmonnum pess, sé naegjanlegur svo
félaginu sé kleift ad vinna ad peim markmidum sem stjérnin hefur sett pvi.
Malsvarshlutverk: Stjorn er i forsvari fyrir félagio, vinnur ad frekari studningi vio
pad i samfélaginu, medal annars med samskiptum vio lykiladila, og sinni verkefnum
sem hafa ad markmidi ad styrkja imynd félagsins.

Raodningahlutverk: Stjorn reedur framkveemdastjora og adra starfsmenn ef purfa
bykir og metur frammistoou framkveemdastjéra og styour hann i starfi.

Algengt er ad stjorn skipi, formann, varaformann, gjaldkera, ritara, medstjérnendur og

varamenn.

Gott stjornarfolk

Einstaklingar sem taka a0 sér a0 sitja i stjornum félagasamtaka eru oftast sjalfbodalidar sem

vilja lata gott af sér leida. Hér er a0 finna nokkur atridi sem tryggja géda samfellu i

stjérnarstarfi, arangursrika stjornarsetu, eda gott stjornarfélk.

Atrioi sem tyggja g6da samfellu i stjérnarstarfi:

Framtidarsyn er skyr sem og hlutverk og markmio félagsins.
Ger0 er arleg framkveemdar- og fjarhagsasetlun.

Tryggt er ad stjornarkjor sé ekki pbannig ad kosio er um alla i einu.
Haldio er vel utan um 61l gogn félagsins.

Akvedid ferli er til stadar fyrir méttoku nys stjérnarfolks.

Eftirlit er meo starfsfélki.

Atrioi sem einkenna gott stjornarfolk:
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bekkir vel starfsemi félagsins.

Pekkir 16g og reglur félagsins.

Kann og pekkir stefnu og markmio félagsins.

Pekkir hvernig félagio er fjarmagnad og er upplyst um fjarhagsstéou pess.
Er medvitad um hlutverk sitt og abyrgo innan félagsins sem og utan pess.

Leitar eda oskar eftir upplysingum til a0 geta tekio upplystar dkvardanir.
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Tekur akvardanir med hag félagsins ad leidarljési en ekki sinn eigin.
Pekkir annad stjornarfolk, kosti peirra og galla sem og sina eigin.
Studlar ad gooum starfsanda.

Hefur tima til a0 sinna stjornarstorfum.

Skilvirk stjérn er i goou samstarfi vio framkveemdastjora og hlutverk og
verkaskipting er skyr.

Hlutverk og abyrgo stjornarfolks

Hlutverk formanns

Hlutverki formanns er heegt er skipta upp i tvo peetti:

Starf sem snyr ad stjorninni sjalfri:

Formaour bodar til stjornarfunda. Hann undirbyr pba i samradi vio
framkveemdastjora og styrir peim. Formaour ber jafnframt abyrgd a skipulagi
stjérnarfunda.

Formadur ber abyrgod a pvi ad 16gum og sampykktum félagsins sé fylgt eftir. Einnig ad
starfsemi sé skipulogd og skyldur séu reektar.

Starf sem snyr ad félaginu:

Formadur sinnir leidtogahlutverki sem medal annars felst i pvi ad hvetja og stydja
sjalfbodalida og starfsfolk félagsins.

Algengt er ad formadur komi fram fyrir hond félagsins ut a4 vid gagnvart
stjornvoldum, 60rum félagasamtokum og fjolmidolum.

Formadur er naesti yfirmaour framkveemdastjora og vinnur naid med honum ad
malum sem ekki geta bedid akvérounar og ad 60rum verkefnum sem hann hefur
umbod til ad sinna, annadhvort samkvaemt l16gum og reglum eda samkvaemt
akvoroun stjornar.

Formadur i samvinnu vid framkveemdastjéra sja um ad koma nyjum
stjérnarmonnum inn i storf stjornar og verkefni.

Formadur hefur ekki meiri 4hrif innan stjérnar en annad stjérnarfélk nema:
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bao sé sérstaklega tekio fram i 16gum félagsins.
Pess sé getid i sérstokum reglum fyrir formenn.
Pbaod sé akve0did med sampykki allra stjornarmanna.
Pbao sé hluti af hefo félagsins.
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Hlutverk varaformanns

Formadur og varaformadur vinna naid saman svo varaformadur geti tekid vio sem
stadgengill formanns i forféllum. Varaformadur gegnir hlutverki formennsku i forfollum
formanns. Oft skipta formadur og varaformadur med sér hlutverkum og verkefnum. Ef
framkveemdastjorn er starfandi er varaformadur venjulega i peim hopi.

Hlutverk ritara

Helsta hlutverk ritara er ad skrifa fundargerodir og hafa umsjéon med 60rum gégnum
félagsins.

Onnur hlutverk ritara eru oft:

e Adstoda formann.

e Dbekkjalog og reglur félagsins.

e Halda utan um gogn.

e Halda utan um félagatalio.

e Svara fyrirspurnum i sima, télvupdsti og bréfum.

e Sinna hlutverki varaformanns i forfollum.

Hlutverk gjaldkera
Helsta hlutverk gjaldkera er ad hafa eftirlit med fjarreidum félagsins. I pvi fellst:

e Greida reikninga og laun.

e Feera bokhald og tryggja ad gédar békhaldsvenjur séu viohafoar.

e Vera upplystur um fjarhagsst6ou félagsins.

e Veita adhald i fjarmalum og geta sagt til hvort fjarmagn sé til fyrir verkefnum.
e Fara yfir arsreikning 4 adalfundi félagsins.

e Geta svarad fyrirspurnum um reikninga og fjarreiour félagsins.

e Hafa yfirumsjon eda a.m.k. vera vel inn i fjar6flun.

Algengt er ad embeetti ritara og gjaldkera séu fyrst og fremst taknraen hja milli stérum og
stérum félagasamtokum. Milli stor og stér félagasamtok eru flest med fjarmalastjora og/eda
starfsfolk sem sér um békhald félagsins.

Hlutverk medstjornanda

Fjoldi medstjornenda i stjérn er mismunandi eftir félogum. Medstjérnendur bera sému
abyrgo og annad stjérnarfélk. Pessir fulltruar geta haft morg 6lik hlutverk en stundum engin.

Hér eru nokkrar hugmyndir ad hlutverkum fyrir medstjérnendur:

¢ Sinna dkvednum hlutverkum formanns og/eda ritara.

e Vera tengiliour vio nefndir, starfshopa eda akvedin verkefni.
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e Abyrgdaradili fyrir dkvednum verkefnum eda malefnavinnu.
e  Umsjon meod fjaroflunum.

¢ Umsjon meod kynningar- og/eda upplysingamalum.

e Tengiliour vio fj6lmiodla.

e Umsjon med alpjodamalum.

Hlutverk varamanna

Fjoldi varamanna i stjérn er oft tveir. Hlutverk peirra & pad til ad vera 6ljost og misjafnt eftir
félogum. Mikilveegt er a0 stjérn akvedi hlutverk pessara fulltrua, haldi peim vel upplystum
en leyfi beim ad nj6ta svigrums sem varamenn. Misjafnt fer eftir fél6gum hvort varamenn
séu bodadir 4 alla stjérnarfundi eda adeins pegar adalmenn tilkynni um forfoll.

Framkvaemdastjori

Framkveemdastjoéri gegnir lykilhlutverki i starfsemi félaga. Formadur er neesti yfirmaour
framkveemdastjora og hefur eftirlit meo storfum hans. bPad er abyrgo formanns ad vera i
samskiptum vid framkveemdastjéra, leggja honum linurnar og upplysa um gang mala.
Framkveemdastjoéra ber ad bregdast vio peim fyrirmeelum sem stjorn hefur gefio, sinna
daglegum verkefnum, rekstri og gera naudsynlegar radstafanir sem ekki teljast 6venjulegar
eda meirihattar. Auk pess ber framkveemdastjori abyrgd a starfsmannahaldi ef fleiri en einn
starfsmaodur er hja félaginu i starfi.

Mjog heillaveenlegt er ad formadur og framkveemdastjori séu i nanum samskiptum og
upplysi hvorn annan um gang mala, formadur sem fulltrui stjornar og framkvaemdastjori
sem fulltrai starfsfolks.
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