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Entwicklungsprojekt

Erste Besprechung

Anfrage

Machbarkeitstudie

Machbarkeitstudie ?

Konzept

Nächste Phase
bewilligt ?
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Nächste Phase
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bewilligt ?
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Ja

Ja

Nein

Nein
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Phase 0: Machbarkeitstudie

Angebot

Bestellung

Zweite Besprechung
(Detaillierte Informationen, Unterlagen, Terminplanabstimmung)

Ausarbeitung der Machbarkeitstudie
(Brainstorming, Lösungsideen und -ansätze, Produkt- und 

Technologierecherchen, grobe Berechnungen, Bewertung, Risikoanalyse, 
Bericht )

Berichtabgabe und
-besprechung

Bericht
Lösungsansätze

Risikoanalyse
Bewertung
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Phase A: Konzept (Konstruktion)

Angebot

Bestellung

Startbesprechung (Kick off)
(Detaillierte Informationen, Unterlagen, Terminplanabstimmung, 

Meilensteine)

Konzept ausarbeiten
(Variantenlösungen für die Hauptfunktionen, Grobauslegung und  -
dimensionierung, Vorabklärungen für Fertigung und Beschaffung, 

Normenstudium)

Konzeptbereinigung

Pflichtenheft erstellen
(Anforderungen, Randbedingungen, Schnittstellen, Normen und 

Vorschriften, Produktstruktur, Sachziele, Kostenziele)

Pflichtenheft prüfen und genehmigen

Pflichtenheft prüfen, korrigieren und ergänzen

Periodische Projektsitzungen
mit Protokoll und Aufgabenliste

(Projektfortschritt, Variantendiskussion, -verwerfung, -erweiterung, 
Pflichtenheftergänzungen, -korrekturen, Erfahrungsaustausch )

Konzeptreview
(Lösungs-, Variantenbewertung nach Bewertungsmatrix: Technik, Risiken, 

Kosten, am besten mit Unterstützung von sachkundigen projektfremden 
Fachkräften, Vergleich mit Pflichtenheft, Grobe Kostenabschätzung, 

Variantenentscheid ev. mit Feinkorrekturen, Freigabe für die 
Detailkonstruktion )

Pflichtenheft

Konzeptreviewunterlagen
Konzeptzeichnungen

Ergebnisse der Grobauslegungen
Bewertungsmatrix

Vergleich mit Pflichtenheft
Kostenschätzung

Protokoll

Sitzungsprotokolle
Aufgabenlisten

© 2007, Knoepfli Ingenieur-Dienstleistungen

Projektplan erstellen
(Aktivitäten, kritische Abläufe, Meilensteine)



Phase B: Design (Detailkonstruktion)

Angebot

Bestellung

Detailkonstruktion
(Detaillierte Lösung der Funktionen ev. noch mit Varianten, detaillierte 
Bauteilgestaltung, Auslegungen und Berechnungen, Detailabklärungen 

mit Fertigung, Definition der Normteile bzw. Zukaufkomponenten, 
Anfragen)

Designbereinigung

Periodische Projektsitzungen
mit Protokoll und Aufgabenliste

(Projektfortschritt, Variantendiskussion, -verwerfung, -erweiterung, 
Pflichtenheftergänzungen, -korrekturen, Erfahrungsaustausch, 

Kostensituation )

Designreview
(Lösungsbewertung, ev. auch Varianten nach Bewertungsmatrix: Technik, 

Risiken, Kosten, am besten mit Unterstützung von sachkundigen 
projektfremden Fachkräften, Vergleich mit Pflichtenheft, Risikoanalyse, 

Detaillierte Kostenaufstellung, Freigabe für die Detaillierungsphase ev. mit 
Feinkorrekturen und Vorgaben zu Risikoabgrenzung )

Pflichtenheft-
anpassungen

Designreviewunterlagen
Designzeichnungen

und -modelle
Ergebnisse de Auslegungen

Bewertungsmatrix
Risikoanalyse

Vergleich mit Pflichtenheft
Detaillierte Kostenaufstellung

Protokoll

Sitzungsprotokolle
Aufgabenlisten
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Phase D: Beschaffung

Angebot

Bestellung

Produkttransport

Beschaffung
(Anfragen, Koordination mit Detaillierung, termingerechte Bestellungen, 

Fertigungsunterstützung, Bauteilkontrolle, Montageleitung, 
Finanzierungsaufgaben)

Produkt
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Fertigungszeichnungen
Montagezeichnungen

Stücklisten

Von Detaillierung

Phase C: Detaillierung

Angebot

Bestellung

Detaillierung
(Erstellen von Fertigungszeichnungen in Abhängigkeit von 

Baugruppenabhängigkeiten und Beschaffungsdurchlaufzeit, erstellen und 
einreichen von Zulassungsdokumente z.B. TÜV, erstellen von 

Montagezeichnungen und Zusammenstellungen, Zeichnungskontrolle 
und Freigabe, Fertigungsabklärungen, Dokumentation, Koordination mit 

Beschaffung) 

Dokumentation 
erstellen

Dokumentation
Fertigungszeichnungen
Montagezeichnungen
Zusammenstellungen

Stücklisten
Zulassungsdokumente

Berechnungsergebnisse
Betriebsanleitungen

Fertigungszeichnungen
Montagezeichnungen

Stücklisten
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An Beschaffung
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