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Bericht des Prasidenten

Lucas Rinaldi, Prasident

Im Berichtsjahr 2025 konnten wir wichtige
Meilensteine erreichen und zentrale Ent-
wicklungen erfolgreich vorantreiben. Per
1. Januar 2025 traten die neuen vierjahri-
gen Leistungsvereinbarungen mit den
Gemeinden Riehen und Bettingen in Kraft.
Fir das damit verbundene Vertrauen und
die verlassliche Partnerschaft sind wir
sehr dankbar.

Im Verlauf des Jahres kamen verschiede-
ne Projekte zur Entfaltung und trugen zur
Weiterentwicklung unserer Organisation
bei. Ein besonderer Fokus lag auf dem
Abschluss des Projekts «Benefits» (dies
im Hinblick auf die angenommene Pflege-
initiative von 2021 — Starkung der Pflege
inder Schweiz). Dabei wurden ausgewéahl-
te Massnahmen, wie beispielsweise die
38-Stunden-Woche, erfolgreich beibehal-
ten. Andere Elemente wurden auf Basis
der Riickmeldungen unserer Mitarbeiten-
den und den gemachten Erfahrungen aus
dem Arbeitsalltag angepasst oder wieder
aufgehoben, um eine praxisnahe und
tragfahige Losung sicherzustellen.

Das Ende 2023 gestartete Projekt zur
Verbesserung der Pflege- und Betreu-
ungsqualitat zeigte ebenfalls bedeutende
Fortschritte.

Spitexverordnungen seitens Spitex Schweiz
werden strukturiert und konsequent ein-
geflihrtund umgesetzt. Interne Schulungen
werden mittels Jahresplan und unter Ein-
bezugvon Rickmeldungen seitens Mitarbei-
tenden geplant, aufgesetzt und durchge-
fihrt. Die Zusammenarbeit mit Hausarzten
sowie verschiedenen Institutionen wurde
und wird aktiv weiter intensiviert.

Ein weiterer wichtiger Meilenstein lag auf
der Einsatzplanung: Nach der Umstellung
im August 2024 auf das «Bezugspersonen-
modell» wurde das System im Jahr 2025
gezielt optimiert. Die vorgenommenen
Anpassungen fihrten im operativen Alltag
zu einer spirbaren Effizienzsteigerung und
verbesserten Ablaufen.

Mein besonderer Dank gilt Ihnen, liebe
Vereinsmitglieder, sowie allen Partnern
und Partnerinnen und Verantwortlichen
der beiden Gemeinden Riehen und Bettin-
gen, der Geschaftsleitung sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr
grosses Engagement, ihre Flexibilitat und
ihren taglichen Einsatz. Sie tragen ent-
scheidend dazu bei, dass wir unsere Ziele
erreichen und unsere Dienstleistungen
gemeinsam mitden Gemeinden Riehen und
Bettingen kontinuierlich fiir unsere Klien-
ten weiterentwickeln kdnnen.



Bericht der Geschaftsleitung

Ariane Gansloweit, Geschaftsleitung

Das Geschaftsjahr 2025 war fir die Spi-
tex Riehen-Bettingen sehr erfolgreich.
Trotz anspruchsvoller Rahmenbedin-
gungenist es gelungen, die Organisation
gezielt weiterzuentwickeln und die qua-
litativ hochstehende Versorgung der
Bevélkerung jederzeit sicherzustellen.

Die finanzielle Situation ist stabil und
bildet mit einer soliden Vermdgens- und
Kapitalstruktur eine verlassliche Grund-
lage fir die weitere Entwicklung.

Ein wesentlicher Meilenstein war die
Einfihrung der neuen Leistungs-Codie-
rung gemass Finanzmanual von Spitex
Schweiz. Sie erhoht die Transparenz und
ermoglicht eine prazisere Steuerung der
Wirtschaftlichkeit.

Im Qualitdtsmanagement wurden im
Bereich Somatik gezielte Massnahmen
umgesetzt. Durch Schulungen und Coa-
ching konnten die Kompetenzen der
Mitarbeitenden weiter gestarkt werden.
Sichtbare Fortschritte zeigen sich ins-

besondere in der Pflegedokumentation
und der Verordnungsfiihrung.

Mit der Anstellung einer Wundexpertin
wurde die fachliche Qualitat gezielt
weiterentwickelt. Erganzend wurden im
Social-Care-Team verbindliche Konzepte
eingeflihrt, die eine transparente und
rechtssichere Dokumentation sowie eine
wirksame interprofessionelle Zusam-
menarbeit férdern.

Die Ausbildung von Fachfrauen und
Fachmé&nnern Gesundheit (FaGe) bleibt
ein zentraler Bestandteil unseres Leis-
tungsauftrags und ein wichtiger Beitrag
zur Sicherung des Fachkraftenachwuch-
ses.

Seit 2025 bieten wir einen pflegerischen
Notfalldienst fiir Riehen und Bettingen
an und stellen gemeinsam mit Spitex-
press Basel eine Versorgung rund um die
Uhr sicher.

Ich danke den Gemeinden Riehen und
Bettingen, unseren Klientinnen und Kli-
enten, Partnern und dem Vorstand fir
das Vertrauen. Mein besonderer Dank
gilt unseren Mitarbeitenden fir ihr Enga-
gement und ihre hohe Professionalitat.



Bilanz &
Betriebsrechnung

Bilanz 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

Umlaufvermégen 2526224.58 2253237.49
Anlagevermdgen 2517434.90 2433550.04
Total Aktiven 5043659.48 4686787.53
Fremdkapital 304899.35 337744.82
Passiven aus Fondsrechnung (Fondskapital) 1179749.78 901060.69
Organisationskapital 3559010.35 3447982.02
Total Passiven 5043659.48 4686787.53
Betriebsrechnung 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

Mitgliederbeitrage 48650.00 52400.00
Erhaltene Zuwendungen 3312.75 4152.80
Beitrage der 6ffentlichen Hand 2542973.16 2211331.07
Erlose aus Lieferungen und Leistungen 2919054.90 3033883.35
Betriebsertrag inkl. Zuwendungen 5513990.81 5301767.22
Entrichtete Beitrage und Zuwendungen -121788.69 -120282.09
Personalaufwand -4624780.44 -4615331.47
Sachaufwand -477823.21 -468017.78
Abschreibungen -13367.03 -17803.93
Betriebsaufwand -5237759.37 -5221435.27
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg 276231.44 80331.95
Finanzerfolg 97960.78 124702.71
Periodenfremder Ertrag 15525.20 3848.15
Ergebnis vor Veranderung des Fondskapitals 389717.42 208882.81
Veranderung Fondskapital (zweckgebunden) -278689.09 -53571.63
Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) 111028.33 155311.18

Die Rechnungslegung erfolgt nach dem Standard von Swiss GAAP FER.

Die Jahresrechnung wurde von HB&P Wirtschaftspriifung AG mit Bericht vom 6. Mai 2026 revidiert.

Die vollstandige Jahresrechnung kann auf der Geschéftsstelle der Spitex Riehen-Bettingen eingesehen werden.



Statistik 2025

VERRECHNETE STUNDEN

® Hauswirtschaft m Pflege m Gesamt

45'246

43'770

36’558 35’453

2024

2025

GESCHLECHT DER KLIENTEN

36.7%

ALTERSSTRUKTUR
DER PFLEGEKLIENTEN

~15.0%

65.1%
20.0%

m 20 bis 64 jahrig  m 65 bis 79 jahrig
m 80 jahrig und alter

PERSONAL

100% Stellen 42.6
Anzahl Mitarbeitende 60

63.3%

m Frauen m Manner

ALTERSSTRUKTUR DER
HAUSWIRTSCHAFTSKLIENTEN

-11.3%

68.3% - T20.4%

m 20 bis 64 jahrig  m 65 bis 79 jahrig
m 80 jahrig und alter

MITGLIEDER

Stand 31.12.2024 1'013
Stand 31.12.2025 934
Eintritte 2025 10

Austritte 2025 89



Revisionsbericht

St. Alban-Anlage 44
4010 Basel

Telefon 061 279 98 98
Telefax 061 279 98 81
www.hbp.swiss

P
HB&P Wirtschaftspriifung AG HB&

Bericht der Revisionsstelle
zur eingeschrankten Revision
an die Mitgliederversammilung
Spitex Riehen-Bettingen
Riehen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung Uber die Verénderung des Kapitals und Anhang) der Spitex Riehen-Bettingen fir das
am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisions-
stelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung erkannt werden. Eine eingeschrénkte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und
analytische Priifungshandlungen sowie den Umstéanden angemessene Detailpriifungen der beim
gepruften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ab-
laufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Re-
vision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Basel, 6. Mai 2026

si-qualifiziert elektronisch signiert
HB&P Wirtschaftspriifung AG

—_—

tefan Inderbinen Gi ||ia Eugster
dipl. Wirtschaftsprifer
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zygelassene Revisionsexpertin

Beilagen
- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung tber die Verénde-
rung des Kapitals und Anhang)




Anhang

Vereinszweck

Spitex-Dienste, insbesondere die spitalexterne Haus-, Kranken- und Gesundheitspflege fir die
Einwohner der Gemeinden Riehen und Bettingen. Der Verein erreicht diese Zwecke insbesondere
durch Anstellung des erforderlichen Fachpersonals und den Betrieb eines Spitex-Zentrums.

Geschaftsadresse
Spitex Riehen-Bettingen, Oberdorfstrasse 21/113, 4125 Riehen

Vereinsstatuten
Riehen, 11.04.2011

Vereinsorgane
Vorstandsmitglieder:

Lucas Rinaldi Prasident

Martin Wepfer Vizeprasident/Juristischer Berater
Andreas Kiinzi Finanzen

Dr. med. Katrin Oehling Vertretung Arzte

Simone Hiigi Qualitat und Bildung

Grundsatze

Allgemein

Die Spitex Riehen-Bettingen ist ein Verein gemass Art. 60 ZGB.

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Rechnungslegungsgrundsatze

Die Jahresrechnungwurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere
der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR] er-
stellt. Seit dem 1. Januar 2021 wird die Jahresrechnung geméass dem Rechnungslegungsstandard
Swiss GAAP FER erstellt (Kern-FER und FER 21) und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view).

Bewertungsgrundsatze
Mit Ausnahme von folgenden Positionen werden alle Bilanzpositionen zum Nominalwert bewertet.

Forderungen aus Leistungen

Forderungen aus Leistungen werden zum Nominalwert eingesetzt. Ausfallgefahrdete Debitoren
werden einzelwertberichtigt.



Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellkosten. Sachanlagen ab
einem Betrag von CHF 3000 werden aktiviert.

Wertschriften

Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zum Marktwert am Bilanzstichtag. Um Schwankungen im
Kursverlauf Rechnung zu tragen, wird eine Wertschwankungsreserve im Organisationskapital
gemass dem Anlagereglement gebildet.

Erlauterungen zu Bilanzpositionen

Arbeitgeberbeitragsreserve

Die Arbeitgeberbeitragsreserven sind Vorauszahlungen an die Pensionskasse. Dieses Guthaben
darfausschliesslich fiir die Begleichung der Arbeitgeberbeitrage beider Pensionskasse verwendet
werden (Ausnahmefélle vorbehalten).

Fondskapital (zweckgebunden)

Personal- und Ausbildungsfonds

Hauptzweck dieses Fonds ist die Ausrichtung von zweckgebundenen Beitragen an das Personal der
Spitex Riehen-Bettingen. Diese Leistungen beinhalten Unterstiitzungen von Aus- und Weiterbil-
dungen sowie Massnahmen zum Wohle aller Mitarbeitenden.

Klientenfonds

Hauptzweck dieses Fonds ist die Ausrichtung von zweckgebundenen Beitragen oder Leistungen an
die Klientinnen und Klienten der Spitex Riehen-Bettingen. Diese Leistungen bzw. Beitrage beinhal-
ten Beratungen, Durchfiihrung von Spitalbesuchen, Teilnahmen an Beerdigungen und Aufklarungs-
arbeiten in Form von Infostanden.

Ricklagen Gemeinden (Schwankungsfonds)

Gemdss den Leistungsvereinbarungen mitden Gemeinden Riehen und Bettingen wird das Ergebnis
aus Spitex-Diensten den entsprechenden Riicklagen zugewiesen/entnommen (Schwankungsfonds).

Organisationskapital

Das Organisationskapital beinhaltet frei verfiighares und gebundenes Kapital. Das Jahresergebnis
nach Veranderung des zweckgebundenen Fondskapitals aus Vereinstatigkeit fliesst in das freie
Vereinskapital.



Erlauterungen zur Betriebsrechnung

Beitrdage der offentlichen Hand

Gemass den Leistungsvereinbarungen mit den Gemeinden Riehen und Bettingen vereinnahmt die
Spitex Beitrage der 6ffentlichen Hand zur Deckung der Spitex-Dienste.

Seit dem Jahr 2022 werden Hauswirtschaftsdienstleistungen nicht mehr restfinanziert und sind
daher nicht mehrin der «Betriebsrechnung Spitex-Dienste» enthalten.




Rechnungsbericht 2025

Andreas Kiinzi, Finanzen

In einem weiterhin anspruchsvollen Umfeld
konnte die Spitex Riehen-Bettingen ihre Dienst-
leistungen fir die Bevélkerung zuverlassig und
mit hoher Qualitaterbringen. Unsere Gber 60 Mit-
arbeitenden (Vorjahreszahl 60) engagierten sich
mit grossem Einsatz fir das Wohl unserer Klien-
tinnen und Klienten. Mit einem Pensum von
42,6 Vollzeitstellen (43,5) konnten wir auch im
vergangenen Jahr die vielfaltigen Bediirfnisse
abdecken. Im Berichtsjahr wurden insgesamt
43770 Dienstleistungsstunden (45246) erbracht,
wobei der Schwerpunkt weiterhin klar auf den
Pflegeleistungen lag.

Finanziell schliesst das Jahr 2025 mit einem er-
freulichen Ergebnis ab: Der Betriebsertrag konn-
te auf 5,51 Mio. CHF (5,30 Mio. CHF) gesteigert
werden, wobei die Beitrage der o6ffentlichen Hand
mit 2,54 Mio. CHF (2,21 Mio. CHF) einen substan-
ziellen Beitrag darstellen. Der Betriebsaufwand
blieb mit 5,24 Mio. CHF (5,22 Mio. CHF) nahezu
unverandert. Daraus resultierte ein Betriebser-
gebnis von 276231 CHF (80332 CHF). Dank eines
zwar im Vergleich zum Vorjahr tieferen, aber
immer noch sehr soliden Finanzerfolgs von
97961 CHF (124703 CHF) und periodenfremdem
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Ertrag von 15525 CHF (3848 CHF] konnte ein
Jahresiiberschuss von 111028 CHF (155311 CHF)
erzielt werden.

Das Organisationskapital erhohte sich entspre-
chend auf 3,56 Mio. CHF. Die Bilanz zeigt eine
starke finanzielle Basis: Die beiden grossten
Posten sind die flissigen Mittel mit 1,63 Mio. CHF
(1,39 Mio. CHF) und unsere Wertschriften mit rund
1,73 Mio. CHF (1,64 Mio. CHF), das Gesamtver-
mogen belduftsichauf5,04 Mio. CHF (4,69 Mio. CHF).
Die Riicklagen der Gemeinden bzw. das zweck-
gebundene Fondskapital wurden weiter gestarkt,
was uns ermaglicht, auch kiinftig in die Qualitat
unserer Dienstleistungen und die Weiterentwick-
lung der Organisation zu investieren.

Die Rechnungslegung ist nach Swiss GAAP FER
und die vorliegenden Zahlen wurden von HB&P
Wirtschaftsprifung AG gepriift.

Die solide Bilanz bildet das Fundament, um auch
in Zukunft flexibel und verantwortungsvoll auf
neue Herausforderungen reagieren zu konnen.
Wir sind liberzeugt, dass wir dank dieser Stabilitat
und dem Engagement unseres Teams die hohe
Versorgungsqualitat fir die Bevdlkerung von
Riehen und Bettingen nachhaltig sichern und
weiterentwickeln werden.

Mein besonderer Dank gilt an dieser Stelle all
unseren Mitarbeitenden, unserer Geschaftsleite-
rin Ariane Gansloweit fir ihre stets umsichtige
Bewirtschaftung der Mittel sowie Mitgliedern,
Partnern und den Gemeinden Riehen und Bettin-
gen fiir ihr Vertrauen und ihre Unterstiitzung.



Jahresbericht Qualitat

Augusta Banga, Pflegeexpertin MScN
(Master of Science in Pflege)

Das Jahr 2025 war gepragt von gezielten Weiter-
entwicklungen in der Pflegepraxis sowie einer
konsequenten Ausrichtung auf Qualitat und Si-
cherheit. Bestehende Strukturen wurden kon-
solidiert und durch neue Impulse erganzt. Ein
zentraler Entwicklungsschritt war die Imple-
mentierung des Medicationtools, wodurch der
Medikamentenbestellprozess optimiert werden
konnte. Die direkte Bestellung auf Basis der
aktuellen Medikamentenliste reduziert poten-
zielle Fehlerquellen, starkt die Klientensicher-
heit und unterstitzt die Mitarbeitenden in der
Anwendung im Alltag.

Zur gezielten Starkung der Pflegequalitat wurde
im Juli 2025 die Funktion der Wundexpertin
etabliert. Mit fundierter Expertise in der evidenz-
basierten Wundversorgung unterstitzt Patricia
Kuhfuss, Dipl. Wundexpertin SAfW, die klinische
Praxis und begleitet Mitarbeitende in komplexen
Situationen. lhre langjahrige Erfahrung aus
unterschiedlichen Settings bringt wertvolle
Impulse in die Fachentwicklung ein und starkt
die interdisziplindre Zusammenarbeit. Parallel
dazu wurde die Fallverantwortung gezielt wei-

terentwickelt. Durch kontinuierliche fachliche
Begleitung und Unterstiitzung im Alltag konnten
Handlungssicherheit und Entscheidungskompe-
tenz gestarkt werden. Das Coaching fordert eine
reflektierte Pflegepraxis, verbessert die Qualitat
der Einschatzungen und tragt zu einer bedarfs-
gerechten Betreuung der Klientinnen und Klien-
ten bei.

Vor dem Hintergrund zunehmender Komplexitat
im Gesundheitswesen gewinnt die enge Zusam-
menarbeit aller beteiligten Akteure weiter an
Bedeutung. Ziel ist eine integrierte Versorgung,
die eine kontinuierliche und bedarfsgerechte
Betreuung ermdglicht. Die Kooperation mit
Hausarztinnen und Hausarzten, Spitalern, an-
deren Gesundheitsorganisationen sowie Fach-
stellen wurde im Berichtsjahr gezielt weiter
ausgebaut. Insbesondere in komplexen Betreu-
ungssituationen bildet die interprofessionelle
Abstimmung eine zentrale Voraussetzung fir
Qualitat und Versorgungssicherheit.

Unsere zukinftige Ausrichtung baut auf beste-
henden, gut funktionierenden Strukturen auf.
Der Fokus liegt auf der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung der Pflegequalitat sowie der flexib-
len Anpassung an sich verandernde Anforderun-
genim Gesundheitswesen. Dabeiorientieren wir
uns an evidenzbasierten Grundlagen, praxis-
nahen Losungen und den Bediirfnissen unserer
Klientinnen und Klienten.



Vorstand

Prasident
Lucas Rinaldi

Vizepriasident/Juristischer Berater
Martin Wepfer

Finanzen
Andreas Kiinzi

Vertretung Arzte
Dr.med. Katrin Oehling

Qualitat und Bildung
Simone Higi

GUTE PFLEGE
HEISST:

FLEXIBILITAT







Unser Standort

Standort: Spitex Riehen-Bettingen
Oberdorfstrasse 21
4125 Riehen
info@spitexrb.ch
www.spitexrb.ch

Telefonzeiten der Montag bis Freitag:
Zentralen Dienste: 08.00-12.00 Uhr und 14.00-16.00 Uhr
Telefonzeiten fiir Montag bis Sonntag:

pflegerische Notfalle: 07.00-08.00 Uhr und 16.00-22.00 Uhr

Telefonnummer: 061 6459500
Medizinische Bei pflegerischen Notfallen steht von Montag bis Sonntag
Notrufzentrale: von 22.00-07.00 Uhr die medizinische Notrufzentrale

unter der Telefonnummer 061 261 15 15 zur Verfiigung.

Nationale
Spitex-Nummer: 0842 80 40 20
Fiir Spenden: IBAN CH90 0900 0000 1943 82840

Uberall fiir alle
/ SPITEX
Riehen-

Bettingen



