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DAS WICHTIGSTE IN KURZE

£ Ein sehr positives Ergebnis unter nicht
optimalen Bedingungen »»

Die Saison 2024 /25 erzielte in Bezug auf die Skier-days ein Ergebnis, das seit der
Saison 2009/10 nicht mehr erreicht worden war. Und sie erzielte sogar einen
historischen Umsatzrekord. Trotz der nicht gerade giinstigen Schneeverhaltnisse
mit Niederschlagsdefizit und hohen Durchschnittstemperaturen zahlt sie zu den
sehr guten Saisons. Trotz tendenziell steigenden Preisen profitierten die Skifah-
rer:innen letztlich von den Mdglichkeiten der neuen Preispolitik und zahlten pro
Skitag weniger als in der Vorjahressaison. Die Zahl der auslandischen Gaste
stieg weiter an, auch wenn einige Quellmarkte, darunter auch traditionelle Kun-
dengruppen, zuriickhaltender waren. Einige Hohepunkte der Saison:

Ein Besucherrekord seit 15 Jahren - ein Niveau, das seit Langem nicht mehr
erreicht wurde

Wenig winterliche Wetterbedingungen mit ungewdhnlich milden Temperatu-
ren und insgesamt wenig Schnee. Dennoch hat die Saison die Widerstands-
fahigkeit der Branche unter Beweis gestellt. Die guten Bedingungen zu Beginn
der Saison sorgten fiir eine positive Dynamik, die durch eine effiziente Infra-
struktur und ein gut funktionierendes Schneemanagement unterstiitzt wurde.
Ein nahezu flachendeckender Anstieg der Zahlen zeigt eine positive Entwick-
lung im ganzen Land. Keine Region blieb zurlick: Alle verzeichneten eine posi-
tive Entwicklung, insbesondere die traditionell anfalligeren Gebiete.
Erneutes Interesse an Mittelgebirgsgebieten, die von zeitweise sehr glinstigen
Bedingungen profitierten.

Einige historische Skiregionen der Schweiz haben ein seit langem nicht mehr
gesehenes Aktivitatsniveau erreicht, was ein Zeichen fiir neue Vitalitat ist.
Eine langere Saison als im Vorjahr mit mehr Offnungstagen als in den letzten
Wintern.

Ein starker Aufschwung der ausldandischen Kundschaft brachte ein Rekord-
niveau seit 10 Jahren.

Ein historisches wirtschaftliches Ergebnis: Der Transportumsatz erreichte ein
Allzeithoch, getragen von der gestiegenen Nachfrage und einer preispolitisch
gut abgestimmten Tarifstrategie.
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EINLEITUNG

<< Grundlagen der Analyse »)»

Die Skier-days, ein Leitindikator

Wie viele andere Freizeitanlagen misst auch eine Skistation' ihre Frequentie-
rung an der Gasteanzahl. Die Frequentierung ist einer der wichtigsten Indikato-
ren fur die jahrliche Entwicklung der wirtschaftlichen Lage. Die Definition lautet:
ein «Skier-day» (journée-skieur, Skifahrertag) ist der Tagesbesuch einer Person
zum Ski- oder Snowboardfahren (oder einem vergleichbaren Sport) in einem
Skigebiet, unabh&ngig vom bezahlten Tarif (Skier-days umfassen also alle Be-
suche mit Halbtages-, Tages-, Mehrtages- oder Saisonskipass und/oder Kinder-,
Seniorenbillette oder Freikarten).

e Einzelfahrten fir Fussganger werden grundsatzlich nicht beriicksichtigt.

e Gezahlt werden Skier-days im Idealfall anhand des ersten Einlasses durch das
Drehkreuz.

e Existiert an der Talstation kein Drehkreuz, ist auch die Zahlung anhand der
Kassenabrechnung zuldssig.

e Ungeachtet einiger Nuancen in der Praxis wirken sich die ermittelten Skier-
days in der Regel nicht signifikant auf das Gesamtergebnis aus.

e Komplexerist das Problem beivernetzten Skigebieten, sofern die Seilbahnun-
ternehmen die Werte separat ermitteln. Bewegen sich die Skifahrer:innen
am Berg von einem Liftgebiet zum anderen, sind Mehrfacherfassungen mog-
lich. Dank der modernen Kartenvertriebssysteme lassen sich diese allerdings
trotzdem differenzieren. Dariber hinaus relativiert sich dieses Risiko, wenn
die verbundenen Skigebiete als Ganzes betrachtet werden, was in der Regel
der Fall ist.

1 Der Begriff «Station» bezeichnet in diesem Dokument unterschiedslos die Wintersportgebiete, in
denen mehrere Anlagen mit gemeinsamem Ticketverkauf konsolidierte Daten zur vorliegenden
Untersuchung beigesteuert haben, und miteinander verknipfte oder unverbundene Einzelorte,
die ihre Datenvorzugsweise separatvorlegen. Mit Ausnahme einiger Walliser Betriebe tibermitteln
die meisten Skigebiete ihre Daten konsolidiert.
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EINLEITUNG

Methodik

Einige Schweizer Seilbahn- und Sesselliftunternehmen melden die Daten fiir
diese Analyse unmittelbarim Online-Erfassungssystem «Seilbahn-Benchmark»
von Seilbahnen Schweiz (SBS). Die Angaben der verbleibenden Seilbahnunter-
nehmen werden direkt mittels Fragebogen erhoben. Ausgehend von den bishe-
rigen Erfahrungen und den vorliegenden Informationen der letzten Jahre werden
die Zahlen auf Plausibilitat geprift, doch wird bei den Stationen keine formelle
Kontrolle durchgefiihrt. Da die hier analysierten Daten aus vielen unterschied-
lichen Quellen stammen, kann ihre Homogenitat trotz aller Bemiihungen um
Koharenz nicht restlos garantiert werden.

Die Analyse basiert auf den Angaben von 174 Betreibern, die 153 Stationen? re-
prasentieren, von insgesamt 176 erfassten Stationen, was 99 Prozent aller
Skier-days entspricht, die in der Wintersaison 2024 /25 anfielen. Fiir das verblei-
bende 1% der Eintritte wurde die Schatzung unter Berlicksichtigung der indivi-
duellen Merkmale der jeweiligen Station durch Hochrechnung samtlicher ver-
figbarer Parameter durchgefihrt.

Analysiert wurden die Zahlen fir die Wintersaison 2024/25 mit Ausnahme von
Saas-Fee und Zermatt. Da diese beiden Destinationen als einzige in der Schweiz
auch iber Sommerskigebiete verfligen, wurden bei ihnen die Skier-days der
Sommersaison 2024 mitbericksichtigt.

Es sei noch darauf hingewiesen, dass die Daten der Seilbahnunternehmen im
Rahmen der vorliegenden Untersuchung absolut vertraulich behandelt werden?.
Sie kénnen deshalb auch auf Anfrage nicht an Dritte weitergegeben werden.

2 Einige Skigebiete haben mehrere Betreiber.

3 Samtliche bei den Seilbahnunternehmen erhobenen Daten werden zusammengefasst,
mit Ausnahme der 20 Unternehmen, die die meisten Skier-days verzeichnet haben (Top 20).
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FREQUENTIERUNG

{{ Das beste Ergebnis seit 15 Jahren »»

Skier-days 2024 /25

Mehrere Skigebiete vermeldeten in der vergangenen Saison Besucherrekorde.
Der frihe Wintereinbruch, gute Bedingungen wahrend der Feiertage, viele
Sonnentage und reichlich Schnee in hoheren Lagen zum Saisonende waren die
Zutaten fur den Erfolg, trotz hoher Temperaturen im Februar. Auch wenn die
Skigebiete in tieferen Lagen dadurch weniger beglinstigt waren, konnten sie sich
gut behaupten, sodass die Gesamtbilanz der Schweizer Skigebiete fiir den Winter
2024/25 sehr positiv ausfallt.

Entwicklung der Wintereintritte der Schweizer Skistationen (Millionen Skier-days)
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In der Saison 2024/25 wurden insgesamt 26,3 Millionen Skier-days gezahlt, was
einem Anstieg von 13,7 % im Vergleich zur vorherigen Saison und 18,4% im Ver-
gleich zum Finfjahresmittel entspricht.
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FREQUENTIERUNG

Die Bedingungen waren fir die meisten Skigebiete und Regionen glinstig. Die

Bilanz fallt daher insgesamt sehr positiv aus:

e 146 Stationen verzeichneten im Vergleich zum vorherigen Winter einen Anstieg
der Frequentierung.

e Nur 23 Stationen verzeichneten einen Riickgang der Besucherzahlen gegen-
tiber dem Vorjahr (ohne geschlossene Stationen);

e 7 Stationen blieben aufgrund unzureichender Schneeverhaltnisse oder wirt-
schaftlicher Probleme geschlossen (gegeniiber 13 in der Vorjahreszeit).

Entwicklung des Funfjahresmittels

Zwar hat die Besucherfrequenz in den Schweizer Stationen in den letzten 30
Jahrenin mehreren Wellen abgenommen, zuletzt zwischen 2009/10 und 2016/17,
doch seit der Erholung, die bereits 2017/18 einsetzte (mit Ausnahme der beiden
Covid-19-Saisons), ist eine gewisse Stabilisierung zu beobachten. Die Ergebnis-
se der Saison 2024/25 heben den Finfjahresmittel nach oben, obwohl dieser
noch eine der Covid-19-Saisons umfasst. Diese Trendwende ist bemerkenswert
und zeigt, dass sich der Skisport derzeit nicht in der von vielen angenommenen
Phase eines kontinuierlichen Riickgangs befindet.

Entwicklung des Fiinfjahres-Durchschnitts der Skier-days [(Millionen Skier-days)
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FREQUENTIERUNG

Dieser Aufschwung kann jedoch nicht tber die langfristige Entwicklung der Be-
sucherzahlen hinwegtauschen, welche die seit mehreren Jahren bestehenden
Herausforderungen der Branche deutlich widerspiegeln. Die Veranderung der
Ergebnisse ist nicht mehr nur auf die klimatischen Bedingungen zuriickzufiih-
ren, sondern erweist sich als ein grundsatzliches Problem, das die wirtschaftli-
che Situation der Skifahrermarkte, die wachsende Konkurrenz aufgrund der
Globalisierung sowie durch die demografische und soziologische Entwicklung
einschliesst. Sie spiegelt auch stark die Folgen der Tatsache wider, dass Jugend-
liche das Skifahren nicht mehr systematisch in der Schule erlernen.

Abweichungen der Skier-days
nach Hohe der Stationen

Die Stationenin allen Héhenlagen profitierten von den giinstigeren Bedingungen
der Saison, wenn auch in unterschiedlichem Ausmass®*.

Skier-days 2024 /25 im Vergleich zum Fiinfjahresmittel nach Hohenlage der Stationen
(prozentuale Abweichung der Skier-days)
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4 Beriicksichtigt wurden nur offene Skigebiete.
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FREQUENTIERUNG

Die obenstehende Abbildung zeigt die Veranderung der Skier-days nach Hohen-
lage®im Vergleich zum Fiinfjahresmittel.

e Die Stationen unterhalb von 1000 Metern, die in den vergangenen Saisons
stark gelitten hatten, verzeichneten giinstigere Bedingungen, wenn auch je
nach Skisportort nur von kurzer Dauer. Nicht alle profitierten davon, da sich
die meisten Stationen, die geschlossen blieben, in dieser Gruppe befinden. Es
ist jedoch zu beachten, dass diese Gruppe oft eine sehr heterogene Situation
aufweist, mit grossen regionalen Unterschieden und einer hohen Volatilitat.
Einige Stationen verzeichneten Uberdurchschnittliche Besucherzahlen im
Vergleich zum Fiinfjahresmittel, wahrend andere Riickgdange verzeichneten
oder geschlossen blieben. Einige dieser Stationen sind von Mikroklimata ab-
hangig, die ihnen trotz der allgemein unglinstigen Lage eine minimale Schnee-
sicherheit gewahrleisten konnen.

e Dieses Problem tritt in geringerem Masse auch bei Stationen zwischen 1000
und 1200 Metern auf, die ebenfalls in der Regel je nach saisonalen Bedingun-
gen relativ starken Schwankungen bei den Besucherzahlen unterliegen.

e Stationen oberhalb von 1200 Metern weisen weniger Schwankungen auf. Die
Unterschiede zwischen den Hohenlagen lassen sich eher durch die geografi-
sche Lage und die spezifischen Skisportorte in den einzelnen Gruppen erklaren
als durch ein Phanomen, das streng mit der Héhenlage zusammenhangt.

5 Es handelt sich um die durchschnittliche Hohe der Skipisten.

9 Saisonbilanz 2024/25



FREQUENTIERUNG

Abweichungen der Skier-days
nach Stationsgrosse

Unabhangig von ihrer Grosse profitierten alle Stationen von den saisonalen
Bedingungen, die ihnen einen Anstieg der Besucherzahlen im Vergleich zur Vor-
saison®, bescherten.

Skier-days 2024/25 im Vergleich zur Vorsaison nach Betriebsgrosse
(in% Abweichung der Skier-days)
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Wie bereits erwahnt, handelt es sich bei den Stationen in mittleren Lagen hau-
fig um kleinere Skigebiete mit weniger als 20000 Skier-days pro Saison. Jene,
die den Betrieb aufnehmen konnten, verzeichneten einen deutlichen, wenn
auch nur kurzfristigen Besucheransturm. In den 70 betroffenen Stationen lag
dieser im Durchschnitt 69 % ber dem Wert der vorherigen Wintersaison.

Die mittelgrossen Stationen (20000 bis 100000 Skier-days pro Saison) profi-
tierten ebenfalls stark von den im Vergleich zur Vorjahressaison verbesserten
Bedingungen und verzeichneten einen Anstieg von 38%. In dieser Grossen-
klasse finden sich auch zahlreiche Stationen in mittleren Hohenlagen.

o~

Die Besucherzahlen wahrend der Saison 2024/25 sind ausschlaggebend fiir die Rangfolge
nach Grosse.
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FREQUENTIERUNG

¢ Die grossen Stationen (100000 bis 250000 Skier-days pro Saison) und die sehr
grossen Stationen (mit mehr als 250000 Skier-days pro Saison) profitierten
natirlich ebenfalls von den giinstigen Bedingungen der Saison, allerdings in
geringerem Umfang. Sie sind weniger anfallig fir Wetterkapriolen und ver-
zeichnen in der Regel einen hohen Anteil an Ubernachtungsgésten, die weniger
wechselhaft reagieren als Tagesausfliigler. Insgesamt verzeichneten diese
Stationen einen Besucheranstieg von 11 %.

In allen Gréssenkategorien der Skigebiete gibt es einzelne Ausnahmen, die ent-
gegen dem Durchschnitt ihrer jeweiligen Gruppe eine ricklaufige Entwicklung
der Besucherzahlen im Vergleich zur Vorsaison verzeichneten.

Auch wenn die prozentualen Schwankungen in kleinen und mittleren Stationen oft
grossersind alsin grossen und sehr grossen Stationen, hat eine geringe Schwan-
kung der Skier-days in letzteren einen wesentlich grésseren Einfluss auf das
Volumen. Wie aus der folgenden Grafik hervorgeht, wurden die Gesamtbesucher-
zuwachse vor allem in den sehr grossen Stationen erzielt. Es ist jedoch anzumer-
ken, dass auch die mittleren Stationen einen beachtlichen Anteil daran hatten,
was nicht selbstverstandlich ist.

Abweichung des Skier-days 2024 /25 im Vergleich zur Vorsaison nach Betriebsgriosse
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FREQUENTIERUNG

Abweichungen der Skier-days nach
Regionen

Die Besucherzahlen im Winter 2024/25 sind in allen Regionen der Schweiz ge-
stiegen. Bemerkenswertist der spektakulare Anstiegvon 144,8% im Jurabogen,
der lediglich die zuvor verlorenen Besucherzahlen wieder wettmacht, ohne jedoch

den Fiinfjahresmittel zu erreichen.

Skier-days 2024 /25 im Vergleich zur Vorsaison nach Region (in % Abweichung des Skier-days)
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Es ist nicht sehr Uberraschend, dass die Regionen mit den meisten mittelgros-
sen oder kleinen Stationen am meisten von den giinstigen Bedingungen profitiert
haben und den starksten Anstieg der Besucherzahlen verzeichnen. Die Schwan-
kung der Skier-days liegt in allen diesen Regionen iiber dem Schweizer Durch-
schnitt, wahrend sie im Wallis und in Graubiinden darunter liegt. Die regionalen
Unterschiede lassen folgende Schlussfolgerungen zu:
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FREQUENTIERUNG

Langfristig ist festzustellen, dass das Wallis mit einer durchschnittlichen Pis-
tenhdhe von tUber 2000 Metern eine der Regionen ist, die ihre Besucherzahlen
am besten halten kann und im Vergleich zum Fiinfjahresmittel weiterhin Zu-
wiachse verzeichnet (+18,9 %).

Graubinden, dessen Pisten sich in einer durchschnittlich etwas tieferen Lage
von knapp 1900 Metern befinden, folgt diesem Trend mit einem Anstieg von
13,6 % gegeniiber dem Fiinfjahresmittel.

e Das Berner Oberland, dessen Stationen mit einer durchschnittlichen Hohe von
rund 1350 Metern starker von den saisonalen Bedingungen abhangig sind,
verzeichnet nach den beiden vorangegangenen ungtinstigen Saisons, in denen
es am starksten betroffen war, einen starkeren Anstieg als die beiden anderen
grossen Regionen.

Mit einer fast identischen durchschnittlichen Lage (1300 Meter] verzeichnet
die Zentralschweiz einen ahnlichen Anstieg.

Die Ostschweiz, die aufgrund ihrer Mittelgebirgslage (durchschnittliche Hohe
1150 Meter) normalerweise benachteiligt ist, verzeichnet ebenfalls einen deut-
lichen Anstieg.

Die Waadtlander und Freiburger Alpen (durchschnittliche Hohe 1425 Meter)
verzeichneten eine ausgezeichnete Saison mit historischen Besucherrekorden
in einigen Ferienorten.

Die Stationen im Jurabogen, die besonders empfindlich auf milde Winter re-
agieren (durchschnittliche Hohe 1200 Meter), konnten einen Teil der in den
letzten Saisons verlorenen Gastezahlen wieder zurlickgewinnen.

Das Tessin (durchschnittliche Hohe 1575 Meter) hat in den letzten beiden Sai-
sons einen Teil der zuvor verlorenen Gastezahlen wieder zuriickgewonnen.

Winterbesucherzahlen nach Regionen
Abweichung  Abweichung

Winter Winter von der vom Fiinf-
Region 2023/24 2024/25 Vorsaison  jahresmittel
Wallis 8518106 9220106 8,2% 18,9 %
Graubiinden 6485300 6928472 6,8% 13,6%
Berner Oberland 3034903 3751705 23,6% 19,1%
Zentralschweiz 2511831 3121042 24,3% 31,6%
Ostschweiz 1202588 1438372 19,6 % 10,5%
Waadtlander und Freiburger Alpen 1128143 1484056 31,5% 21,3%
Jurabogen 57490 140745 144,8% -11%
Tessin 202540 230395 13,8% 289%
Total 23140901 26314894 13,7% 18,4%
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FREQUENTIERUNG

Historisch betrachtet haben alle Schweizer Regionen seit der Vergleichssaison
2004/05 an Boden verloren’. Der Winter 2024/25 widerlegt diese Beobachtung
fur zwei Regionen:

e Die Zentralschweiz ist die Region, die sich im Laufe der Jahre am besten be-
hauptet hat, wobei die Besucherzahlen in einigen Wintern sogar das histori-
sche Niveau von 2004/05 Gbertrafen. Dies war auch in der vergangenen Saison
wieder der Fall.

¢ Das Wallis erreicht zum ersten Mal seit 2009/ 10 wieder das Besucheraufkom-
men von vor 20 Jahren.

Entwicklung der Frequentierung nach Region (Basis 2004/05=100)
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7 Esistzu beachten, dass der Bezug zur Saison 2004/05 rein willkirlich ist; er entspricht lediglich
der ersten Saison, in welcher systematische Daten erhoben wurden (erste Ausgabe der Saison-
bilanz).
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FREQUENTIERUNG

Der Jurabogen und das Tessin sind jene Regionen, die langfristig am starksten
gelitten haben. Die ungiinstigen Bedingungen bestimmter Saisons sind dort
starker zu splren, was zu einem Zickzack-Effekt fihrt. Darliber hinaus haben
diese Regionen in 20 Jahren etwa ein Drittel ihrer Stationen verloren, wobei ei-
nige kleine Betriebe aufgrund der zu unsicheren Schneeverhaltnisse aufgege-
ben wurden. Auch wenn der Anstieg in der letzten Saison prozentual gesehen
spektakular ist, bleibt er im Jurabogen sehr gering, sodass keine Hoffnung auf
eine Riickkehr zu den Besucherzahlen von frither besteht. Die Situation der letz-
ten beiden Jahre ist im Tessin giinstiger. Die Realitat lasst jedoch keine verniinf-
tige Annahme zu, dass die Besucherzahlen von vor 20 Jahren jemals wieder er-
reicht werden konnen.

Regionale Verteilung

Die Schwergewichte der Branche konzentrieren sich auf das Wallis, Graubiinden
und das Berner Oberland. Sie allein machen 75,6 % des Geschaftsvolumens der
Schweizer Stationen in der letzten Saison aus. Aufgrund der Schliessung einiger
tief gelegener Stationen in den anderen Regionen ist das jeweilige Gewicht dieser
drei Regionen in schwierigen Wintern tendenziell etwas hoher als in normalen
Wintern.

Verteilung der Skier-days 2024 /25 auf die Regionen
(prozentualer von total 26,3 Millionen Skier-days)
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FREQUENTIERUNG

Aufteilung nach Stationsgrosse

Es sei daran erinnert, dass - unabhangig von den saisonalen Schwankungen -
die sehr grossen Skigebiete in Bezug auf Besucherzahlen und damit auch in
wirtschaftlicher Hinsicht dominant bleiben. Die sehr kleinen Skistationen, die
zahlenmassig alle anderen Kategorien tbertreffen, machen hingegen nur einen
sehr kleinen Teil der nationalen Gesamtfrequenz aus. Diese Verhaltnisse andern
sich von Saison zu Saison kaum, auch wenn einzelne Stationen je nach Entwick-
lung ihrer Besucherzahlen von einer Kategorie in eine andere wechseln kon-
nen®.

Aufteilung nach Betriebsgrosse (2024 /25 Zahlen)
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¢ Die 29 sehr grossen Skigebiete (mit mehr als 250000 Skier-days pro Saison)
erzielten in der vergangenen Saison 76,3 % der gesamten Frequentierung.

¢ Die 16 grossen Skigebiete (mit 100000 bis 250000 Skier-days) folgen mit 11,3%
der Frequentierung.

¢ Die 54 mittelgrossen Skigebiete (mit 20000 bis 100000 Skier-days) machen
10,7% des Gesamtvolumens aus.

e Die 70 kleinen Skigebiete (mit weniger als 20000 Skier-days) sind zwar am
zahlreichsten, machen aber nur 1,7% der Besucherzahlen aus.

8 Als Referenz fiir die Abgrenzung der Kategorien dient immer die Besucherzahl der analysierten
Saison.
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Top 20

Die folgende Abbildung zeigt die Rangliste der 20 besten Schweizer Stationen

nach den gemeldeten Besucherzahlen der letzten Saison. Zwar verzeichneten

alle Stationen in der Saison 2024/25 einen Besucheranstieg, doch fiel dieser

unterschiedlich aus, sodass es aufgrund der besten Zuwachse zu einigen Ver-

schiebungen in der Rangliste kam:

¢ Die Jungfrau Region gewinnt mehrere Platze auf Kosten von Arosa Lenzerhei-
de und Verbier.

e Villars-Gryon-Diablerets gewinnt einen Platz auf Kosten von Nendaz-Vey-
sonnaz;

e Saas-Fee, Les Portes du Soleilund Andermatt-Sedrun steigen ebenfalls in der
Rangliste auf Kosten von Grimentz-Zinal, Crans-Montana und Gstaad-Region.

Insgesamt bleibt die Top 20 im Vergleich zur Vorjahressaison unverandert, abge-
sehen von den oben genannten Verschiebungen.

Gemeldete Wintereintritte der wichtigsten Schweizer Stationen in der Saison 2024 /25
(Skier-days Tausend)
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Frequentierung der uibrigen
Alpenlander

Bis 2010/11 entwickeln sich die Skier-days in den vier Alpenléandern vergleichs-
weise symmetrisch. Danach bleiben die saisonalen Trends zwar dhnlich, aber die
negativen Schwankungen treffen die Schweiz am hartesten. Die Alpenlander
sind alle mit den gleichen Problemen konfrontiert, sprich mit dem Riickgang
der inléandischen Gaste und dem stagnierenden, wenn nicht sogar riicklaufigen
internationalen Gastepool, der sich je nach Saison unterschiedlich verteilt. Nach
2014 profitierten Frankreich und Osterreich vom starken Schweizer Franken und
konnten einen Teil der traditionellen Schweizer Gaste flir sich gewinnen. Vor allem
dank dieser Verlagerung konnten diese beiden Lander in einigen der vergange-
nen Saisons noch Zuwachse verzeichnen, obwohl auch ihre inlandische Kund-
schaft schwachelte.

Entwicklung der Skier-days in den Alpenldndern (prozentuale Verdnderung Skier-days,
Basis 2004/05=100)
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*Offizielle Daten fiir 2024/25 wurden noch nicht veréffentlicht.
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Die vorzeitige Unterbrechung der Saison 2019/20 traf alle Alpenlander in ahn-
lichem Ausmass. Der Winter 2020/21 markierte einen abrupten Bruch in den
Trends, da die Regierungen der drei Alpenlander im Gegensatz zu den meisten
anderen Skilandern beschlossen, ihre Stationen geschlossen zu halten oder den
Zugang stark zu beschranken.

Frankreich und Italien konnten in der Saison 2021/22 wieder zufriedenstellende
Besucherzahlen verzeichnen, wahrend Osterreich durch die zu Beginn der Sai-
son noch geltenden relativ strengen Beschrankungen benachteiligt war. Die Sai-
son 2023/24 war fir alle vor allem von den Wetterbedingungen abhé&ngig, die
nicht Uberall glinstig waren.

Dennoch zeigen die letzten Wintersaisons nach der Covid-Pandemie eine beein-
druckende Erholung in der Alpenregion.
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<< Ein historischer Rekord %)

Branchenumsatz

Die Transporteinnahmen belaufen sich fiir die Wintersaison 2024/25 auf einen
geschatzten Rekordwert von 901,8 Millionen Franken, was einem Anstieg von
8,9% gegeniiber der Vorjahresperiode (828,1 Millionen Franken) entspricht. Dies
istder hochste Wert seit Beginn der systematischen Erfassung der Saisonbilanz.

Entwicklung des Transportumsatzes in der Wintersaison (in Millionen Schweizer Franken)
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Das Umsatzwachstum wurde durch den Anstieg der Skier-days getragen, auch
wenn sich dieser nicht vollstandig im Umsatz niederschlagt, was insbesondere
durch folgende Faktoren erklart werden kann:

e die Struktur des Besucherwachstums; ein wesentlicher Teil des Wachstums
wurde in mittelgrossen Stationen mit niedrigeren Preisen erzielt;

e Die Begeisterung der Saisonkarteninhaber, die wahrend der Saison mehr Ski
gefahren sind, ohne jedoch einen nennenswerten Einfluss auf den Umsatz zu
haben;

e Die Auswirkungen der dynamischen Preispolitik, die es auch ermaglicht, Ski-
tage zu einem giinstigen Preis zu geniessen.
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Abweichungen des Transport-
umsatzes nach Stationsgrosse

Die kleinen Skistationen, die einen starken Anstieg der Besucherzahlen ver-
zeichneten, registrierten ebenfalls eine deutliche Zunahme des Transportum-
satzes. Die mittleren Stationen, welche den hdchsten Zuwachs an Skierdays
aufwiesen, profitierten ebenfalls von einem starken Umsatzwachstum im rela-
tiven Vergleich. In den grossen und sehr grossen Skistationen lag der Umsatz-
zuwachs hingegen etwas unter dem Anstieg der Besucherzahlen - insbesondere
aufgrund der Auswirkungen der jeweiligen Tarifpolitik.

Umsatz 2024 /25 im Vergleich zur Vorsaison nach Betriebsgrosse
(in prozentualer Abweichung des Transportumsatzes)
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Umsatzentwicklung nach Regionen

Die Entwicklung des Verkehrsumsatzes weist regionale Unterschiede auf, die
im Allgemeinen die Entwicklung der Besucherzahlen widerspiegeln. Wie diese
verzeichnen alle Regionen einen Anstieg.

Transportumsatz 2024/25 im Vergleich zur Vorsaision in %
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e Am starkstenist der Anstiegim Jurabogen, was auf die sehr deutliche Zunahme
der Besucherzahlen zuriickzufihren ist.

e Der Anstieg in Graubiinden ist am geringsten und liegt deutlich unter dem
Anstieg der Besucherzahlen (6,8%). Diese Abweichung kénnte auf die Preis-
politik (insbesondere dynamische Preise) oder auf die Erweiterung des Kunden-
stamms durch Saisonabonnements zurlickzufiihren sein, wobei auch Unter-
schiede in der Berichterstattung von einem Jahr zum anderen nicht vollig
ausgeschlossen werden konnen.
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e Im vergangenen Winter erzielte eine Seilbahn?, in den Betrieben im Wallis, in
Graublinden und im Berner Oberland einen Giber dem Schweizer Durchschnitt
liegenden Umsatz (660647 Franken). Die anderen Regionen erreichen pro An-
lage keine solche Leistung.

Gesamtumsatz pro Region (in Schweizer Franken)

Region Winter Winter  Abweichung Winter
2023/24 2024/25 2024/25

proSBS'

Wallis 311229617 331871052 6,6% 817416
Graubiinden 251489892 254344866 11% 845000
Berner Oberland 114238668 130883216 14,6% 692504
Zentralschweiz 77142900 91831048 19,0% 570379
Ostschweiz 32544170 41256990 26,8% 408485
Waadtlander und Freiburger Alpen 35824853 4LTA1396 24,9% 385702
Jurabogen 1690442 2401804 42,1% 37528
Tessin 3970765 4452464 12,1% 164906
Total 828131307 901782836 8,9% 660647

! Durchschnittlicher Umsatz einer Seilbahnanlage

9 Skilifte fir Anfanger und Férderbander werden grundsatzlich nicht beriicksichtigt.
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Regionale Trends

Die regionale Verteilung des Verkehrsumsatzes entspricht in etwa derjenigen
der Frequentierung, wobei jedoch die drei wichtigsten Regionen, die 79,5%
des Gesamtumsatzes in der Schweiz ausmachen (75,6 % der Frequentierung),
besonders hervorstechen. Diese Regionen sind aufgrund der Grésse ihrer Sta-
tionen Uberproportional vertreten, was die im Vergleich zu anderen Regionen
maglicherweise hoheren Skipasspreise rechtfertigt.

Verteilung des Transportumsatzes der Saison 2024/25
(CHF 902 Millionen)

M Wwallis
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Berner Oberland
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Top 20

Die 20 umsatzstarksten Schweizer Stationen der letzten Wintersaison sind wie

folgt:

Transportumsatz der wichtigsten Schweizer Stationen in der Wintersaison 2024/25

(in Millionen Schweizer Franken)
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Preisentwicklung der Skipasse
in der Schweiz

Der durchschnittliche Referenzpreis der Schweizer Stationen wird jedes Jahr im
Rahmen der Saisonbilanz auf der Grundlage einer seit 2005/06 beobachteten
konstanten Stichprobe von Stationen ermittelt. 56 % der Stationen dieser Stich-
probe praktizierten fir die Saison 2024/25 dynamische Preise. Fiir die Berech-
nung des Durchschnittswerts der Stichprobe wurde grundsatzlich der hochst-
magliche Preis herangezogen. Der Durchschnittspreis fir einen Tagespass fir
Erwachsene betragt fiir die Saison 2024/25 77,53 Franken inklusive Mehrwert-
steuer, was einem Anstieg von 4,71 Franken gegeniber der Vorjahressaison
entspricht (+6,5%). Dieser Anstieg spiegelt zum einen die gestiegenen Betriebs-
kosten der letzten Jahre wider, insbesondere bei Energie, Unterhalt der Anlagen
und Kontrollsystemen, die neben der allgemeinen Inflation in den letzten Jahren
deutlich gestiegen sind. Zum anderen spiegelt er die Anpassung der Preise an
die neuen dynamischen Tarifpolitiken wider.

Durchschnittspreis fiir einen Tages-Skipass fiir Erwachsene zum Volltarif in einer Stichprobe
von 39 schweizerischen Stationen (in Schweizer Franken inkl. MwSt.)
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87% der Stationen haben ihre Preise erhoht. Mit dem zunehmenden Einsatz dy-
namischer Preise steigt auch der Anteil der Stationen, die ihre Preise von Jahr zu
Jahr anpassen.
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Esist zu beachten, dass dieser Referenzwert auf dem o6ffentlichen Tagespreis fur
Erwachsene basiert und daher weder Sonderaktionen, ermassigte Saisonpasse
fir mehrere Stationen noch Frithbucherpreise im Rahmen dynamischer Preis-
gestaltung beriicksichtigt. Wie unten zu sehen ist, treiben dynamische Preise
zwar den Listenpreis nach oben, doch zahlen die Kunden letztendlich fir einen
Skitag deutlich niedrigere Durchschnittspreise.

Durchschnittspreis pro Skier-day

Wie bereits erwahnt, war der Umsatzanstieg im Vergleich zur Vorjahreszeit ge-
ringer als der Anstieg der Besucherzahlen. Infolgedessen sank der durchschnitt-
lich tats&chlich eingenommene Tagespreis pro Skier-day ™.

Durchschnittspreis pro Skier-day in der Schweiz (in Schweizer Franken inkl. MwSt.)
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10 Durchschnitt des tatsdchlich bezahlten Preises fiir einen Skitag unter Beriicksichtigung von
Ermassigungen, Rabatten, Gratisleistungen, Abonnements und Saisonkarten, der letztlich
dem Gesamtumsatz geteilt durch die Gesamtzahl der Skier-days entspricht.
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e Der von den Betreibern flir Skier-day erzielte Endbetrag sank im nationalen
Durchschnitt um 4,2% gegeniiber der Vorjahresperiode.

¢ Der Durchschnittspreis fiir Skier-day in der Saison 2024/25 betragt
37,04 Franken (inkl. MwSt.).

Dies steht im Zusammenhang mit einer langjahrigen Stabilitat der Durch-
schnittspreise; dabei ist zu beachten, dass dieser Durchschnittspreis 2010/11
bei 34,36 Franken lag. Auf der Grundlage des oben genannten Referenzpreises
verschlechtert sich die Tarifrendite etwas und fallt unter die kritische Marke
von 50%, von 53,1% im Jahr 2023/24 auf 47,8% im Jahr 2024/25. Wie bereits in
friheren Berichten festgestellt, kann ein Tarifertrag von unter 50 % die Rentabi-
litat der Seilbahnunternehmen gefahrden.

Der durchschnittliche Preis pro Skier-day ist im Vergleich zur Vorjahresaison in
allen Skigebietsgrossen gesunken. Er variiert natirlich je nach Grosse der
Stationen und reicht von 19,62 Franken (18,15 ohne MwSt.]) fir kleine Stationen
bis zu 40,55 Franken (37,51 ohne MwSt.] fiir sehr grosse Stationen. In den gros-
sen Stationen blieb der Durchschnittspreis mit einem Riickgang von 2,1% am
stabilsten.

Durchschnittspreis pro Skier-day 2024/25 nach Betriebsgrisse (in Schweizer Franken inkl. MwSt.)
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11 Verhaltnis zwischen dem Durchschnittspreis pro Skier-day und dem angezeigten Preis fiir einen
Tages-Skipass fiir Erwachsene zum Volltarif.
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<<€ Das schone Wetter sorgt
flir gute Besucherzahlen »)

Saisonverlauf

Der Winter 2024/25 in der Schweiz war geprégt von aussergewdhnlicher Milde
und Schneemangel, insbesondere in héheren Lagen. Nach Angaben von Meteo-
Schweiz war es einer der zehn warmsten Winter seit Beginn der Messungen im
Jahr 1864. Der Februar war besonders mild, wahrend die Niederschlage regio-
nal sehr unterschiedlich ausfielen: nérdlich der Alpen gab es Uberschiisse, in
den Alpen und im Siiden, insbesondere im Februar, hingegen ein starkes Defizit.
Die Sonnenscheindauer war wechselhaft, lag aber oft im Normbereich oder in
hoheren Lagen leicht dariiber, was die geringe Schneedecke fiir den Tourismus
angenehm ausglich. Trotz einiger starker Schneefalle - insbesondere um Weih-
nachten - blieb die Schneedecke jedoch deutlich unter dem Durchschnitt, vor
alleminden Hochgebirgsregionen. Am Ende des Winters brachte ein verspateter
Schneefall neue Schneemengen, auch in den lange verschonten Regionen im
Nordosten, doch dies reichte kaum aus, um den Gesamttrend umzukehren.

Saisonverlauf 2024 /25 in den Regionen [Prozentualer Anteil an allen Skier-days in der Region)
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Trotz der nicht optimalen natiirlichen Schneeverhaltnisse zeichnet sich der Win-
ter 2024/25 als sehr gute Saison ab: ein friher Start, solide Bedingungen fiir die
Feiertage, gut praparierte Pisten und eine durch die nachtliche Kalte erleichterte
Beschneiung. Die Besucherzahlen verteilen sich recht normal Giber die gesamte
Saison. Kleine und mittlere Unternehmen, insbesondere in tiefer gelegenen Ge-
bieten, scheinen von diesen Bedingungen profitiert zu haben.

e November: Bereits Mitte des Monats bedeckten die ersten Schneefdlle die
Pisten und Taler bis in tiefe Lagen. Diese frihe Schneedecke sorgte zu Beginn
der Saison flr eine gute Stimmung auf den Pisten.

e Dezember: Der plnktlich gefallene Neuschnee sorgte zu Beginn der Weih-
nachtsferien fiir perfekte Schneeverhaltnisse. Das milde Wetter an den Wo-
chenenden und die guten Pistenbedingungen fiihrten bis Mitte Januar zu sehr
guten Besucherzahlen. Davon profitierten insbesondere die Stationen im
Jurabogen, die anschliessend ein friihes Saisonende verzeichneten.

e Januar: Der Monat war gepragt von wechselhaftem Wetter mit winterlichen

Ruhephasen und starken Schneefdllen. Selbst die tiefer gelegenen Stationen

konnten ihre Pisten gut praparieren und so die Besucherzahlen auf einem

guten Niveau halten.

Februar: Der Monat der Winterferien profitierte von sehr mildem Wetter, ohne

dass die Pistenpflege darunter litt. Dank kalter Nachte, die fiir den Erhalt der

Schneedecke giinstig waren, blieben die Pisten trotz des Niederschlagsdefi-

zits sehr attraktiv.

Marz: Gegen Ende der Saison blieb das Wetter insgesamt trocken. Trotz dieser

Trockenheit gelang es den Betreibern, die Qualitat der Pisten zu erhalten,

insbesondere dank guter nachtlicher Praparationsarbeiten. Ende Marz holte

der Winter einen Teil seines Riickstands auf, und es gab ergiebige Neuschnee-
falle, die insbesondere im Tessin einen schdnen Saisonabschluss ermdglichten.
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Saisondauer

Mit einer durchschnittlichen Dauer von 82 Tagen ist die Saison 2024/25 sechs
Tage langer als die vorherige (76 Tage) und liegt 6 % tber dem Finfjahresmittel
(78 Tage).

Offnungstage in der Wintersaison 2024/25

Region Minimum Durchschnitt Maximum
Wallis 83 137 335
Graubilinden 5 107 181
Berner Oberland 0 57 151
Zentralschweiz 0 70 181
Ostschweiz 0 54 140
Waadtlander und Freiburger Alpen 0 86 181
Jura 4 20 68
Tessin 58 95 131
Schweiz 0 82 335

¢ Inden Regionen Berner Oberland, Zentralschweiz, Ostschweiz und Waadtlan-
der und Freiburger Alpen blieben Stationen geschlossen (insgesamt wurden 7
Stationen als geschlossen gemeldet, hauptsachlich aufgrund von Schneeman-
gel).

¢ 15 Stationen, vor allem in der Ostschweiz, konnten weniger als 10 Tage offnen.

e Die langsten durchschnittlichen Offnungstage verzeichneten die Stationen im
Wallis, die natirlich von den verlangerten Saisons in Saas-Fee und Zermatt
profitierten.
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Entwicklung der Anzahl Betriebstage (Betriebstage pro Region und Saison)
Tage
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Betrachtet man die 62 Stationen, die 95% der Besucherzahlen in der Schweiz aus-
machen, so schwankte die durchschnittliche Saisondauer in den letzten 20 Jahren
zwischen 121 und 137 Tagen (ohne die Saison 2019/20, die Mitte Mdrz aufgrund des
Ausbruchs der Pandemie abgebrochen wurde) 2. Fiir den Winter 2024/25 wird ein
Durchschnitt von 128 Tagen erwartet.

Entwicklung der Dauer einer durchschnittlichen Skisaison
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32 12 Um Verzerrungen zu vermeiden, wurde die Offnungsdauer von Saisonbilanz 2024/25

Saas-Fee und Zermatt in den Berechnungen neutralisiert.
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Entwicklung der auslandischen

Kundschaft

Die Frequenz der Schweizer Kunschaft war gut, erreichte jedoch nicht den Re-
kordwert, der unmittelbar nach dem Ende der Covid-19-Pandemie im Winter
2021/22 verzeichnet wurde. Die internationale Kundschaft kehrte auf ein sehr
hohes Niveau zuriick, das in den letzten 10 Jahren noch nie erreicht wurde (zu
relativieren ist jedoch, dass in den ersten zehn Jahren des Jahrhunderts, bevor
der Wechselkurs des Schweizer Frankens gegeniliber dem Euro so ungiinstig
wurde wie heute, die Zahl der auslandischen Gaste leicht Gber 10 Millionen Skier-

days lag]).

Entwicklung der Skier-days nach Herkunft der Skifahrer:innen
(in Millionen Skier-days und Anteile pro Saison)
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e Die Zahl der Schweizer Skifahrer:innen stieg gegenliber dem Vorjahr auf
16,7 Millionen Skier-days. Sie liegt damit um 14,2 % tUber dem Fiinfjahresmittel

vor Covid-19.

Die auslandischen Gaste verzeichnen von Saison zu Saison einen deutlichen

Anstieg. Sie kommen in der Saison 2024 /25 auf insgesamt 9,6 Millionen Skier-
days und liegen damit 18,1 % Uber dem Fiinfjahresmittel der Zeit vor Covid-19.
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Anteil der ausldndischen Gaste auf den Pisten (nach Region, in%)
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Auch wenn dies aus der obigen Grafik nicht hervorgeht, verzeichneten alle Regio-
nen einen absoluten Anstieg auslandischer Skier-days. Der lberproportionale
Anstieg der Schweizer Gaste Uberdeckt diesen Zuwachs in einigen Regionen. Die
Schwankungen von einer Saison zur anderen sind im Wesentlichen auf einen ge-
ringeren Anstieg der inlandischen Kundschaft in Graublinden und im Berner
Oberland sowie auf einen starkeren Anstieg in den anderen Regionen zurlickzu-
fihren.
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Entwicklung der auslandischen Gaste auf den Pisten in der Saison 2024/25 im Vergleich
zur Vorsaison (nach Monat, in%)
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Wahrend die auslandischen Gaste durchschnittlich 37% der Skifahrer:innen auf
den Pisten ausmachen, verteilen sie sich gleichmassiger ber die Saison als die
inlandische Kundschaft, die vor allem im Dezember, Januar und Februar stark
vertreten ist. Ausserdem reagiert die inlandische Kundschaft starker auf die
saisonalen Bedingungen. Diese Volatilitat wirkt sich auch auf das jeweilige
monatliche Gewicht der inlandischen und auslandischen Gaste aus.

e Im Marz stieg zwar die Zahl der auslandischen Gaste im Vergleich zur Vorjah-
reszeit, doch der Zustrom von inlandischen Gasten vermittelte falschlicher-
weise den Eindruck, dass weniger internationale Skifahrer:innen unterwegs
waren.

e Hervorzuheben ist auch der hohe Anteil auslandischer Gaste gegen Ende der
Saison. Dies zeigt, wie wichtig es ist, so lange wie mdglich gedffnet zu bleiben,
solange Gaste da sind.
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Herkunft der Skifahrer:innen im Winter 2024/25
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Der Anteil auslandischer Gaste auf den Pisten blieb im Vergleich zum Vorjahr
relativ stabil und sank von 36,9% im Winter 2023/24 auf 36,6% im Winter
2024/25. Allerdings gab es einige Schwankungen bei den Anteilen der verschie-
denen Nationalitaten:

e Der Anteil deutscher, italienischer und niederlandischer Gaste ist leicht rick-
laufig.

Der Anteil der englischen, belgischen und franzosischen Gaste bleibt stabil
oder steigt sogar leicht an.

e Die US-amerikanischen Gaste setzen ihren bereits in den letzten Saisons be-
obachteten Aufwartstrend fort und steigen von 2,4 % auf 2,6 % der Skifahrer:
innen.

Osterreicher sind nach wie vor sehr selten und bewegen sich mit 0,4% der
Skifahrer:innen im tblichen Bereich.

Skifahrer:innen aus Israel, die in den beiden Saisons nach Covid-19 starker
vertreten waren, aber in der Saison 2023/24 nichtin gleichem Umfang zuriick-
gekehrt waren, scheinen 2024 /25 wieder dabei zu sein.

Chinesische Gaste bleiben zurlickhaltend. Der Anteil der Gaste aus den Verei-
nigten Arabischen Emiraten ist sogar etwas hoher.
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Situation im Beherbergungssektor

In den vergangenen Wintern war eine Rickkehr zur Normalitat im Beherber-
gungssektor zu beobachten. Aufgrund der wahrend der Pandemie erworbenen
Gewohnheiten schien ein Teil der Skifahrer:innen Hotels den Riicken gekehrt zu
haben und bevorzugte andere Unterkunftsformen oder Tagesausflige zum Ski-
fahren. Seit 2023/24 hat sich der Anteil der Skifahrer:innen, die in Hotels liber-
nachten, wieder auf dem Niveau vor Covid-19 eingependelt.

Auch wenn die Ubernachtungszahlen in den Stationen im Winter 2024 /25 leicht
gestiegen sind, steht dies in keinem Verhaltnis zum Anstieg der Besucherzahlen
in den Stationen. Der Anteil der Skifahrer:innen, die in Hotels und Kurhausern
Ubernachten, ist daher wieder riicklaufig. Die guten Wetterbedingungen an eini-
gen Wochenenden der Saison 2024 /25 erkldren den Anstieg der Tagesausfligler.

Entwicklung der Ubernachtungen in Hotels und Kurbetrieben in der Wintersaison nach
Tourismusregion (Millionen Ubernachtungen; Quelle: BFS)
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Wie in den vorangegangenen Wintern wurde der Anstieg der Hotellibernachtun-
gen in den Stationen von auslandischen Gasten getragen. Diese Entwicklung

SC

heint Ubrigens eine gewisse Logik wiederherzustellen. Vor der Pandemie

machten auslandische Gaste 42,5% der Hotellibernachtungen in Stationen im
Winter aus (Fiinfjahresmittel]. Von 32,3% zu Beginn der Pandemie liegt dieser
Anteil derzeit bei 41,1 %.

38

Die letzte Wintersaison verzeichnete in den Stationen einen Anstieg der Uber-
nachtungen in Hotels und Kurbetrieben um 0,7% gegenilber der Vorjahres-
periode und um 6,5% gegenlber dem Finfjahresmittel der Saisons vor Co-
vid-19 fur alle Schweizer Stationen.

Die Ubernachtungen von Gasten aus der Schweiz sind um 1,6 % zuriickgegan-
gen, liegen aber weiterhin 9,1% Uber dem Fiinfjahresmittel vor Covid-19.

Die Ubernachtungen ausléndischer Gaste stiegen um 4,2% und liegen nun
2,9 % uber dem Fiinfjahresmittel vor Covid-19.

Das Berner Oberland, die Zentralschweiz, die Ostschweiz und der Jurabogen
verzeichnen einen leichten Riickgang der Hoteliibernachtungen in den Ferien-
orten, der jedoch durch den Anstieg in den anderen Regionen mehr als ausge-
glichen wird.
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Seilbahnen Schweiz (SBS)
Verband der Schweizer Seilbahnbranche

Seilbahnen Schweiz (SBS) ist der Verband der Schweizer Seilbahnbranche, der
sich fur die gemeinsamen Anliegen und Interessen der Schweizer Seilbahnun-
ternehmen engagiert und ihre Zusammenarbeit fordert. SBS zahlt etwa 350 or-
dentliche Mitglieder, darunter alle renommierten Seilbahnunternehmungen aus
denverschiedensten Regionen der Schweiz, aber auch mittelgrosse und kleinere
Bahnen sowie rund 135 befreundete Mitglieder.

Ausserdem bildet der Verband Seilbahn-Profis der Zukunft aus und bietet so-
wohl Seilbahnlehren als auch diverse Weiterbildungen an. Das Ausbildungszen-
trum von Seilbahnen Schweiz in Meiringen mit Aussenstellen in Sion sowie in
Biasca flir Lernende ist die einzige Ausbildungsstatte fiir die Lehrberufe Seil-
bahner:in EBA und Seilbahn-Mechatroniker:in EFZ und exklusiver Ort fiir Weiter-
bildungen fir die Seilbahnbranche.

Seilbahnen Schweiz vertritt die Interessen ihrer Mitglieder mit Kompetenz und
Leidenschaft. Dabei gestaltet SBS die politischen Rahmenbedingungen aktiv mit,
berat die Mitglieder bei Fragen bezliglich Technik und Sicherheit der Seilbahn-
anlagen und ist wichtiger Ansprechpartner fiir die Medien und die Wissenschaft.
SBSist eine sehr einflussreiche Organisation im politischen Umfeld der Schweiz
und auch europaisch stark vernetzt.
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Laurent Vanat

Laurent Vanat hat sich in den letzten 20 Jahren zu einem international renommier-
ten Skigebietsfachmann entwickelt. Er verfiigt Uber einen Master in Wirtschafts-
und Industriestudien der Universitat Genf und mehr als 30 Jahre Erfahrung so-
wohl als Berater als auch in leitenden Positionen in der Unternehmensfiihrung.
Er hat Unternehmen und Organisationen aus allen Bereichen beraten und ist
daher mit vielen Wirtschaftszweigen vertraut.

Seit vielen Jahren verfolgt er aufmerksam die Entwicklungen in Bergregionen.
Bei seiner Recherche zu Stationen wurde er schnell auf die Problematik der Ski-
gasttage aufmerksam. Da er feststellte, dass es schwierig war, diese Informati-
onen fir den Schweizer Markt zu konsolidieren, fand er einen Weg, einen Beitrag
fur die Branche zu leisten, indem er eine systematische Erhebung der Besucher-
zahlen startete und seit dem Winter 2004/05 eine jahrliche Saisonbilanz verof-
fentlicht. Dieses Dokument wurde inzwischen vom Verband SBS tibernommen,
der die Veroffentlichung bernimmt und dieses Jahr die 21. Ausgabe vorlegt.

Dariiber hinaus stellt Laurent Vanat seit 2009 Daten der wichtigsten Wintersport-
destinationen auf internationaler Ebene zusammen, um einen Uberblick tiber die
weltweite Lage zu geben. Sein «International Report on Snow & Mountain Tou-
rism» ist mittlerweile eine weltweit anerkannte Referenz.
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