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INTRODUCAO

A Pandemia COVID 19, marcou e condicionou toda a atividade da ASAL. Foi decisiva
a boa resposta que construimos com todos 0s nossos colaboradores.

O Complexo Desportivo Belo Horizonte e a creche “O Crescer” foram locais seguros e
sem COVID, fruto de bons planos de seguranga.

Procuramos realizar o méximo de atividades programadas sempre com a preocupagfo
de sé fazer o que era seguro e recomendavel.

Assumimos a dificil tarefa de viabilizar para o futuro a Associa¢do de Solidariedade
Académico de Leiria, resolvendo os compromissos passados e colocando ambigdo no
presente e futuro. Contraimos um avultado empréstimo (cem mil euros), que nos
permitiu cumprir com todos os colaboradores, os salarios, pagar impostos e
compromissos com os fornecedores.

O trajeto tem sido 4arduo, exigente e por vezes desesperante, mas a resiliéncia de
dirigentes e colaboradores tem superado todas as dificuldades e os resultados sdo cada
vez mais visiveis e animadores.

O Académico de Leiria volta a ser, se é que algum dia deixou de ser, um dos projetos
associativos mais fortes da regido, com grande capacidade de resposta aos problemas e
anseios da nossa comunidade leiriense. Os leirienses sdo o nosso maior aliado e a
certeza de podermos seguir em frente.

Mesmo nos momentos de maiores dificuldades financeiras, soubemos estar & altura do
nosso objeto social, nunca nos afastando das responsabilidades assumidas e de dizer
presente a todos que nos procuraram a pedir ajuda.

2020, foi um ano de grandes avangos, vivemos momentos de grande solidariedade no
apoio concedido por mecenas e, na concretizacdo de projetos

Combatemos a exclusdo social, dando especial atencéo a protegdo de criangas, jovens €
familias em situacdo de risco.

Com o Movimento Associativo Jovem, estabelecemos um acordo extraordinério de
partilha. Combinamos partilhar equipamentos e recursos humanos, procurando fazé-lo



sem custos. SO foi pago o indispensavel a sobrevivéncia de cada Associagdo e o
extremamente necessario para que as atividades se pudessem realizar com sucesso.

A Associagéio tem vindo a desenvolver agdes diversificadas que proporcionam a
melhoria das condigbes de vida da populacdo, bem como a fomentar atividades
culturais, recreativas e desportivas com o objetivo de combater a excluso social.

Criamos condigbes para continuar a evoluir e responder aos novos desafios dos
leirienses. Alargaremos ainda mais a nossa vecagdo e misséo, afirmando a intervengiio
social com Projetos de Insercéo.

Assumimos ser uma Associa¢do de cultura ¢ voluntariado, prestadora de servicos.

Respondemos com exceléncia em todas as nossas intervengdes. Apostamos no
profissionalismo em todas as areas técnicas e especificas.

A Associagdo de Solidariedade Académico de Leiria continuard a ser uma Associacio
Jovem, de Utilidade Piiblica, pela cidadania e formacdo de cidaddos, soliddria, que
defende a comunicagio, promove a sailde, hdbitos de vida sauddvel, atua na
generalizac@o da prdtica desportiva, preocupa-se em aumentar a oferta desportiva,
melhora a condicdo fisica dos cidadfos, e ocupa os seus Tempos Livres.

Prometemos uma organizagéo forte, com melhor execugdo e uma estratégia vidvel que
garanta o auto-financiamento e a autonomia do Académico de Leiria.

Apostamos na unifo de sinergias através de parcerias com todas as for¢as vivas da
regifio. Procuramos cooperar com a comunidade, com as diferentes expressdes do
movimento associativo € com as autoridades, de modo a fortalecer a Rede Social e o
apoio aos cidaddos que mais necessitam. Com o FUNDO ASSOCIATIVO procuramos
apoiar Associagbes Jovens a poderem dar continuidade ao seu percurso no apoio as
comunidades.

Atravessando ainda dificuldades financeiras e de tesouraria, procuramos o apoio dos
cidaddos e das empresas da regido para ultrapassar constrangimentos ¢ colocar a ASAL
a cumprir com todos os seus compromissos, tendo obtido neste objetivo enorme
sucesso.

Intensificamos e melhoramos as prestagdes de servigos para garantir a nossa autonomia.

Voltamos a recorrer ao apoio do IEFP e ao abrigo dos Programas CEI e CEI+, demos
oportunidade de trabalho a um deficiente e a uma desempregada de longa duragéo.
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FILIACOES ASSOCIATIVAS

Associag¢do Distrital de Taekwondo de Leiria

CNIS

Federa¢ao Nacional das Associacdes Juvenis

Federacao Portuguesa das Colectividades de Cultura e Récreio
Federacgio Portuguesa de Campismo e Caravanismo

Federacao Portuguesa de Instituicdes Sociais Afectas & Prevencio de Toxicodependéncias

Federacio Portuguesa de Andebol
Federacdo Portuguesa de Taeckwondo

Federacdes das Associagdes Juvenis do Distrito de Leiria

Fundaciao INATEL

REAPN

Registo Nacional das Associa¢des Juvenis
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DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL

O Académico de Leiria nasceu para servir os cidaddos de Leiria e os jovens em
particular. Ndo € por isso de estranhar o crescente empenhamento da Associacdo na
melhoria das condi¢des de vida da populagdo e a preocupagéo dos seus dirigentes em
dar resposta as necessidades sentidas, ainda agravadas com o COVID 19.

O Académico procura ndo ser apenas mais uma Associa¢do, queremos corresponder ao
interesse e as necessidades dos leirienses.

Demos especial aten¢do ao Voluntariado, agdo que complementa o trabalho dos nossos
colaboradores.

Assumimos o combate a excluséo social, dando especial atencio a protecdo de criangas,
jovens e familias em situagdo de risco. O FUNDO ACADEMICO apoiou familias que
em determinados periodos se viram privados de rendimento que permitissem cumprir
todas as suas necessidades.

PROJETOS QUE CONCRETIZAMOS EM 2020:

Tempos Livres;

Creche “o Crescer™;

Namorar com Amor;

Combater o HIV, com Campanhas de Prevengéo;
Combater a sinistralidade, com Campanhas de Prevengfio Rodoviaria /
Semana de Prevencdo Rodovidria

6. Autocarro Solidario;

7. Fundo Académico;

8. Fundo Associativo;

9. Emprego Protegido/Formacao;

10. Espaco da Solidariedade;

11. Heat the Street;

12. Presente;

13. Semana Aberta 4 Satde;

14. Sim ao Planeta Terra;

15. Dia do Voluntariado;
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DEPARTAMENTO DE ATIVIDADE FiSICA E
DESPORTO

A Atividade Fisica e a pratica desportiva continua a merecer especial atenco do
Académico. E necessario apostar com qualidade, perceber as mudangas e implementar
uma estratégia de longo prazo.

Melhorar as condigdes de vida das populagdes é, simultaneamente, condi¢io e fim do
processo de desenvolvimento, o que resulta num desenvolvimento que ndo tem por
objetivo exclusivo satisfazer as necessidades materiais do Homem mas, sobretudo,
melhorar a sua qualidade de vida, a satide e contribuir para as suas aspiracdes em
geral.

Em 2020 movimentamos cerca de 800 cidaddos por semana, muito condicionados pela
Pandemia, a maioria crian¢as e jovens, mas com uma abrangéncia enorme pois 0s
cidaddos séniores estdo em grande nimero nas nossas atividades e, os deficientes
encontram na ASAL respostas na pratica desportiva.

O Complexo Desportivo Belo Horizonte tem permitido que a ASAL preste um grande
servico & comunidade, razdo pela qual temos investido imenso na modernizagdo e
funcionamento desta infraestrutura, para que continue a dar esta grande resposta de
qualidade que a caracteriza.

Importa a0 Académico apostar de forma clara e decisiva:

1. Nas pessoas, em trés vetores essenciais: em primeiro lugar na conquista de
Técnicos qualificados; em segundo lugar, na formag¢do ¢ na melhoria do
desempenho organizacional dos Dirigentes; em terceiro lugar, aposta na
participacdo nas atividades dos cidaddos, Atletas, socios e seus familiares.

2. Proporcionar nas instalagdes desportivas artificiais, espagos confortiveis e
adequados ao normal funcionamento das atividades para que estas decorram com
qualidade.

3. O Académico investe para garantir o cumprimento deste objetivo, pois s6
poderemos obter bons resultados e satisfagdo dos cidaddos se os espacos forem
confortaveis e adequados.

4. Procuramos aliciar os cidadfos, dada a importdncia do exercicio fisico enquanto
fator de educac@io, de satude, de formacdo, de desenvolvimento pessoal e de
prevengdo primaria das toxicodependéncias.

S. Porque continuamos a acreditar no desporto, mas também na atividade fisica, o
futuro do nosso Académico ndo depende do amanhd; depende daquilo que fazemos
e do empenho que colocamos naquilo que vamos fazendo todos os dias.
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6. Continuamos a proporcionar a prética desportiva nas modalidades de Atividades
hidricas, Desportos de Aventura e Ar-Livre, Desportos Nauticos, Gindstica de
Manutencao, Natagfo, Hidroginastica e Tackwondo.

1. Centro de Formacéo Desportiva

P¢lo de arranque do Académico de Leiria, hd ja quarenta e seis anos, o desporto tem
constituido o centro de maior ades@o por parte dos jovens e de investimento por parte
da Associagdo.

Para além da formagdo desportiva, o C.F.D. completa formagdo, em outras areas de
interesse reconhecido para os jovens desse escaldo etdrio: desenvolvimento fisico —
motor, social, cognitivo, etc.

Para tal assume a nossa Associagfo, a importincia da existéncia de quadros técnicos
competentes e especializados nessas dreas.

O C.F.D. do Académico constituird mais do que um lote de sessdes de treino. antes um
atelier constante dedicado ao estudo, funcionando segundo as disponibilidades letivas
dos jovens e respeitando os seus interesses mais imediatos.

2. Desporto — Rendimento

A modalidade que vocaciondmos para o “rendimento” é o Tackwondo.

Nestes desportos participAmos nos Campeonatos Regionais e Nacionais.

3. Desporto Aventura

A evolugdo das sociedades modernas muito tem contribuido para o crescimento e
desenvolvimento de inimeros desportos de aventura, onde a exploragdo da natureza e
o risco do inesperado cativam o interesse das varias faixas etarias.

Continuamos a adquirir materiais e proporcionar a pratica de Canoagem, Paintball,
Espeleologia, Super Air-Ball, Escalada, Tiro ¢/ Arco, Slide e Rappel. As actividades
sdo dirigidas para os nossos socios, mas também a Empresas e Escolas que
pretendemos servir.

4. Desporto Lazer e Manutencio

O Académico tem apostado na abertura de novos pélos de desenvolvimento e
divulgacdo das atividades fisicas e desportivas que despertem o interesse e a adesio
das populacdes.

Oferecemos a pratica de Atividade Fisica generalizada, apostando especificamente na

Ginastica de Manuten¢#o, Natacéo, Natagdo para Bebés, Gravidas e Hidrogindstica e,
Natacgdo Terapéutica.
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O Complexo Desportivo Belo Horizonte é o espago onde privilegiamos a evolugio
destas atividades de expressdo motora.,

Aumentamos a oferta de atividades pontuais que promoveram a ades3o dos cidaddos a
pratica da atividade fisica.

5. ANDEBOL DE PRAIA

Tradig@o iniciada em 1995 de realizar o Torneio de Andebol de Praia de Pedrogdo, no
més de Julho, cumpriu-se com novos parceiros. Em 2020 ndo foram organizadas
competigdes oficiais pelo que fica adiado o regresso oficial para 2021,

PROJETOS CONCRETIZADOS EM 2020:

SETEMBRO A MEXER:

FESTIVAL DE PINGUINS;

SAIR E CURTIR;

PRATIQUE DESPORTO, GANHE SAUDE:
FESTIVAIS DE NATACAO:

FEIRA DO DESPORTO;

SEMANA ABERTA A SAUDE;
ACADEMIA DE TAEKWUOONDO:;
NATACAO E FIXE;

APRENDER A NADAR;

ESCOLA DE NATACAO;

ROAD SHOW PRAIA LIMPA
CADERNETA DO ALUNO

CROSS FIT — CIRCUITO BH

ANO NOVO, VIDA NOVA
SETEMBRO A MEXER
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DEPARTAMENTO DE FORMACAO

Ciente das necessidades que o pUblico-alvo da ASAL — Associagiio de Solidariedade
Académico de Leiria possui, nomeadamente lacunas a nivel de conhecimentos técnicos
e praticos e sua aplicac@io da realidade social, bem como uma continua reciclagem dos
conhecimentos adquiridos ao longo do seu funcionamento, entre outras, foi constituido
o Departamento de Formag3o com vista a suplantar estas e outras caréncias na 4rea do
conhecimento/formacéo pessoal e profissional.

Num sentido mais estrito, 0 Departamento cumpriu o objetivo de proceder a uma
analise de diagndstico de necessidades interna de forma a normalizar todos os
procedimentos da Instituicdo e como meio de se tornar mais competitiva, responsével, e
acima de tudo, profissional. Este processo teve limitagSes neste ano devido 4 COVID
19, fazendo adiar parte do plano tratado.

O trabalho j& desenvolvido obteve todo o sucesso ao permitir no passado a certificacdo
da ASAL como Entidade Formadora, pelo Ministério do Trabalho e da Solidariedade
Social.

O papel do processo formativo na melhoria qualitativa e na evolugdo da organizagdo
centra-se nos seguintes pressupostos:

e Alterar a postura, encarando a mudanga na organizagdo como uma nova pratica
de carater estavel e ndo como um fendmeno transitorio;

e (Considerar todos os colaboradores como potenciais agentes da mudanga:

e Dar relevo e visibilidade ao desempenho individual e coletivo dos recursos
humanos;

e Dirigir a capacidade inovadora dos colaboradores para as necessidades
estratégicas;

e Criar na organiza¢do uma cultura que aprecie e desenvolva as capacidades de
melhoria continua.

Duma forma mais geral e orientado para o exterior, o Departamento salienta como
ponto de partida um levantamento de necessidades de Formagdo de forma a auscultar a
populagdo, empresarios, “opinionmakers”, responsdveis autdrquicos, etc., acerca do
modo como a ASAL pode suplantar as necessidades e dificuldades encontradas.

Trabalhando em parceria com outros Departamentos da ASAL, propde-se ainda realizar
a preparacio e o desenvolvimento de acdes de sensibilizagdo, “workshops™, palestras,
etc.

Em 2020 apoiamos 0s nossos técnicos e colaboradores dos diferentes departamentos a
procurarem formagdes organizadas por entidades externas de modo a cumprirmos com
os objetivos definidos.



De um modo geral, possui como atividades realizadas em 2020, as seguintes:
® Formagdo Interna/Externa nas seguintes dreas identificadas como necessidades:
= COVID 19
*  Acdo Social
= Atividade Fisica e Desportiva e Natagdo
* Informatica

= (Qestdo / Organizacgdo

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES
E INFRA-ESTRUTURAS
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O Complexo Desportivo “BELO HORIZONTE” recebeu melhorias no seu interior e

decoragdo, recebeu novo material desportivo.

Demos especial aten¢@o 4 manutengéo de viaturas e dos equipamentos das piscinas.

DEPARTAMENTO DE EVENTOS, MARKETING
E PROMOCAO

Este ¢ um Departamento transversal a todas as atividades e agdes da nossa Associagdo.
Os principais eventos pontuais sejam eles desportivos ou da drea social, estfio a cargo
deste Departamento em unidade com a édrea respectiva.

1. Campos de Férias / Campos de Trabalho
O Académico de Leiria foi o pioneiro na realizagdo deste tipo de encontros de jovens,
apostando ja na altura para uma troca de experiéncias, vivéncias e para a criagdo de

oportunidades dos jovens ao nivel da experimentagdo de atividades normalmente
distantes e inexistentes.

Ao longo destes trinta e oito anos de atividades de Campos de Férias, a Associagdo tem
reorganizado as suas estruturas para responder com qualidade e aos anseios dos jovens.

Inicialmente construido numa base de oferta de tais campos aos jovens, hoje esta
atividade surge como uma resposta clara aos seus interesses.

Em 2020 adiamos todos os programas de verio.



2. A.ZINE

Demos continuidade & publicagdo da Revista A.ZINE, para informagio das atividades
desenvolvidas e a desenvolver pela Associagdo.

Semestralmente o Boletim foi distribuido nas Bancas e nas estruturas da Associag3o.

PROJETOS CONCRETIZADOS EM 2020:

. 25 de Abril;

. Dia Académico;

. Road Show Praia Limpa
. A-ZINE

. Feira do Desporto

.46 Anos
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DEPARTAMENTO FINANCEIRO E ADMINISTRACAO

A equipa continua a profunda reestruturagdo em toda a organizacdo, que visa melhorar
as respostas e dar uma nova dindmica ao Académico, em estreita sintonia com a
Direcéo.

Estamos a aumentar as capacidades coletivas, queremos dar resposta aos desafios mais
exigentes e introduzir o culto da exigéncia, do rigor, da qualidade e da dedicag#o.

Continuamos a trabalhar no sentido de conseguir aumentar as receitas fixas,
cimentando igualmente a fidelidade dos patrocinadores e a procura de novos Mecenas.

Apostamos fortemente na redugio de custos operacionais.

O Académico de Leiria vai continuar a aposta na prestagio de servigos, caracteristica
que muito tem ajudado no conquistar de verbas significativas, assim como continuara
a privilegiar o trabalho conjunto com as diferentes entidades oficiais. Todos os
grandes Investimentos e esforgos financeiros se centralizarfio no cumprimento deste
objetivo.

A diversificagdo de fontes de receita, afigurasse-nos como estrategicamente essencial
e mais correcta, pelo que, a Dire¢do ird empenhar-se em procurar a ajuda dos

associados para cumprir este objetivo.

A Pandemia suspendeu os planos de recuperagdo delineados.



Balanco ( SNC ESNL)

276 ASSOCIACAO SOLID ACADEMICO DE LEIRIA
2410-128 LEIRIA

501185890
DATAS
RUBRICAS MNOTAS
\ 31 dez 2020 31 dez 2019
ACTIVO |
Activo nao corrente
Activos fixas tangiveis 28178930 301.235,41
Investimentos financeiros 4374298 4315541
Active corrente
Inventarios 142,56 162,00
Clientes 124.125,14 126.59570
Adianiamentaos 2 fornecedores 570500 8.887.78
Qutras contas a receber 303.906,53 259.058,83
Diferimentos 984 45 1.98971
Caixa & deposiios bancarios 92.365,71 2,554,00
Total do activo ... 852.762,67 | 750.748,84
|
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO !
Capital proprio I
Fundos 267 74333 267.742,33
Reservas 894,36 59436
Resultados transitados 73.05262 124.719.54
Resultado liguido do periado 1313541 (15.961.52)
Total dos fundos patrimoniais... ‘: 354.825,72| 377.395,71
Passive
Passivo ndo corrente
Provisbes especificas
Financiamenios obtidos 151.542.82 53479,72
Outres contas 2 pagar 1.273.30 1.273,30
Estzdo & outros entes publicos (planos prestacionais) 9560753 108.103,88
Passivo corrente
Fornecedores 141.231.18 10048413
Estado e ouiros gntes plblices 11.584,13 §.894.23
Diferimentos 7.500,00
QOutras conias & pagar 96.687 39 95.81?,3?l
Total do passivo... 497.236.95 373.353,13
|1 Total dos fundos patrimoniais e do passivo ... 852,762,67 ?50.?48.81)
LEIRIA, 30 DE MARCO DE 2021
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Demonstracao Resultados ( SNC ESNL ) ol
276 ASSOCIACAO SOLID ACADEMICO DE LEIRIA™
2410-128 LEIRIA
501195880
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2020 2019
Vendas e servigos prestados 129.205,01 380.607,72
Subsidios,doacBes e legados & exploracio 229.284,13 248.142,06
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 18.708,31 18.271,53
Fornecimentos e servi¢os externos 165.780,55 253.169,15
Gastos com o pessoal 215.473,57 273.245,81
Outros rendimentos e ganhos 93.263,43 8.290,92
Qutros gastos e perdas 81.109,08| 88,507 41
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostas 40.681,06 2.845,80
Gastos/reverstes de depreciacio e de amortizacio 20,635,58 5.856,25
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 20.045,48 (7.050,45)
Juros & gastos similares suportados £.357,73 8.911,07
Resultado antes de impostos 13.687,75 (15.961,52)
Impesto sobre o rendimento do periodo 552,34
Resultado liquido do periodo) 13.135,41 {15.961,52)

LEIRIA, 30 DE MARCO DE 2021
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