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Kohti kannustavaa suomalaista lahjoituskulttuuria

Keinoja jarjestojen toiminnan vastuulliseen rahoittamiseen



ValLan hallitusohjelmatavoitteet 2027

1. Edistetaan lahjoituskulttuuria: Lahjoitusten verovahennysmallia laajennetaan,
selkeytetaan ja uudistetaan yhdenvertaiseksi.

2.Tehostetaan resursseja: Jarjestojen tekemia hankintoja koskeva
arvonlisaverotuskaytantdo muutetaan kohtuulliseksi.

3.Tehdaan toimivaa yhteistyota: Valtionavustukset ja jarjestojen oma

varainhankinta yhteensovitetaan toisiaan tukeviksi rahoitusmalleiksi.



Jarjestot ovat olennainen osa suomalaista yhteiskuntaa

Jarjestojen toiminta koskettaa lahes jokaista Suomessa asuvaa ihmista.

Jarjestot taydentavat monella tapaa hyvinvointiyhteiskunnan palveluita ja edistavat toimillaan
yhteiskunnan hyvinvointia. Yhteys kulkee myo0s toiseen suuntaan: yksityishenkiloiden
osallistuminen niin jasenina, lahjoittajina kuin vapaaehtoisina on merkittava osa
jarjestotoimintaa.

Suomalaiset jarjestot arvioivat toimintaymparistonsa kansainvalisesti verrattuna varsin
terveeksi, mutta taloudellinen kestavyys ja kilpailu rahoituksesta nousevat keskeisiksi

huolenaiheiksi.

Jarjestojen tuottamien palvelujen tarve on kasvanut viimeisen vuoden aikana.

World Giving Report - Charity Insights 2026



Jarjestojen rahoitusymparisto on muutoksessa

e Julkisen rahoituksen rooli suomalaisessa jarjestorahoituksessa on merkittava. Viime vuosina
julkinen rahoitus on vahentynyt huomattavasti lyhyessa ajassa.

e Kun julkinen rahoitus vahenee, rahoituspohjan monipuolistaminen ja varainhankinnan merkitys
korostuvat entisestaan.

e Erirahoituslahteista saatavien varojen avulla jarjestot yllapitavat, kehittavat ja kasvattavat
yleishyodyllista toimintaansa tarkoituksensa mukaisesti.



Kestava jarjestorahoitus vaatii monipuolisen rahoituspohjan

e VVahvan kansalaisyhteiskunnan edellytysten turvaaminen vaatii laajaa ja kestavaa taloudellista

perustaa. Julkisen rahoituksen rinnalla tarvitaan monipuolista yksityista rahoitusta ja toimivaa
varainhankintaa.

e Jarjestoissa yksityisrahoitus koetaan usein ketterana ja joustavana rahoituslahteena, joka
mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja reagoinnin muuttuviin tarpeisiin.

Jarjestoille tulee luoda toimintaymparisto, joka kannustaa varainhankintaan ja edistaa sen
onnistumista. Samalla kansalaisia ja yhteisoja tulee kannustaa tukemaan jarjestoja
esimerkiksi lahjoittamalla.



Jarjestojen yksityinen rahoitus on kasvussa

e Varainhankinnalla kerattavaan yksityisrahoitukseen sisaltyy mm. jasenmaksut, kerta- ja
kuukausilahjoitukset seka kummimaksut, testamenttilahjoitukset, yritysyhteistyon kautta

keratyt varat, yksityisilta saatioilta ja rahastoilta saadut avustukset seka palvelu- ja
tuotemyynti.

e Yksityisen rahoituksen tuotot ovat nelinkertaistuneet kymmenessa vuodessa.
o Rahankeraystuotot muodostavat merkittavan osan yksityisesta rahoituksesta. Suomessa

on noin 1 500 rahankeraysluvan omaavaa tahoa, ja rahankeraysten vuosittaiset tuotot ovat
noin 230-240 miljoonaa euroa.

e Kasvusta huolimatta varainhankinnan kehittamista rajoittavat erityisesti henkiloresurssien ja
taloudellisten resurssien puute seka uusien varainhankintatapojen kehittamisen haasteet.

Taloustutkimus 2018, Taloustutkimus 2024, Poliisihallitus



Suomalaisessa lahjoituskulttuurissa on kasvupotentiaalia

e Suomalaisten halu auttaa on vahvaa, mutta rahalahjoittaminen jaa jalkeen muista
Pohjoismaista. Tuoreimman lahjoittajatutkimuksen mukaan noin puolet suomalaisista (48 %)
lahjoittaa rahaa, kun taas Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa osuus on noin 70 prosenttia.

e Lahjoittamisen motiivit, kuten yhteenkuuluvuuden tunne, luottamus, sosiaaliset normit ja
henkilokohtaiset motiivit, ovat samankaltaisia eri maissa.

e Suomalaiset mainitsevat eurooppalaisia ja globaaleja verrokkeja useammin taloudelliset
rajoitteet ja luottamuksen puutteen syiksi olla lahjoittamatta.

Odyssey 2026, World Giving Report 2026



Oma varainhankinta vaatii aikaa ja investointeja

e Jos suurempi osuus jarjestojen rahoituksesta halutaan katettavan lahjoituksilla ja muilla omilla
tuotoilla, muutos ei tapahdu nopeasti.

e Varainhankinnan kasvattaminen edellyttaa osaamista, henkiloresursseja, jarjestelmia,
viestintaa, markkinointia ja muita investointeja. Tulokset nakyvat usein vasta vuosien paasta.

e Kaikkien jarjestdojen mahdollisuudet kerata lahjoituksia eivat ole samanlaiset. Suomalaisten
lahjoituskohteet painottuvat tiettyihin teemoihin, kuten heikommassa asemassa olevien
auttamiseen kotimaassa, humanitaariseen apuun ja elainten hyvinvointiin.

Jos jarjestojen omaa varainhankintaa halutaan vahvistaa, sen kehittamiseen on pystyttava
investoimaan ennen kuin siita syntyy merkittavia tuottoja.

Odyssey 2026



Suomalaisilla jarjestoilla on potentiaalia myos kansainvalisen
rahoituksen hankinnassa

e Kansainvalisesti kansalaisyhteiskunnan tila on kaventunut.

e Vakaalla, ennakoitavalla ja jarjestojen omaa varainhankintaa tukevalla toimintaymparistolla
Suomi voi vahvistaa kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia.

e Vahvempi rahoituspohja parantaa suomalaisten jarjestojen mahdollisuuksia hyodyntaa myos
kansainvalisia rahoituslahteita. Potentiaalia on esimerkiksi muiden maiden suurlahjoittajissa ja
saatioissa seka EU-rahoituksessa.



ValLan hallitusohjelmatavoitteet 2027

1. Edistetaan lahjoituskulttuuria: Lahjoitusten verovahennysmallia laajennetaan,
selkeytetaan ja uudistetaan yhdenvertaiseksi.

2.Tehostetaan resursseja: Jarjestojen tekemia hankintoja koskeva
arvonlisaverotuskaytantdo muutetaan kohtuulliseksi.

3.Tehdaan toimivaa yhteistyota: Valtionavustukset ja jarjestojen oma

varainhankinta yhteensovitetaan toisiaan tukeviksi rahoitusmalleiksi.



Tavoite 1: Lahjoitusten verovahennysmallia laajennetaan,
selkeytetaan ja uudistetaan yhdenvertaiseksi

Mita hallitusohjelmaan tulisi kirjata:

”Hallitus edistaa suomalaista lahjoituskulttuuria ja tukee yleishyodyllisten
yhteisojen omaa varainhankintaa kehittamalla lahjoitusten verovahennysoikeutta.
Lahjoitusten verovahennysoikeutta laajennetaan siten, etta se mahdollistaa
vahennyskelpoiset lahjoitukset kaikille rahankeraysluvan omaaville
yleishyodyllisille yhteisoille. Lisaksi hallitus selvittaa vahennyskelpoisten

lahjoitusten euromaarien toimivuutta.”



Tavoite 1: Lahjoitusten verovahennysmalli laajennetaan,

selkeytetaan ja uudistetaan yhdenvertaiseksi

Miksi tama on tarkeaa?

e | ahjoitusten verovahennysoikeuden tulee aidosti vahvistaa suomalaista
lahjoituskulttuuria. Lahjoituskohteiltaan rajattu vahennysoikeus hyodyttaa vain pienta
osaa jarjestokentasta.

e | ahjoittajan valinnanvapauden nakokulmasta on ongelmallista, etta vahennyskelpoisia
lahjoituksia voi suunnata vain tiettyihin kohteisiin. Moneen suomalaisten suosimaan
lahjoituskohteeseen, kuten ympariston- ja luonnonsuojeluun, humanitaariseen apuun
ja elainten hyvinvointiin, ei talla hetkella voi tehda verovahennyskelpoisia lahjoituksia.



Tavoite 1: Lahjoitusten verovahennysmalli laajennetaan,
selkeytetaan ja uudistetaan yhdenvertaiseksi

Miksi tama on tarkeaa?

e Kansainvalinen tutkimusnaytto vahvistaa, etta riittavan laaja, tasapuolinen ja hyvin
toteutettu lahjoitusvahennys korreloi lahjoitusten maaran kasvun kanssa pitkalla
ailkavalilla. Esimerkiksi Norjassa lahes miljoona henkiloa hyodyntaa mahdollisuutta
saada verovahennys lahjoituksestaan.

e \erohallinnon hallinnollinen kuorma kevenee, kun malli on yksinkertainen, eika
lahjoituskohderyhmilla pirstottu.

e | aaja verovahennysoikeus kaikille rahankeraysluvan omaaville yleishyodyllisille
yhdistyksille ja saatioille olisi jarjestoille tasapuolinen ja lahjoittajille helposti
ymmarrettava.



Tavoite 2: Jarjestojen tekemia hankintoja koskeva

arvonlisaverotuskaytanto muutetaan kohtuulliseksi

Mita hallitusohjelmaan tulisi kirjata:

”Hallitus edistaa yleishyodyllisten yhteisojen omaa varainhankintaa selvittamalla
niilden arvonlisaverotuksen keventamista. Hallitus kompensoi tai keventaa
vahintaan varainhankintaan liittyvien tuote- ja palveluostojen arvonlisaveroa.”



Tavoite 2: Jarjestojen tekemia hankintoja koskeva
arvonlisaverotuskaytanto muutetaan kohtuulliseksi

Miksi tama on tarkeaa?

e Jarjestot ostavat tuotteita ja palveluita toimintansa toteuttamiseen ja varainhankintaan.
ALV on yksi merkittavimmista kuluerista naissa hankinnoissa.

e Varainhankintaan liittyvia kulueria ovat esimerkiksi mainonta ja markkinointi, pankki- ja
maksunvalityskulut seka posti-, painatus- ja teleoperaattorikulut. Kulut sisaltavat
tayden arvonlisaveron, joka nostaa kustannuksia. Myos yleinen kustannusten nousu ja
arvonlisaveron nosto ovat nostaneet varainhankinnan kuluja.

o Jarjestot eivat voi yritysten tapaan vahentaa verotuksessa hankinnoistaan
arvonlisaveroa. Esimerkiksi Norjassa ja Tanskassa jarjestot voivat vahentaa ALV:n.
Norjassa tata mahdollisuutta hyodyntaa n. 25 000 jarjestoa.



Tavoite 2: Jarjestojen tekemia hankintoja koskeva
arvonlisaverotuskaytanto muutetaan kohtuulliseksi

Miksi tama on tarkeaa?

e Rahankerayslainsaadannon mukaisesti rahankeraysluvan omaavat yhteisot tekevat
viranomaiselle rahankeraystilitykset ja niiden perusteella kerayskulut ovat olleet
keskimaarin 15 prosentin tasolla. Kerayskulujen osuus on arvioituna 35 miljoonaa euroa

ja siita ALV:n osuus noin 9 miljoonaa euroa.
e Pienetkin ALV:in kevennykset vahvistaisivat jarjestojen omaa varainhankintaa ilman

merkittavia valtiontaloudellisia menetyksia.
e | ahjoittajan edun mukaista olisi mahdollistaa lahjoitusvarojen kaytto tehokkaammin

sithen tarkoitettuun kohteeseen.



Tavoite 3: Valtionavustukset ja jarjestojen oma varainhankinta

vhteensovitetaan toisiaan tukeviksi rahoitusmalleiksi

Mita hallitusohjelmaan tulisi kirjata:

“Hallitus tukee yleishyodyllisten yhteis6jen omaa varainhankintaa linjaamalla
yhteisen tavoitteen jarjestojen varainhankinnan vahvistamiselle. Hallitus
varmistaa, etta valtionavustuksia jakavat ministeriot hyvaksyvat
avustusehdoissaan avustuksen kayton varainhankinnan kuluihin (esim.
prosenttikatto tai euromaarainen katto). Hallitus varmistaa, etta jarjestojen
laajempi rahoituspohja ei ole peruste valtionavustuksen pienentamiselle tai
omarahoitusosuuden nostolle.”



Tavoite 3: Valtionavustukset ja jarjestojen oma varainhankinta
vhteensovitetaan toisiaan tukeviksi rahoitusmalleiksi

Miksi tama on tarkeaa:

e Vahvempi oma rahoituspohja vahentaa riippuvuutta valtiosta. Tama on julkisen
talouden nakokulmasta positiivinen asia.

e Valtionavustuksia jakavat ministeriot tulkitsevat eri tavoin, saako avustuksia kayttaa
varainhankinnan kustannuksiin.

o Esim. Ulkoministerio sallii 10 prosentin osuuden kayttamisen hallintokuluihin eli
myoOs varainhankinnan kustannuksiin. STEA puolestaan ei.

e Jarjestojen tulisi voida yhdistaa valtionavustukset ja oma varainhankinta ilman
epavarmuutta, ristiriitaisia tulkintoja, sanktiouhkia tai rahoituksen menetyksia.

e Onnistumisesta ei tulisi rangaista. Jos jarjesto kasvattaa omaa rahoituspohjaansa, sen
pitaisi vahvistaa, ei heikentaa, julkisen rahoituksen jatkuvuutta.



Tavoite 3: Valtionavustukset ja jarjestojen oma varainhankinta

vhteensovitetaan toisiaan tukeviksi rahoitusmalleiksi

Miksi tama on tarkeaa:

e Joissakin tapauksissa jarjeston sidottua varallisuutta (esim. saaduilla perinnoilla
kertynyt varallisuus) on pidetty perusteena nostaa omarahoitusosuutta tai leikata
avustusta, vaikka varoja ei ole lain mukaan edes mahdollista kayttaa julkisella
avustuksella rahoitettavaan toimintaan.

e Jarjeston varallisuutta ei tule arvioida mekaanisesti avustuksia pienentavaksi tekijaksi,
jos varallisuus on sidottu tiettyyn kayttotarkoitukseen, rahastoihin tai lahjoittajan
ehtoihin.
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