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Fraternidade da Ordem Franciscana Secular
de
S. Francisco a Jesus

AVYISO
CONVOCATORIA
CAPITULO ORDINARIO DA FRATERNIDADE
Nos termos do art.° 17° - alineas a) e ¢) ~ da Secgéio II, do Capitulo IIX dos Estatutos
da Fraternidade, convocam-se todos os Irm#Aos/rmis Professos, no uso dos seus

plenos direitos, para 0 CAPITULO ORDINARIO DA FRATERNIDADE a realizar no dia 23

de mar¢o de 2025 pelas 15 horas ¢ 30 minutos, no Saliio da Fraternidade. na

Travessa da Arrochela, n® 2, em Lishoa.

Se 4 hora indicada nfo se encontrar presente a majoria dos Irméos/ds, o Capitulo
funcionar4 com qualquer niimero de membros, decorrido o prazo de trinta minutos, em
segunda convocatdria, nos temos das alineas a) ¢ b) do nimero 8, do artigo 16°, da

referida Secgdo 11, do Capitulo 11, dos mesmos Estatutos.

ORDEM DE TRABALIIOS

APRECIAR O RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO DX 2024

2. APRECIAR E DELIBERAR SOBRE A APROVACAO DA CONTA DE
GERENCIA DO ANO DX 2024

3. INFORMACOLS

Lisboa, 18 de fevereiro de 2025

O Irmio Ministro

/&/ﬂu Dnasd /%Kf/f7

José Daniel Aragjo

Travessa da Atrochela, n°.2 1200 -032 Telefone: 21 393 47 00 Fax: 21 39558 22
www.hospitaldejesus.pt e-mail; geral@hospitaldejesus.pt
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FRATERNIDADE FRANCISCANA SECULAR
DE
SAO FRANCISCO A JESUS

EXERCICIO 2024

INTRODUGCAO

PARA O ANO PASTORAL 2023/2024 a Ordem Franciscana Secular de
Portugal propas o seguinte tema: DE FRANCISCO A CRISTO, DA
INCARNACAO A PAIXAO, ENVIADOS AOS IRMAOS”, e os objetivos
Propostos foram os seguintes: 1. Redescobrir o siléncio orante e contemplativo,
no meio do mundo: 2. Ser capaz de criar espago para escutar a Deus, a nés
proprios, aos irmaos e 3 criagdo; 3. Viver g graca de ser franciscano hoje,
levando Cristo 3s periferias; 4. Revitalizar g vida fraterna da Regido Sul.

PARA O ANO PASTORAL 2024/2025 1 Ordem Franciscana Secular de
Portugal propés a CELEBRACAO DO CANTICO DAS CRIATURAS ¢ o
seguinte tema: TU ES BELEZA! TU EsS ESPERANCA! e os objetivos
propostos foram os seguintes: 1. Promover uma mudanca radical da nossa
relagdo com g criagéo, que consiste em Substituir a posse pelos cuidados da
nossa casa comum; 2. Recuperar um olhar contemplativo que saiba
reconhecer a presenca e a beleza do Criador, que se revela em todas as
criaturas; 3. Aprofundar a consciéncia de que todos partilhamos a mesma casa
€ que, portanto, todos temos de cuidar dela; 4. Promover o trabalho em rede
com as vérias organizagdes sociais e religiosas, que partilham connosco a

preocupacao de ouvir e dar uma resposta ao grito da terra e dos pobres ; 5,



Celebrar com a lgreja Universal, o jubileu como "Peregrinos da Esperanga” na
construcdo de um mundo mais fraterno,

Seguidamente, passaremos a enunciar a realizagdo das atividades da
Fraternidade de Jesus 3 nivel local e a participagédo dos irmaos nos encontros a
nivel Regional e Nacional:

RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO PASTORAL
2023/2024

As reuniées mensais realizaram-se no 4° sabado de cada mes, como é
habitual, exceto quando estavam marcadas para esse dia reunides dos
Conselhos Nacional oy Regional ou por razées especiais de calendario, como
no més de dezembro, devido ao Natal e Ano Novo.

- Em 25 de agosto, Solenidade de S. Luis, Rei de Franga, Padroeiro da OFS;
- Em 23 de setembro de 2023, Reuniao mensal de irmaos, terminando com a
celebragao da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 4 de outubro, Dia de S. Francisco:

- Em 07 e 08 de outubro de 2023, 502 Peregrinagao da Familia Franciscana a
Fatima, sob o lema: "Do Encontro do Presépio a beleza da Fraternidade";

- Em 28 de outubro de 2023, Reunizo mensal de irmios e Festa de 8.

Francisco, terminando Com a celebracao da Eucaristia na Capela da
Fraternidade:

- Em 04 de novembro, Capitulo Regional e Encontro Regional de Formacgao
das Fraternidades da Regigdo Sul, no Convento da Imaculada Conceicao
(Seminario da Luz), para aprovacéo do Relatério e Contas da Fraternidade
Regional Sul e tomada de conhecimento dos Relatérios de Atividades e
Contas das Fraternidades Locais &, de tarde, Encontro Regional de
Formadores para o ano pastoral 2023 - 2024;

-Em 17 de novembro, Solenidade de Santa Isabel da Hungria, Padroeira da
OFS;

- Em 25 de novembro de 2023, Capitulo Ordinario da Fraternidade para
apreciacéo e votagao do Plano de Vida e Ac¢do para o ano pastoral 2023-2024

%]



e Orgamento Previsional para o ano de 2024 e Reunido mensal de irméos. No
final, celebragao da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 16 de dezembro de 2023, Reunido mensal de irméaos e Festa de Natal,
com lanche de convivio dos irmaos, terminando com a celebragao da Eucaristia
na Capela da Fraternidade;

- Em 27 de janeiro de 2024, Reunido mensal de irm&os, terminando com a
celebragdo da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 24 de fevereiro de 2024, Retiro Quaresmal no Lar de S. Francisco,
residéncia Palacio Guibes, terminado com a celebragdo da Eucaristia na
Capela do Palacio;

- Em 23 de mar¢o de 2024, Capitulo Ordinario da Fraternidade Franciscana
Secular de S. Francisco a Jesus para aprovagado do Relatério e Contas do ano
de 2023 e Reunido mensal de irméos, terminadc com a celebracao da
Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 20 de abril de 2024, Reunido mensal de irmaos, terminando com a
celebracéo da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 25 de maio 2024, Reunido mensal de irméos, terminando com a
celebracéo da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 16 de junho, Encontro Regional das Fraternidades da Regido Sul, em
Santarém;

- Em 22 de junho de 2024 Capitulo Regional Ordinario no Convento da
Imaculada Conceigao (Semindrio da Luz), para aprovagéo do Plano de Vida e
Acdo e Orgamento da Regido Sul para 2024/2025 e, de tarde, Encontro
Regional de Formagéo.

- Em 22 de junho de 2024, Reunido mensal de irmaos, terminando com a
celebragdo da Eucaristia na Capela da Fraternidade,

RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO PASTORAL
2024/2025

- Em 25 de agosto, Solenidade de S. Luis, Rei de Fran¢a, Padroeiro da OFS;
- Em 14 de setembro de 2024, Capitulo Eletivo Regional Sul no Convento da

Imaculada Conceigao (Seminario da Luz),



- Em 17 de setembro, Festa da Impresséo das Chagas do Serafico Pai S.
Francisco de Assis:

- Em 29 de setembro, Reunidao mensal de irmaos, terminando com a
celebragéo da Eucaristia na Capela da Fraternidade:

- Em 04 de outubro, Solenidade do Serafico Paj S. Francisco de Assis;

- Em 05 e 6 de outubro de 2024, 512 Peregrinacdo da Familia Franciscana a
Fatima, sob o tema: “Das Feridas A Vida Nova"

- Em 20 de outubro de 2024, Reunido mensal de irm&os, Festa de S. Francisco,
terminando com 3 celebracao da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 17 de novembro de 2024, Capitulo Ordinario da Fraternidade Franciscana
Secular de S. Francisco a Jesus para apreciagdo e votagdo do orcamento previsional
para o no de 2025 e do Plano de Vida e Agédo para o ano pastoral 2024/2025,
Solenidade de Santa Isabel da Hungria, Padroeira da OFS, e Reunido mensal de
irm&os. No final, celebragdo da Eucaristia na Capela da Fraternidade:;

-29de novembro, Festa de todos os Santos da Familia Franciscana:

- Em 08 de dezemoro de 20224, Solenidade da Imaculada Conceigéo, Rainha e
Padroeira de Portugal, Reuniso mensal e Festa de Natal, com lanche de
convivio dos irmé&os, terminando com a celebragdo da Fucaristia na Capela da
Fraternidade;

CONSIDERAGCOES FINAIS

No principio do ano pastoral 2023/024 entraram 2 novos irm&os para a formacéo
inicial, estando j& em formagao 6 irmaos provenientes do ano anterior, Mais tarde,
em margo de 2024, foram admitidos na formagdo inicial mais 6 irmaos.
Felizmente o Ministro Provincial da OFM, Frei Fernando Mota, tinha nomeado no
inicio do ano pastoral 2022/2023, um novo Assistente Espiritual para a
Fraternidade de Jesus, o Frei Mario Capa, o que permitiu assegurar, desde
entao, a atividade normal da F raternidade, nomeadamente a assisténcia espiritual
aos irmdos e a Eucaristia na Capela da Fraternidade, no final das reunides
mensais. No ano pastoral anterior, ainda consequéncia da pandemia pelo covid
19, ndo houve reunises mensais com regularidade, o mesmo acontecendo com a
celebragdo da Eucaristia na Capela. Com esta nomeacao, ha muito esperada, os
irma&os ficaram muito reconhecidos ao Ministro Provincial



A presenca do Frei Mario permitiy que, para além da regular assisténcia
espiritual aos imios, houvesse um reforgo da formagao dedicada aos irmaos
em formacgéo inicial, em colaboragdo com a Orientadora de Formacao, Irma
Débora, o que possibilitou que na reunizo mensal de 20 de abril de 2024,
professassem 8§ irméos, o que foi deveras importante para a vida da
Fraternidade. Na realidade a Fraternidade encontrava-se muito envelhecida,
com relativamente poucos irméos ativos e precisava de novos irmsos, Deste
modo, a Fraternidade ficoy enriquecida com um numero significativo de irmaos
mais jovens, indispensaveis para assegurar a continuidade da Fraternidade e
das suas Obras Sociajs: o Hospital de Jesus, com 45 camas e o Lar de S,
Francisco, com 2 residéncias (S. Francisco e Palacio do Guibes), com
capacidade para 145 utentes, Com a chegada do navo Assistente Espiritual, a
Fraternidade estava no caminho da estabilidade, mas, infelizmente, quando
Menos esperavamos, o Frei Mario Capa teve de nos deixar, em junho, na
ultima reuniao do ano pastoral do ano 2023/2024.

Comunicamos prontamente o sucedido ao Ministro Provincial, Frei Fernando
Mota, pedindo a substituicdo do Assistente Espiritual o mais breve possivel,
porque iriamos iniciar em setembro o novo ano pastoral 2024/2025 e seria um
grande revés para o nosso projeto de rejuvenescimento da Fraternidade, se tal
néo acontecesse.

Entretanto, faleceu subitamente, na manha de 4 de setembro, o Ministro
Provincial da O=M, Frej Fernando Mota e passamos a reproduzir um extrato do
comunicado da Ctiria Provincial, publicado no préprio dia da sua morte: “Frei
Fernando Mota foi Sémpre um irmao dedicado a Provincia e aos seus
confrades, prestando diversos servicos com a mesma simplicidade que
Caraterizava a sua pessoa e forma de estar.” Sentimos muito a sua falta por ter
sido um bom irm&o da OFM, dedicado & sua ordem e a familia franciscana,
seguindo o exemplo de S. Francisco de Assis. Que Deus o tenha no sey
merecido e etemo descansol

Apesar do infortinio, o nosso pedido foi prontamente acolhido pela Curia
Provincial, tendo-se disponibilizado o Frej Mério Jorge Barbosa para Assistente
Espiritual da Fraternidade de Jesus. Devido ao facto de o Frei Mario Jorge ter o
dia de sabado totalmente ocupado com atividades pastorais, combinamos que
a Reunido Mensal dos Irméos da Fraternidade passaria a ser ao domingo,



mantendo o horario, e de preferéncia no 4e domingo do MEés, porque

anteriormente era ao 4° sabado. Assim a 1% reunido do novo ano pastoral
2024/2025, realizou-se no domingo, 29 de setembro, com inicio as 15 horas

Deste modo, conseguimos continuar a ter g participagao de um irmao da 12
Ordem como Assistente Espiritual, com os inestimaveis beneficios para a
formacao espiritual dos irmaos e a possibilidade de terminarmos as nossa
Reunides Mensais com a celebragso da Eucaristia na Capela da Fraternidage.

tradicionalmente ao sabado, para o domingo.

No ano pastoral 2024/2025, transitaram do ano na pastoral anterior 6 irmaos da
formacéo inicial. Felizmente a Fraternidade nos dltimos anos teve uma procura
significativa de novos irmaos, no total de 14, o que podera vir a resolver o
problema do envelhecimento dos irmaos da Fraternidade de Jesus.

O Frei Mério Jorge, tem sido um Assistente Espiritual muito dedicado a

tradicionalmente ligada aos cuidados de saude e 3s obras sociais,

O Frei Méario Jorge em colaboragao com g Orientadora de Formacgdo, Irma
Débora, tém feito um esforgo no sentido de acelerar a formagao dos irm&os em
formagao inicial.

irmaos, com sOlida formacao franciscana e condigbes de poder formar um novo

Eletivo da Fraternidade.

Conseguimos durante O corrente ano, um salutar convivio entre os irméos e
fomentar o seu interesse e formagao para servir nos oficios da Fraternidade,
POis s6 assim é possivel assegurar o futuro.

Procuramos, também, apoiar os nossos irméos, dentro do possivel, em
situages de doenga ou nNecessidade.

Conseguimos publicar mensalmente o nosso boletim ‘Presenca Francisca®,



sémpre do agrado de todos os irmé&os e que constitui um importante meio de
informacao da “Vida da Fraternidade”.

Queremos acreditar, conforme consta do presente relatério, que conseguimos
cumprir no ano de 2024 0 Plano de Atividades da Fraternidade de Jesus,
atendendo as orientacdes emanadas dos Conselhos Regional e Nacional e
Promovendo entre os irmzos o espirito de entrega e solidariedade franciscana,
Segundo os ensinamentos do nosso Serafico Paj S, Francisco de Assis.
Aprovado na reuniso da Conselho da Fraternidade de 17 de margo de 2025.

Lisboa, 17 de margo de 2025
O Ministro da Fraternidade

%/M 2 Daied /4./) M/ 2 ?

José Daniel Araljo, OFS
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RELATORIO ANUAL VE ATIVIDADES ~ ANO DE 2024

LAR DE S. FRANCISCO

VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE

S. FRANCISCO A JESUS

- Residéncias S, Francisco e Paldcio dos Guides -

— -—______,_,_—-._,,_—-—_._...___—_____

Relatério Anual de Atividades - 2024



“...seavida é q Unica coisq que temos, entdo temos

tudo.”

Utente da Residéncig Paldcio dos Guises

Relatério Anual de Atividades - 2024



INTRODUCA O

ATIVIDADES DE ANIMACAO SOCIOCULTURAL NA INSTITUICAO-
Lar de séGo Francisco- Residéncias de s. Francisco e Paldcio
dos Guides.

O Plano Anugl de atividades do Lar de s, Francisco - Residéncias S.
Francisco e Paldcio dos Guides, contemplou  inUmeras afividades
devidamente planificadas quer a nivel interno, (equipa técnica -
Animadora e Diretorg Técnica) quer g nivel interinstitucional, que permite
q0s residentes “er ym leque de atividades didrias disponiveis e g
Possibilidade de um convivio mais abrangente e tem como objetivo

promover o envelhecimento sauddavel e ativo dos residentes.

A planificac&o destas atividades visa n&o sé ocupar os tempos fivres
do residente, mas também estimulgr O envolvimento nas atividades da
Instituicéio, desmistificando g idela pejorativa de que o idoso é limitado e

ndo tem utllidade, tendo como pPrincipal objetivo pProporcionar uma vidg

Contudo, e g partir de dezembro de 2023 a Residéncig Paldcio dos Guises

deixou de ter actividades de animacdo em fempo integral por Quséncia

Relatério Anug de Atividades - 2024



Directora 7écnica g dssegurar algumas actividades de expressdo pldsticq,

cinema e sessdes musicais qos residentes.

Atividades e Contextualixugdo

Importa salentar Que as atividades devem ser exequivels ¢

adaptadas & pPopulacdo alvo, tendo €m conta a rossibiidade de tempo

conformidade.

Os desejos e gostos dos idosos sdo algumas verzes desvalorizados em
funcdo das ideias do Técnico. Este serd um ponto muito importante g

verificar na adequacdo das afividades,

Decorre daqui g importancia do papel do técnico de anima¢ao,
no desenrolar das atividades socioculturgis e adequé-las de forma a
promover « Integracao e safisfacdo na sug NOVA casa e para isso &
necessdrio o redlizacdo de diagndsticos que permitam conhecer g

reglidade de cada um e adaptd-la ao grupo.

torné-los mals aptos, parg compreender, aceitar, conviver, contornar,
minimizar e até Superar ofs) seu(s) deficits(s) sejam, de cariz cognitivo ou

/e fisico.

Tedavia, & ds referir QUE para uma malor eficdcia nos resultados &
importante umq comunicagdo eficiente entre O profissional e o residente

idoso  no processo  de interagir. A comunicacdo tem um papel

Relatdrio Anual de Atividades - 2024



fundamental nc interacdio com os idosos, sobrerudo quando se procurg

estabelecer uma relagdo de ajuda e confianga.

O profissicnal de animagdo, deve assim, ser um observador atento
a qualguer linguagem corporal mais retralda por parte do idoso,
reveladora das suas limitacdes cognitivo-sensonidars, que o0 mostrem menos
receptivo na aceasdo ds tarefas e atividades inerentes aos programas de

intervencao.

Neste processo, o bom humor, sem embarag¢ar ou ridicularizar e
respeitando a d'gnidade do idoso, promove situacdo de bem-estar e é
potencialmente favorecedor da relacao terapéutica com o profissional e
da aqguiescéncia ao fratamento/intervenca@o, com todos os beneficios

que dafresulternr.

Por todas assas razdes, & muito importante promover uma velhlce
ativa, satisfatéria e competente que passe com as melhores condicdes
possivels para a pessoa. Ter uma velhice ativa dinrinui g probabilidade de
adoecer e esfimula o alfo funcionamento fisico e funcional, o alto
funcionamento cognitivo e afetivo e com grande comprometimento com

avida e a sociecade.

Este fipo cde velhice € o mais desejdvel, porque significa uma
manutengdo, tanto quanto possivel, das qualidades da pessoa. Segundo
alguns estudos, melhorar a idade depende de até 75% dos Nossos habitos,
dos cuidados prestados pelo técnico e restantes cuidadores, e da atitude

com que essas mudancas sdo enfrentadas pelos idosos.

Relatdrio Anual de Atividades - 2024
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2.

3-

4.

PROGRAMAS DE INTERVENGAO
~ RESIDENCIA PALACIO DOS GUIBES . ANO DE 2024

1« Estimulagdo Cognitiva, Sensorial e Motora

~ Estimulacao cognitiva através ge palavras cruzades, sopa de

letras, jogos, ete ;

- Bstimulacao dag AVD;
€ Expressdo Pldstica,

Ateliers de Dindmicas em Grupo

- Bricolage.

Atividades Culturais e de Conhecimento
- Cinemec no Lar;

- Sessdes musicals

Atividades de Lazer e de Tradigdo

- Carnaval;

- P&scoa — Elaboracao de Ofertas;
- Festa de Natql:
- Passagem de Ano;

-Semanc de Praia:

Relatdrio Anual de Atividedes - 2024



5-  Afividades Religiosas - Celebracaio da eucaristic quinzenalmente.
Retiro Franciscano

Avallagdo

Foi um perfodo dificil e POUCO estruturado, pois o concretizacdo das
actividades dependia da disponibilidade dos encamregados Eduarda
Costa e Daniel Magalhdes e da Diretora Fernanda Marques.

Contudo, as actividades desenvolvidas comeram positivamente, tendo
ficando aquém das necessidades dos mesmos.

Lisboa, 31 de Dezembro de 2024

Directora Técnica /:onselho
:r?}hc.ﬂ' e S 7;5;)&* ﬂt’/-u./ ﬂ/& 4‘/-_:"7

Relatdrio Anual de Atividades - 2024



Veneravel Ordem Terceira da Peniténcia de S. Francisco a Jesus
Lar de Sao0 Francisco

RELATORIO DE ATIVIDADES DE ANIMAGAO
SOCIOCULTURAL

LAR DE SAQ FRANCISCO

2024

A animacao tem por objetivo ajudar as pessoas @ planificarem estratégias para.
o envelhecimento, de promover novos interesses e hovas atividades, de
estimular e trenar vitalidade fisica e mental & de ocugar, utimente, os grandes

tempos livres disponiveis (Osorio 2024)

Este relatorio é realizado tencdo em consideragédo as atividades de animagéo
sociocultural desenvolvidas no Lar de Sao Francisco \feneravel Ordem Terceira
de 01 de Janeiro de 2024 a 31 de Dezembro de 2024. E importante realgar que
no Lar de Sao Francisco o grupo de residentes apresentam caracteristicas muito
diferentes que” a nivel fisico como emocional, tendo diferentes niveis de
dependéncia, capacidade e preferéncias. Sendo necessaria uma constante
adaptacao ao trabalho desenvolvido

Em contexto ce Estrutura Residencial Para ldosos, e de forma sucinta, as
atividades de animacdo sociocultural visam contribuir para:

a) Prevenir e retardar as incapacidades dos residentes/utentes;

b} Promover um tempo livre de qualidade, orientado para uma vida ativa, no
sentido de combater o isolamento social e consequentemente a solidao,

c) Promover o envolvimento nas dindmicas promovidas pela ERPI,

d) Maximizar o funcionamento cognitive, social e comportamentai;

e) Fomentar a valorizagao pessoal e aumentar a auto-estima.

£ importante realgar a existéncia da parceria com a Amara (através dos seu
voluntérios) que colabora semanalmente com o LSF em algumas atividades
nomeadamente:

Acompanhameanta psicossocial (que promove o desenvolvimento individual e
social);

CHI KUNG que promove o bem-estar fisico € mental);
Palavras soltas (gue promove a desenvolvimento cognitivo, a partilha de

histérias de vida e sentimentos. Também promove paz mental atraves da pratica
de meditagao.

Rua de S. Filipe?\ler?jéﬁ, 1_2_50—_2—27-L|sboa_
Tel: 213 834 100
Email: directora@lardesaofrancisco.pt



Venerdvel Ordem Terceira da Peniténcia de S. Francisco a Jesus
Lar de $3o Francisco

Internamente, com & equipa do LSF (Animadora, Diretora, Encarregadas, ADD,
ASG e Enfermeiros) foram desenvolvidas as seguintes atividades de animagéo
sociocultural:

1) Celebragéo dos dias tematicos através de momentos de reflexdo
individuais ou em contexto de grupo (exemples: Carnaval, inicio da
Primavera, Revolugio do 25 de Abril, Dia de Sante Anténio, Dia dos Avos,
Inicio do Outono, Dia de $S40 Martinho, Dia de S&o Francisco, Natal);

2) Comemoragéo dos aniversarios em conjunto das “amilias e funcionarios:

3) Estimulagéo cognitiva com a realizagédo das seguintes atividades ludicas:

a. Atelier criativo

b. Teatro

c. Sessdo de cinema
d. Leitura

e. Pintura

4) Promogéo da ateng@o/ concentracéo /memoria com a realizacao de jogos
de tabuleiro/mesa tais como dominio, bingo, jogos de cartas, entre outros;

5) Realizagdo de passeios ao exterior permitindo manter contacto com a
comunidade e meio envolvente;

6) Desenvolvimento @ manutencéo do bem-estar fisico e psiquico com a
realizac&o de ginastica prevenindo e retardando algumas incapacidades
motoras;

7) Promogao do bem-estar psicologico através de conversas individuais e
em grupo.

8) Interagéo com os seus pares na participagdo no grupo coral, melhorando
as suas capacidades respiratdrias e vocais tal como as suas relagGes
sociais e 0 ervolvimento afetivo:

9) Proporcionar momentos de bem-estar espiritual e religioso com a
realizagéo de missas na capela do LSF.

Em suma, podemos assumir que as Atividades de Animagado Sociocultural
projetadas para o &no de 2024 foram concretizadas com sucesso. Algumas
foram acrescentadas e alteradas ac longo do ano como forma de adaptagéo as
necessidades dos residentes.

Todo este trabalho apenas foi possivel com a colaboragéo de todos os
funcionarios (trabalho de equipa multidisciplinar) proporcionando-se assim acs
utentes uma maior gualidade de vida.
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1 INTRODUGAO

As DemonstracBes Financeiras aqui apresentadas, juntamen-e com o narmativo contabilistico
correspondente, atendem ao que esta estabelecido no Decreto-lei n2 98/2015, de 2 de junho,
que transpée para a ordem juridica portuguesa a Diretiva ne 2013/34/UE do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, Este decreto é atualmente aplicdvel as
Entidades do Setor N3o Lucrativo, no qual a VOT se insere,

As demonstragées financeiras do exercicio foram submetidas 3 Certificacdo Legal de Contas,
realizada por uma sociedade de Revisores Oficlais de Contas, em conformidade com o Art.2
12.2 do Decreto-lej pe 36-A/2011, de 9 de margo, na redacdo dada pelo Decreto-lej ne
64/2013, de 13 ce maio. Apds a apreciacio e aprovagéo das contas, a informac8o relevante
sera enviada a Seguranca Social, conforme 3 legislagdo em vigor.

2 CONSIDERACOES GERAIS

A VOT desenvolve suas atividades no setor social, adatando um modelo de negécio
diversificado, organizado em duas dreas principas:

i) Cuidados de Satide Privados, por meio do Hospital de Jesus (HJ), que se dedica & prestacio
de cuidados na 3rea cirdrgica e também possui capacidade para internamentos na area de
medicina; ii) Lares de ldosos, através do Lar de S. Francisco, que compreende a Residéncia de
S. Francisco (LSF) e a Residéncia do Paldcio dos Guides (PG), ambas destinadas ao acolhimento
de cidad&os seniores, sejam eles independentes oy queé necessitem de assisténcia nas suas
atividades disrias;

VOT

CUIDADOS DE SAUDE - APOIO A 32 IDADE

|
f

- LAR DES. FRANCISCO
- HOSPITAL DE JESUS Residéncia s, Francisco

Residéncia Palacio dos Guides

e e e : S
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3 ENQUADRAMENTO ECONOMICO DE 2024

No quarto trimestre de 2024, o Produto Interno Bruto (PIB} cresceu 2,7% em comparagdo com
0 mesmo periodo do ano anterior, o que representa um aumento de 0,7 pontos percentuzis

de 0,3% no trimestre anterior. O contributo da procura interna diminuiy, principalmente
devido a reduc&o nos investimentos. No total, o PIB de 2024 crescey 1,9%, apds um aumento
de 2,5% em 2023.

Em 2024, o indice de Pregos no Consumidor (IPC) registou uma variagdo média anual de 2,4%,
abaixo dos 4,3% registados em 2023. Exeluindo a energia e os alimentos n3o processados, a
variacdo média foi de 2,5%, A taxa de variacio do IPC manteve-se estavel, com um minimo de
1,9% em agosto e um maximo de 3,0% em dezembro, Em dezembro, a variacdo do IPC foi de
3,0%, um aumento de 0,5 pontos percentuais em relagdo a novembro. O Indice Harmonizado
de Precos no Consumidor (IHPC) teve uma taxa média de 2,7% em 2024, com uma variagdo
de 3,1% em dezembro. Qs precos dos produtos energeticos passaram de uma queda de -9,0%
em 2023 para um aumento de 3,2% em 2024, enquanto os alimentos n3o processados
subiram apenas 1,6%. Em 2025, o salirio minimo é de 870 €uros, um aumento de
aproximadamente 6%. Qs dados sdo fornecidos pelo Instituto Nacional de Estatistica.

De acordo com o Banco de Portugal, a inflac3o na 4rea do eura devera continuar a diminuir
em 2025, estabilizando-se em torno de 2,0% até 2027, com a expectativa de queda nos precos
do petréleo devido 3 diminui¢io da procura na China. Embora os precos de importacio
tenham acelerado em 2024, as taxas de varia¢do deverdo permanecer em torno de 2%. As
previsdes indicam que a inflagdo na drea do euro caira de 2,4% em 2024 para 2,1% em 2025.
As taxas de juro de curto prazo deverdo continuar a descer, com os futuros da Euribor a 3
meses a aponzar para uma reducdo de 1,4 pontos percentuais em 2025, atingindo 2,1%. A
economia portuguesa crescers 2,2% em 2025 e 2026, e 1,7% em 2027.

Diante deste cenario macroecondmico desafiador, com perspectivas de crescimento da
economia muito conservadoras, os responsaveis pela gestdo da VOTPSE) devem manter o foco
na sustentabiiidade das operagBes e no equillbrio financeiro da Instituicdo, adotando
estratégias proativas que garantam a continuidade das atividades face a novas pressges
inflaciondrias e s variagoes nas taxas de juro,

Venerdve! Ordern Terceirg do Peniténcia de Séo Francisco a Jest
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4 DESEMPENHO OPERACIONAL (HOSPITAL DE JESUS)

No ano de 2024, o Hospital de Jesus enfrentou uma diminuicdo significativa em varias métricas
de atividade em comparacdo com 2023. O nimero de cirurgias caiy para 1.064, o que
representa uma redugso de 1,7% em relagdo ao ano anterior. As consultas também registaram
Uma queda, totalizando 3.729, o que equivale a umna diminuicdo de 5%.

A atividade de internamento sofreu uma queda acentuada, com 4.307 dias de internamento,
refletindo uma diminui¢do de 36% em comparag¢do com 2023, Esta redugdo resultou numa
taxa de ocupacio de 26%, uma descicda significativa em relagdo aos 42% registados no ano
anterior, o que representa uma diminui¢do de 38%.

QUADRO 1
(Evolucdo da Atividade do Hospital)

-195 5%
-18 2%
-2461 -36%

16 -38%

, consultas e dias
de internamento, associada & gueda na taxa de ocupacdo, evidencia a necessidade urgente
de reavaliar e adaptar a sua estratégia operacional. A extingdo dos protocolos de
internamento com o setor plblice teve um impacto direto na capacidade do hospital de
manter um fluxo de receitas estavel, levando a uma situacdo financeira mais delicada.

No entanto, a recente iniciativa de formalizar um novo protocolo para combater as filas de
espera dos Vales SIGIC representa um passo positivo em direcfo a recuperacgdo. Esta a¢do nijo
s6 visa melhorar a eficiéneia no atendimento, mas também pode resultar num aumento nos
rendimentos operacionais ao longo de 2025. € crucial que o Hospital continue a trabalhar na
atualiza¢io dos tarifarios, pois a incapacidade de refletir os custos reais nas cirurgias
tompromete a sua margem de lucro e a viabilidade financeira a longo prazo.

Portanto, enquanto o Hospital de Jesus navega por este cenario desafiador, a implementagéo
de novas estratégias e a adaptagdo as mudancas no ambiente de satide serdo fundamentais
para garantir a sua sustentabilidade. A capacidade de inovar e responder proativamente as
necessidades dos pacientes e 3s exigéncias do setor poders nio apenas ajudar a reverter a
atual tendéncia de queda, mas também posicionar o hospital de forma mais competitiva no
futuro.

e e —— e
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5 DESEMPENHO ECONOMICO

5.1 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DA INSTITUIGAO

O aumento residual dos rendimentos operacionais, que atingiram cerca de 5,64 milhdes de
euros (+1,5%), contribuiu para uma ligeira melhoria na eficiéncia operacional da Instituicdo,
uma vez gue os gastos operacionais diminuiram 0,6%, totalizando 5,35 milhdes de euros.
Apesar deste progresso, a Instituicio nfio conseguiu, mais uma vez, alcangar um resultado
liguido positivo no final do ano, registando perdas de -53,75 mil euros. Embora este resultado
represente uma melhoria em relacdo ac prejuizo de -156,2 mil euros em 2023, ainda assim
permanece negativo, evidenciando a necessidade de uma anélise mais profunda da situagdo
operacional e financeira:

TABELA 1
(Resoitados da Instituicdo]

Unidade: 103_._Euros"_ 2022 2023 ]m_za vm VAR (%)
_antosOperacu:nm; | s12a77 sss122|  sesss 84,56 1,5%
GastosOperdcionals .+ | 4956.14| s380,94] 5347,61)  -33,33 -0,6%
ResultadusFinanceires || 20219 32650 34192 1542 4,7%
Resultados Liquidos . 31?@i 5623 5375 102,48  -656%

A ligeira descida nos gastos operacionais, em conjunto com o aumento dos rendimentos,
sugere uma performance operacional um pouco mais eficiente. No entanto, os encargos
financeiros, que incluem os juros suportados, tiveram um impacto significativo, resultando ernr
resultados financeiros de -341,92 mil euros. Este cenario afeta cumulativamente o patriménio
da Instituicdo, evidenciando a necessidade de uma gestdo financeira mais rigorosa pare
assegurar 0s Seus compromissos.

A situacdo financeira da Instituicio, embora tenha mostrado sinais de melhoria em algumas
dreas, ainda enfrenta desafios consideraveis. A combina¢édo de rendimentos operacionais em
crescimento e gastas operacionais em ligeira diminuigdo € um passo positivo, mas &
persisténcia de resultados financeiros negativos indica que a Instituicdo deve explorar formas
de reduzir os encargos financeiros e otimizar a sua eszrutura de custos. A implementacéo de
outras estratégias que visem a contencio de despesas e a maximizagdo de receitas sera
fundamental para alcangar um resultado liguido positivo nos préximos anos e garantir a
sustentabilidade financeira a longo prazo.

Venerdvel Ordem Terceire fo Peniténcia de Siio Francisco o Jesus, PSS — NIPC n.# 500850500
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5.2 RESULTADOS: RESIDENCIAS s. FRANCISCO e PALACIO DOS GUIBES

Os rendimentos dos Lares da Instituicio continuaram atrajetéria ascendente, alcancando 3,43
milhdes de euros em 2024, o que representa um aumento de 16,0% em relacdo ao ano
anterijor. Esta tendéncia & evidenciada na Tabela 2. O crescimento dos rendimentos dos Lares,

embora robusto, foi ligeiramente inferior a0 aumento percentual observado em 2023
(+17,4%).

TABELA 2
{Resultados Totais dos Lares)

|- Unidade: 10® Eurog 2022
Totaldos Rendimantos 2515,97

___________________ St —

2526,58

Nota: Na elaboragéo dg Tabela 2 e sequintes, é efectuada sempre g Imputacéo de todos os gastos

dos servicos centrais dn VOTPSI, numo base proporcional & facturagéio de cada valéncia.

assim reflete uma press3o financeira que deve ser monitorizada.

Como resultado, os Lares, que enfrentaram prejuizos residuais no ano anterior (-37,8 mil
euros), conseguiram reverter esta situacgo, apresentando resultados liquidos positivos de
327,65 mil euros em 2024, Este resultado marca uma recuperacgio significativa e demonstra a

Os resultados liguidos do Lar de S3o0 Francisco (LSF). para o ano corrente de 2024,
apresentaram uma recuperagéo significativa em ¢omparagdo com o ano anterior. Apesar de
0s gastos continuarem a aumentar, o crescimento dos rendimentos foi substancialmente
maior, refletindo uma gestdo mais eficaz e um aumento na captacdo de recursos,

Em termos percentuals, os gastos do LSF aumentaram 1,1%, enquanto os rendimentos
cresceram 8,1% em relagdo ao ano de 2023 Este aumentc nos rendimentos, gue totalizaram
1.325,53 mil euros, foi impulsionado por uma combinacdo de vendas, prestacées de servicos

Venerdave! Order Terceirg da p
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e subsidios, demonstrando a resiliéncia e a capacidade de adaptacio do Lar as necessidades
dos seus utentes,

Como resultado, os resultados liquidos inverteram-se para 47,28 mil euros, marcando uma
viragem positiva em relagdio ao resultado negativo de -37,87 mil euros do ano anterior. O
diferencial anuzl entre o aumento de gastos e rendimentos foi de 85,15 mil euros,
evidenciando uma melhoria na sustentabilidade financeira da valéncia.

O Lar de S3o Francisco, que acolhe tanto utentes particulares quanto aqueles provenientes de
um protocolo com a Seguranga Social, manteve taxas de Ocupagdo préximas dos 100% z0
longo de todo 0 ano. Esta elevada taxa de Ocupacdo, aliada ac aumento dos rendimentas, com
arevisdo das mensalidades praticadas, contribuiu pa-a a melhoria dos resultados financeiros,

As contas de resultado do Lar de 530 Francisco (LSF) s3o resumidas na Tabelg 3:

TABELA 3
(Resultados do Lar de S. Francisco)

| - _Uh¥dade: 10 Euros _20_22 N ~—2-05 TVAR(%}
Totaldos Rendimentos | 117005 1225 55 9,08 81%
ot e T T | e
IResultados tinuidos ~-y- T s o

O Lar do Palicio dos Guiges (PG) apresentou resultados muito encorajadores em 2024,
consolidando a tendéncia de crescimento observada nos anos anteriores. O resultado lfquido
da atividade operacional alcangou 280,37 mil euros, uma melhoria significativa em relagiio zo
resultado ligeiramente positivo de 0,10 mil euros em 2023. Este aumento exprassivo de
280,27 mil euros representa uma recuperacio robusa e uma gestdo eficaz.

Os rendimentos do PG totalizaram 2.102,29 mil eurcs, refletindo um aumento de 373,42 mil
euros (+21,6%) em comparagdo com © ano anterior. Este crescimento foi impulsionado por
uma combinagdo de fatores, incluindo a actualizacio dos tariférios, a diversificagdo das fontes
de receita, e uma ocupagdo elevada, que se manteve préoxima dos 100%. A capacidade do Lar
em atrair e reter utentes, tanto particulares qQuarto aqueles provenientes de protocolos com
a Santa Casa da Misericérdia de Llishoa (SCML), foi fundamental para este desempenho
positivo,

Em contrapartida, os gastos do PG também aumentaram, totalizando 1.821,92 mil euros, com
um incremento de 93,15 mil euros (+5,4%). Embora os gastos tenham crescido, 0 aumento foi
consideravelmente inferior ao crescimento dos rendimentos, o gue contribuiu para a melhoria
dos resultados liquidos. Essa diferenca positiva entre o crescimento dos rendimentos e dos
gastos demonstra uma gestdo operacional mais eficiente € um controlo rigoroso sobre as
despesas.

—ee
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dos GuiGes continua a ser um espaco acolhedor e de qualidade superior para os seus utentes,
promovendo um ambiente de convivéncia e apoio mutuo. A Instituicdo mantém um
compromisso firme com a exceléncia no atendimento, o que se reflete nos resultados

Tabela 4:

TABELA 4
(Resultados do Lar Paldcio dos Guides)

Cnide IoTEires T e | T TR
Pewtdosendimarios | 153097 s i srael o
LA e T T ey e e
N N T T 01520

Aanalise da Tabela 5 revala importantes insights sobre a estrutura de gastos dos Lares de Sio
Francisco (LSF) e Paldcio dos Guides (PG) em 2024. Obhserva-se que, no LSF, o peso dos gastos
com recursos humanos, especificamente agueles relacionados a contratos de trabalho direto,
continua a ser significativamente superior ao do PG. Em 2024, os gastos com pessoal no LSF
ascenderama 752,78 mil euros, enquanto os gastos com pessoal do PG totalizaram 786,78 mil
euros. Essa diferenca ¢ indicativa do histdrico da contratacio de pessoal e da abordagem
distinta que cada Instituicdo adota em relaciio a gestdo de recursos humanos,

E importante ressalvar que o PG, por ser uma Instituicdo mais recente, inaugurada em 2020,
ndo possui a mesma estrutura interna de servicos, como a lavandaria € engomadoria, que ¢
LSF mantém, Como resultado, o PG opta por externalizar parte desses custos, refletindo-se
Nos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSEs), que totalizaram 316,40 mil euros
em 2024, Esta estratégia de externalizacdo permite ao PG concentrar seus recursos noutras
reas, mas também implica numa gest3o cuidadosa para garantir gue a qualidade dos servigos
prestados ndo seja comprometida.

Outro ponto relevante é o impacto dos gastos com financiamento da VOTPSFJ, que, no casc
do PG, representam uma parte significativa da sua estrutura de custos. Em 2024, esses gastos
situaram-se em 350,52 mil euros, correspondendo a 19,2% do total dos gastos do PG,

Além disso, a diferenca na estrutura de custos entre os dois lares pode ser atribuida 3 fase de
desenvolvimento em que cada um se encontra. O LSF, sendo uma Instituicdo mais antiga, ja
POSsui uma base de operacSes estabelecida, enquanto o PG ainda estd em processo de
otimizagdo das suas Operagbes e servigos. Esta dindmica pode influenciar nao apenas os
gastos, mas tambhém a gualidade dos servigos oferecicos e a satisfagdo dos utentes.,

. SIS
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TABELA 5
[Comparacdo dos Gastos nos Lares)

_LarS -F‘ra_n;s;t) -.:-F.'alla'cio d.os 'G'L!'i-ii_le_es tal _

IR | v e B
cMvME. 132,64, 104 141,48 78 27412
Farneci;ehtose Servicos Serns | 284,3; 22,; 316,40 17,4- 600,79
Gostortamibesmalet e, | 752,78 ses| 78678 432 153956
Gastosde Dep. e Amortizagho | 7436 58 173,87 95 24823
Gastos e Perdas de Financlamiento | 235 02|  3s052 192 352,87
BuwesGastes.' .- | ;],53f2_,;7_5_2;37] 2,9.. 84,40
Total dos Gastos 127805 1000 182192 1000 309997

Em 2024, continua a ser evidente uma diferenga significativa nos efeitos das amortizagdes =
deprecia¢Bes entre o Lar Paldcio dos Guides (PG) e o Lar de Sdo Francisco (LSF). Os gastos com
depreciacdo e amortizacio no PG totalizaram 173,87 mil euros, enquanto no LSF estes gastos
foram de apenas 74,36 mil eurgs. Esta discrepancia de quase 100 mil euros ndo apenas refleta
a diferenca nas estruturas fisicas e operacionais de cada Instituigdo, mas também impacta
diretamente no célculo e na compara¢do dos resultacos liquidos entre as duas valéncias.

0O PG, sendo uma Instituicdo mais recente, possui ativos que ainda estdo em fase de
amortizacdo, resultando em custos mais elevados associados a depreciacdo. Esta situagdo é
comum em lares que passaram por remodelagbes ou que foram recentemente construidos,
onde os investimentos em infraestrutura e equipamentos sdo mais significativos.

Essa diferenca nos gastos com depreciacdo e amortizagdo é crucial para a analise financeira,
pois pode distorcer a percepcio da eficiéncia operacional de cada lar. Enquanto o PG pod2
parecer relativamente menaos eficiente emtermos de resultados liquidos devido a estes custos
elevados, é importante considerar gue esses gastos sdo parte de um investimento em
qualidade e modernizagdo dos servicos oferecidos.

As Tabelas 3, 4 e 5 mostram um desempenho financeiro positivo para os Lares de S. Francisco
e Palacio dos Guides em 2024, com o LSF a registar um resultado liquido de 47,28 mil euros e
o PG a destacar-se com 305,33 _miI euros, impulsionados por aumentos nos rendimentos da
8,1% e 21,6%, respetivamente. Enquanto o LSF apresenta um maior peso nos gastos com
pessoal, o PG opta por externalizar alguns servicos, refletindo uma gestdo distinta. Além dissc,
0s custos de depreciacdo e amortizagdo no PG sdo mais rlevados, o que pode afetar a sua
eficiéncia percebida. Em suma, ambos os lares demonstraram progressos significativos, mas a
otimizacdo de recursos e a gestdo financeira continuardo a ser essenciais para a sua
sustentzbilidade e qualidade de servicos.
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53 RESULTADOS DO HOSPITAL DE JESUS

Os rendimentos da atividade do Hospital de Jesus (H)) em 2024 totalizaram 2,22305 mith8es
de euros, o que representa uma diminuicao significativa em relacdo ao ano anterior, com uma
variagao de -14,4% e uma queda acentuada de 373,45 mil euros em comparagio com 2023.
Esta redugdo nos randimentos é particularmente preocusante, uma vez que os valores de
2022 estavam num patamar semelhante a 2023, levantando sérias questdes sobre a
capacidade do hospital em manter a sua base de receitas nos préximos exercicios. A
diminuicdo acentuada dos rendimentos sugere & necessidade de uma analise aprofundada
das causas subjacentes, que podem incluir a concorréncia crescente, a altera¢fio de protocolcs
de financiamento cu a diminui¢do da procura por servicos.

Ao analisar os rendimentos e 0s gastos do Hospital de Jesus, conforme indicado na Tabela 6,
observa-se uma redugdo da eficiéncia operacional em comparagio com o Lar de S3o Francisco.
Os gastos totalizaram 2,60 milhdes de euros, apresentando uma leve diminui¢do de 110,52
mil euros em relacdo ao ano anterior, No entanto, a d'minui¢io percentual de 4,1% em
comparagdo com 2023 indica que os custos continuam a pressionar as finangas do haspital,
refletindo uma gestdo que ainda ndo conseguiu alinhar os gastos com a diminui¢do dos
rendimentos. Essa situacio exige uma revisio das praticas de gestdo, a defini¢cfio estratégica
e a tomada decisdo, e uma procura por solugdes que possam mitigar os custos operacionais.

TABELA 6
{Resultados do Hospital da Jesus)

Unidade: 10* Euros } 2022 2023 |+ 2028 [+ VAR | EVAR(%)
Total dosRendimentos . l T a60s,8| 25965 222305  -373.45|  -14.4%
Total dos Gastos | EAET | a6a178|  271496| 260844  -110,52 4,1%
@haétﬁi{fI."fq:u":f%.'lc;'s.'T-i_h".'.':. ‘ o908 -1846|  -38140] 262,94 222,0%

Em sintese, o resultado liguido do ano de 2024 foi apurado em -381,40 mil euros, conforme
indicado na Tabela 6, refletindo uma deterioracio significativa em relagdo ao resultado ja
negativo de -118,46 mil euros em 2023. Esta situagdo ressalta a necessidade urgente de
implementar estratégias eficazes para melhorar a eficiéncia operacional e a captagdo de
receitas no Hospital de Jesus. Neste contexto, estd em curso um periodo de consultas e
reflexdo interna por parte dos decisores, com o objetivo de identificar medidas que possam
reverter esta tendéncia negativa e contribuir parz a sustentabilidade financeira da Instituigdo
no futuro, a curto e a médio prazo.
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A Tabela 7 apresenta uma vis3o detalhada da evolucio dos rendimentos do Hospital de Jesus
(HJ) nos dltimos anos. Em 2024, observamos um aumento significativo nas Vendas de materia|
clinico e medicementos, que ascenderam a 707,24 mil euros, representando um crescimento
de 34,6% em relagdo a 2023. Este aumento é um sinal positivo, refletindo uma recuperacio
nas receitas prcverientes da venda de produtos,

No entanto, as Prestagdes de Servicos, relativos 3 facturagio de cirurgias, consultas e
internamentos, apresentaram uma queda acentuada de 27,6%, totalizando 1.493,78 mil
euros, o que levanta preocupagies constantes sobre a sustentabilidade desta fonte de receita,

No total, os Rendimentos do Hospital diminuiram em 373,44 mil euros, resultando numa
reducéo de 14,4% em relacdo ao ano anterior,

TABELA 7
{Rendimentos do Hospital de Jesus)
" Unidade: 10 kuros. | 2022 2023 [ 2024 | war . VAR
Vendas, ) Lo 1| sieed 2563 70724 1sier]  saew
Prestagbesids Sérvicss |~ | 207150 2 064,37 149378 57058 27.0m
Outros Rend mentose duros: | 1687 649 22,03 1554 239,0%
Tf_otéi_ivdcl)-s_‘gl’:ﬁgi;“l;tos_ e[ éGOS,O.’S —2596,49[_22_23_,6;.-_--373,413 -14,4%

Em conclusdo, enquanto o aumento nas vendas é um desenvolvimento encorajador, a queda
nas presta¢cdes de servicos e a diminuicdo geral dos rendimentos exigem uma atencio
especial. A gestdo do Hospital deve focar-se na recuperagao das receitas provenientes de
Servicos, com novos protocolos rentsveis e nichos de negécio da salude vidveis, ao mesmo
tempo em que mantém o crescimento nas vendas de material clinico e medicamentos, para
garantir a sustentabilidade financeira da Instituicdo.

A Tabela 8 fornece uma analise detalhada dos gastos do Hospital de Jesus em 2074. £
fundamental entender que a gestdo dos custos com pessoal demonstrou eficacia, traduzindo-
se numa redugdo de 4,7% em comparagdo ao ano anterior. Com um total de 821,23 mil euros,
esta diminuicdo representa uma economia de 40,64 mil euros, um resultado positivo num
cendrio de infla¢ic ainda subjacente e previsivel das remuneragdes salariais.
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Esta redugdo € especialmente significativa, considerando a estrutura de contratos
permanentes com a grande maioria dos colahoradores desta valéncia.

TABELA 8
{(Gastos do Hospital de Jesus)

Unidade: 10* Euros 2022 2023 | 2024 VAR '-'.f;'.v;mﬁ('%),_.,_.‘
CMVMC _ 433,54 482,37 427,52 -54,85 -11,4%
Forn Servicos Externos:_ 1278,13 1264,76 1237,00 -27,77 -2,2%
Gastos com Pessoa1 822,51 861,87 821,23 -40,64 -4,7%
Qutros Gastos 97,60 105,96 118,70| 12,73 12,0%
- B —— = - —-— ___JI—_ i — ]
Total dos Gastds 2631,78 2714,56 2604,44| -110,52 -4,1%

Os custas com mercadorias vendidas e matérias consumidas (CMVMC) totalizaram 427,52 mil
euros em 2024, representando uma diminuigdo de 11,4% em relagdo ao ano anterior. Esta
reducdo sugere cue o hospital conseguiu negociar melhores condi¢des com fornecedores ou
otimizar o uso de insumos.

Os gastos com farnecimentos e servicos externos também diminuiram, totalizando 1.237,00
mil euros, o que representa uma reducdo de 2,2%. Esta queda reflete a procura por
alternativas mais econdmicas e a renegociacdo de contratos com prestadores de servi¢os.

Qs gastos com pessoal, que totalizaram 821,23 mil euros, mostraram uma redugdo de 4,7%,
resultando numez economia de 40,64 mil euros. A gestdo do hospital conseguiu manter 3
eficiéncia operac onal, mesmo num contexto de inflagdo, através da revisdo das necessidades
de pessoal e mecidas de contencédo de custos.

Por outro lado, a categoria de "Qutros Gastos" que inclui as depreciagBes, amartizagdes,
provisbes, financiamento e outros gastos, aumentou significativamente em 12,0%,
totalizando 118,70 mil euros, o que requer uma andlise mais aprofundada para entender a

natureza estrutural ou conjuntural destas despesas.

No total, os gastos do Hospital de Jesus em 2024 somaram 2.604,44 mil euros, com uma
diminuicdo de 4,_% em relaclo ao ano anterior, Esta redugdo geral € um sinal positivo, mas a
gestdo deve continuar a monitorizar as variagbes sazonais e flexibilizar os gastos em fungéo
dos proveitos para garantir a sustentabilidade financeira a longo prazo.
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6 SITUACAO FINANCEIRA DA VENERAVEL

O patriménio da VOTPSF) a 31 de dezembro de 2024 ¢ resumido na Tabela 9, £ importante
salientar uma nova reducdo do fundo patrimonial, desta vez no montante de 53,75 mil euros,
para 2.043,77 mil euros, justificada inteiramente pelo resultado llguido negativo do periodo,
que esta refletido na conta de resultados transitados. Esta diminui¢do do fundo patrimonial é
um sinal de alerta, que deve ser considerado na analise da satde financeira da Instituicso,

TABELA 9
(Totais do Balanco}

 Unidade: 10* Euros 2022 | 2023 | 202 [ VAR [ ivaRg)
TOTAL DOATIVO 10583,60 -5,1%

TOTAL DO!PASSIVO

TOTAL FUNDO PATRINONIAL

e — s S

2024, representando uma variagdo negativa de 5,1%. Da mesma forma, o total do passivo
também diminuiu, passando para 7.613,12 mil euros em 2024, com uma variacdo de -5,7%,
expressando o cumprimento rigoroso das obrigacées financeiras da Instituigo.

fundo patrimonial em 2,6% é preocupante, pois sugere que a Instituicio nio apenas esta a
enfrentar dificuldades em gerar lucros, mas também pode estar a comprometer a sua
capacidade de investimento e crescimento a longo prazo.

E fundamental gue a gestdo da VOTPSF) conhega e implemente estratégias eficazes para
reverter esta tendéncig e restaurar a conflanca dos stakeholders, garantindo g
sustentabilidade financeira da organizagéo.

———— —_— e s —
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A Tabela 10 apresenta a evolugdo do fundo de maneio da VOTPSES entre 2022 e 2024,
revelando uma situagdo financeira preocupante. O ativo corrente, que representa os recursos
disponiveis a curto prazo, diminuiu novamente, para 2.147,95 mil euros em 2024, o que
corresponde a uma reducdo de 10,5%. Esta diminui¢do continua no ativo corrente pode
indicar uma menor liquidez e uma capacidade mais reduzida de cobrir as obrigagdes
financeiras de curto prazo.

TABELA 10
(Fundo de Mangio)

Unidade: 10° Euras 2022 | 2023 | 2024 E VAR - [ i
ATIVO EEJMR%EI_\F}EN | aso288) 239940 2147 951| -251,45|  -10,5%
PASSIVO CORRENTE | 302,89 306113 288731 -173,82 5,7%
Eﬁndbf@ﬁr&a__m_" | w2001 6173 739,36 -57 63 11,7%

Por outro lado, o passivo corrente, que inclui as dividas e obrigacdes a serem pagas no curto
prazo, também apresentou uma diminuicio, passando para 2.887,31 mil euros em 2024, com
uma variagao de -5,7%. Embora a reducéo do passivo corrente seja um aspecto positivo, nio
é suficiente para compensar a queda acentuada do ativo corrente e pode indiciar a menor
capacidade das actividades operacionais em gerar cash-flow adequado no futuro.,

O fundo de maneio, que ¢é a diferenga entre o ativo corrente e o passivo corrente, manteve-
se negativo ao longo do periodo analisado, passando de -420,01 mil euros em 2022 para -
739,36 mil euros em 2024,

Esta deterioracdo do fundo de maneio negativo, com um aumento anual em 11,7%, € um sinal
preocupante, pais indica que a VOTPSF] esta a enfrentar dificuldades crescentes em financiar
as suas operagdes didrias. Um fundo de maneio negativo sugere que a entidade pode ter
problemas para cumprir as suas obrigacdes financeiras a curto prazo, o que pode
comprometer a sua viabilidade operacional,

Em suma, a analise da Tabela 10 revela uma tendéncia preocupante na gestdo financeira da
VOTPSFJ, ecom uma diminui¢do significativa do ativo corrente e um fundo de maneio cada vez
mais negativo. E crucial que a gestdo da Instituicio tome madidas urgentes para melhorar a
sua liquidez e garantir a sustentabilidade das suas operag¢8es, de modo a evitar potenciais
crises financeiras no futuro.
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A Tabela 11 apresenta a evolugdo dos eréditos a receber em relacio ao ativo corrente da
VOTPSF) entre 2022 e 2024, fornecendo uma visdo importante sobre 3 liquidez e 3 gestdo de
contas a receber da Instituicdo,

TABELA 11
[Créditos a Receber ys. Ativo | Corrente)
[ Unidade: 10° Euros | | 2022 “WE""“T—”}E};‘Z VAR [ VAR
C;;tt_)saﬂ‘;c,_eh;_—— : __1102,8?81._._1-1_56,_54_“ul_O-Q_E_.-62 .. ‘___71,8%
(%) do Ativo Gorrente ~ | a29%  a65%|  siam ppl o
Gutros' oo =~ 150000 1282,88 103133  18,0%)
(%) doAtivaCorrente | 57 o s asow|  aspnl -8,5%|

resultando numa variacdo negativa de 19,92 mil €uros, ou -1,8%. Apesar da ligeira flutuacio,
a8 proporg¢do de créditos a receber em relagédo ao ativo corrente aumentou de 42,4% em 20722
para 51,1% em 2024. Este aumento sugere que uma parte crescente do ativo corrente da
VOTPSFJ estd a ser tomposta por créditos a receber, o que pode indicar uma dependéncia
maior de receitas que ainda ndo foram concretizadas e associadas a Custos com cobrangas.

Por outro lado, a categoria "Outros”, que inclui caixa e depdsitos bancérios, apresentou uma
diminuicso significativa, passando de 1.500,00 mil euros em 2027 para 1.051,33 mil euros em
2024, com uma variacdo negativa de 231,53 mil euros, ou -18,0%, no dltimo exercicio. A
proporg¢do de "Outros” em relagdo ao ativo corrente também diminuiu, para 48,9% em 2024,
refletindo uma reducdo anual de 4,5 pontos percentuzis. Esta diminui¢do pode indicar maior

financeiras.

Em suma, a andlise da Tabela 11revela uma crescente concentracdo de créditos a receber no
ativo corrente da VOTPSFJ, 0 que pode ser um sinal de alerta em termos de liquidez. A
diminui¢do dos outros ativos correntes, juntamente com a dependéncia acentuada de
créditos a receber, sugere que a Instituicsio deve prestar maior atencio 3 sua gestdo de contas
areceber e considerar estratéglas para melhorar a recuperacdo de créditos, a fim de garantir
uma posicdo financeira mais sélida € sustentdvel no futuro.
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Instituicdo.

TABELA 12
(Passivo Corrente)

2022 [+ 2023

Unidade; 10® Euros: i

Fornecedores 306,29 250,11
(%) do Passivo Corrente 10, 1% 8,2%
Diferimentos _ 1878,02|  1889,33

(%) do Passivo Corrente

62,1% 61,7% ,3% P, ,09
Outros 838,58 921,59 968,61 46,92 5,1%

(%) do Passivo Correfite 27,7% 30,1% 33,5%

et e —_— —— — ————

— e ) —_—

3,4 P-p) 11,4%

———— T S ]

Os fornecedores, Que representam uma parte significativa do passivo corrente, diminuiram
significativamente de 306,29 mil euros em 2022 para 207,56 mil euros em 2024, com uma
variagdo negativa anual de 42,55 mil euros, ou -17,C%. A proporcio dos fornecedores em
relagdo ao passivo correnta também caiu de 10,1% em 2022 para 7,2% em 2024, refletindo
uma diminui¢do de 1,0 ponto percentual. Esta redugdo pode indicar uma gestdo mais eficiente
das contasa pagare uma diminuicdo nas compras a crédito, o que pode ser um sinal positivo
em termos de controlo de custos e capacidade de negociagiao com fornecedores.

Os diferimentos (que incluem os honordrios médicos a receber e a pagar do SIGIC), constituem
ainda a maior parte do passivo corrente. Com uma diminuicio de 178,19 mil euros, passaram
de 1.878,02 mil euros em 2022 para 1.711,14 mjl eurosem 2024, representando uma variac8o
anual de -9,4% face a 2023, A proporcio dos diferimentos em relagdo ao passivo corrente
também diminuiu, de 62,1% em 2022 para 59,3% am 2024, com uma reducdo de 2,5 pontos
percentuais.

Por fim, a categoria "Outros” do passivo corrente aumentou de 838,58 mil euros em 2022 para
968,61 mil euros em 2024, com um aumento de 46,92 mil euros, ou 5,1%. A proporgdo de
"Outros" em relacdo ao passivo corrente subiu de 27,7% em 2022 para 33,5% em 2024,
refletindo um aumento de 3,4 pontos percentuais de 2023 para 2024. Este crescimento pode
indicar um aumento em outras obrigacBes financeiras que a Instituicdo precisa gerir, o que
pode ser um sinal de alerta se ndo for acompanhado de um aumento correspondente em
ativos ou receitas.

Em resumo, a andlise da Tabela 12 revela uma reducio no passivo corrente, especialmente
nos fornecedores e nos diferimentos, o que pode ser interpretado como um sinal positivo em
termos de gestdo financeira.

—_———
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A Tabela 13 apresenta indicadores de autonomiz e solvabilidade da VOTPSF) entre 2022 e
2024, oferecendo uma vislio importante sobre a sadde financeira da Instituicdo, que opera
sem fins lucrativos.

TABELA 13
{Autonomia e Solvabilidade)
L Unidade: 107 Eures 2022 | 2023 2024 | vAR | vAR(%)"
A- C:ﬁpitais-‘F.’r-_c')]J-;i;a_é- RS | 2253,7a] 20971 204377 | -53,75 -2,6%
f- At-iva__-. g 10583.68| 1017422 9656,88|  -517,34 -5,1%
C'-Phsshve T | 832904 8076,70 7613,12|  -463,58 -5,7%
-.;;J_l_ono'ma'ﬁna-ncelra {%)‘(_--AE}.}“ 21,3% [ 20,6%- ) _21-,2_‘,% 0,5 p.p 2,7%
Solvabilidade {!B-r‘C}_ 127,1%I 126,0% 126,8%1 0,9 p.p 0,7%

Os capitais proprios, que representam os recursas préprios da entidade, diminuiram de
2.253,74 mil euros em 2022 para 2.043,77 mil euros em 2024, com uma variagdo negativa
anual de 53,75 mil euros, ou -2,6%. Esta redugéio nos capitais proprios é um sinal preocupante,
pois indica uma diminui¢do na base financeira da Instituicdo, o que pode afetar a sua
capacidade de manter e expandir 0s seus servicos e atividades.

O ativo total também apresentou uma diminuicio, passando de 10.583,68 mil euros em 2022
para 3.656,88 mil euros em 2024, com uma variacdo anual de -5,1% face a 2023. O passivo,
por sua vez, tambem diminuiu, de 8.329,94 mil euros em 2022 para 7.613,12 mil euros em
2024, com uma variagdo de -5,7% no (ltimo ano. A redugdo do passivo é um aspecto positivo,
pois indica que a entidade estd a cumprir com as suas obrigac¢bes financeiras, o que pode
contribuir para uma maior estabilidade financeira e credibilidade perante terceiros,

A autonomia financeira, calculada como a razio entre os capitais préprios e o ativo total (A/B),
apresentou uma ligeira melhoria, passando de 20,6% em 2023 para 21,2% em 2024, com um
aumento de 0,5 pontos percentuais. Este indicador sugere que, apesar da diminuic3o dos
capitais proprios, a propor¢do de financiamento proprio em relagdo ao total de ativos
manteve-se relativamente estdvel, o que é um siral positivo em termos de independéncia
financeira da entidade,

A solvabilidade, que mede a capacidade da Instituicio de cobrir as suas obrigagdes financeiras
com os activos (B/C), também se manteve estavel, com uma ligeira variagdo de 126,8% em
2024, comparado a 127,1% em 2022, Este indicadcr sugere gue a VOTPSFI continua a ter uma
boa capacidade de cumprir as suas obrigacdes.
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7 NOTA FINAL

Aandlise da situacio operacional da VOTPSFJ, com base nas tabelas apresentadas, revela um
panorama desafiador, mas também oportunidades para a recuperagdo e crescimento, Em
2024, a Instituicio enfrentou uma diminuicdo nos resultados operacionais do Hospital de
Jesus, que, apesar de um ligeiro aumento em relagdo a 2023, nio foi suficiente para
compensar os gastos operacionais, resultando num resultado liquido negativo de 53,75 mil

A situacdo financeira da VOTPSFI, conforme indicado nas tabelas do balango, mostra uma
diminuicdo no total do ativo e do passivo, com um fundo patrimonial que também sofrey uma
reducdo. O fundo de maneio continua negativo, o que é uma preccupagdo em termos de

niveis relativamente estaveis, o que sugere que a VOTPSFJ ainda Possui uma capacidade
razoavel de cumprir suas obrigagées financeiras no curto e médio prazo.

O ano de 2025 ¢ visto €omo um marco de renovacio e adaptac¢fo para a VOTPSFJ, onde se
éspera que a Instituigdo capitalize sobre as licdes aprendidas NOs anos anteriores, A
inteligéncia artificial (1A} e outras inovacdes tecnolégicas prometem transformar a forma
oMo os servicos sdo prestados, assim tomoarevolugdo energética, h4 duzentos anos, alterou
0 paradigma do trabalho fisico.

Num contexto geopolitico e macroeconémico que continua a apresentar desafios, a estrutura
organizacional implementada no Hospital de Jesus, Lar §. Francisco e Paldcio dos Guibes tem
sido fundamental para preservar o know-how dos colaboradores e parceiros, garantindo 3
continuidade do servico de qualidade aos pacientes. A rede de residéncias séniores, composta
por dois lares em pleno funcionamento, é um exemplo do compromisso da VOTPSFJ com a
comunidade.

Venerdvel Ordem Terceira da Peniténcia ¢
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Avalorizagdo do conhecimento especializado é uma prioridade, e a VOTPSF) est§ empenhada
em promover o desenvolvimentp continuo dos seus recursos humanos, alinhando-se com a
sua missdo e valores, A Institui¢do pretende continuar a focar-se em areas dindmicas, como
internamento e fisioterapia, mantendo uma estrutura cirirgica especializada, com equipas
médicas dedicadas e plenamente equipadas de recursos tecnoldgicos.

A Venerdvel, como uma Instituicdo secular, tem investido na modernizagdo dos seus sistemas
de informagdo e gestdo, tornando-os mais eficientes e adaptdveis. A abertura a comunidade

e a integragdo de projetos que criem sinergias nas dreas de atuacdo sdo fundamentais para o
futuro da VOTPSFI.

Em resumo, as principais iniciativas para 2025 incluem:

* Continuar o processo de transformagao digital, simplificando processos e promovendo
sinergias entre as diversas valéncias da Instituicio, com a participagdo ativa dos
stakeholders e da comunidade local.

¢ Investir na requalificagdo continua dos recursos humanos, na atualiza¢do dos sistemas
de controlo e registo internos e na partilha de conhecimentos e recursos.

» Reforgar a promog&o do conceito de hospital especializado na area clinica cirurgica e
nas residéncias séniores, assegurando qualidade, humanidade e precos justos,
enguanto melhora continuamente a oferta de produ:os e servigos aos utentes.

Com estas iniciativas, a VOTPSFJ estd bem posicionada para enfrentar os desafios futuros e
continuar a servir a comunidade com exceléncia.

Lisboa, 17 de margo de 2025

"_qum \3 7T 't____‘..,__,_____ - ‘G'-f.f’jf 2?&4/1//./ ,4ﬂ Mt 7
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pel’ A Administracido ’ pel’O Conselho
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE S. FRANCISCO A JESUS

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

UNIDADE: EURO
RUBRICAS NOTAS O LRS! -
31-12.2024 34-12-2023
ACTIVO
Activo ndo Corrente
Activos fixos tangfveis 7 485 534,40 7742 1£0,53
Activos intangiveis 9 334,99 18 6C8,72
Investimentos financeiros 14 068,48 14 0€8 48
Total do Activo. ndo: Corrente 7 508 937,87 7 774_.827",?3
Activo Corrente
Inveniarios 7 95 060,20 125 462,37
Créditos a receber 10.3 1096 618,36 1166 536,82
Estado e outros entes publicos 10.2 14 803,46 11 576,6¢
Diferimentos 2.2 9 715,71 9 667,37
Qutros activos correntes 10.3 123 127,77 160 903,14
Caixa e depdsitos bancérios 808 620,63 925 250,57
Tatal do Activo Corrente - . . 2 147 846,13) 2399 396,96
Total do Activo. - 9.656'884,00| 10174224,69
FUNDOS PATRIMONIJAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 10.1 2877 971,42 2 877 971,42
Resultados transitados 101 | (4693602,17)| (4 537 372,34)
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 10.1 3913 147,86 3913 147,86
Resultadoliquido’do perfods = (53 750,75)| (156:22¢,83)
Total do Fundo Patrimonial 2043 766,36|  * 2.097'517,14
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RUBRICAS N’oTAs:[: DATAS o e

4 31-12-2024 31-12-2023

— ——
Passjvo
Passivo ndo Corrente
Financiamentos obtidos 10.3 4725811,92 5015 581,03
Totakdo Passivo néo:Corrente. 472581192 - 501558193
Passive Corrente
Fornecedores 10.3 207 557,11 250 107,14
Estado e outros entes publicos 10.2 97 041,88 91 471,80
Financiamentos obtidos 10.2 150 000,00
Diferimentos 1711 136,73 1889 331,13
Oultros passivos correntes 10.2 871 570,00 680 2-5,58
Total 66 passive corrente 2 B57.305,72| 3061 125,65
Tofal do passive:. - 7613 117,64) " 8076707 58

Total dos fundos patrlmomalse dopassivi

———

UNIDADE: EURO

e

9656 884,00/

10 174.224,69

O CONSELHO
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE S, FRANCISCO A JESUS

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

UNIDADE: EURO

[r— RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS f— BERIODOS, -

f : j 2024 2023
[Vendas e servigos prestados 8 5 395 621,91 5345 018,56
IJSubsidios, doagoes e legados a explaragio 9 205 252 95 187 392,34
Variagéo nos inventarios da producaa

Trabalhos para a p-dpria entidade

Custo das mercadorias vencidas e das matérias consumidas 72 (701 641,52) (762 291,£8)
{Fornecimentos e servigos externos (1837 788,97) (1933 €97.¢3)
[Gastos com o pessoal 11 (2 360 790,64)

[lA;uslamentos de inventarios (pe-das / reversées)

{Imparidades de dividas a recebe- (perdas / reversfes)

(2 295 €93,22)

[Provisaes (aumentos / redugdes) (93 788,47) (17 21 1,83)
||Provis<3es especificas (aumenios / redugdes)
j:Outras imparidades (perdas / reversoes)
f'Aumentos/ redugdss de justo valor
Cutros rendimentos 34 904,76 18 588,45
[Outros gastos (45 547 66) (62 799,49)
| |
Resultada antes de.depreciages, gastos de financiamento elmpostos ' 596 22236/ 480 108,60
Gaslos / reversdes de depreciagio e de amortizagéo 4 (308 050,08) (309 847,88)
Resultado operacionai {antes de'gastos de financidmento elimpostos) 288172,28] 170 258,72
Juros e rendimentos similares obtidos 14 887,68 15,21
Juros e gastos similares suportados (356 810,71) (326 503,76)
Resultado antes/de impostos| ; (53 750,75)|" " (156 220,83)
Imposto sobre rendimento do periodc
Resultads liquido do perjodo]- (3 750,78) ' (1561229,83)
O CONSELHQ O CONTABILIS CERTIFICADO
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Vendas e servicos prestados

Custo das vendas e dos servigos prestados

i A

Restltada brut

Outros rendimentos
Instituto de Seguranga social - |p
Outres

(Gastos de distribuicéio

Gastos administrativos

Gastos de investigac&o desenvolvimento

Cuitrog gastos
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Gastos de financiamento (liquidos)

Restitado antea da Imgostan A DR

Imposto sobre rendimento do periodo
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k20240

5395 621,91
(4 093 442,64)

255 045,39

205 252,95
49792 44

(12088617,04)

(45 547 66)

27111520 856,
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5345 018,66
(3416 381,81)
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816386,85]
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20€ 196,50
187 592 84
18 603,66

(1901 759,43)

(62 799,99)
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(356 810,71)

(326 503,76)
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

S. FRANCISCO A JESUS
DE CAIXA
2024

UNIDADE: EUROS

il

PER(ODOS e

2iz)

RS20 8

Fluxos de taixa das actividade Speracionais
Recebimentos de clientes e utentas
Pagamentos de subsidios

Pagamentos de apoios

Pagamentos de bolsas

Pagamento a fornecedores

Pagamentos a0 pessoal

Pagamento/recebiments do imposto sakre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

F'uxos de caixa das actividades operacionais {1)

Fluxos de eaixa das actividade de investimente
Pagamentos respeitantes a:

Ativas fixos tanglveis

Athvoy intangiveis

Investimentos finonceiros

Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tanglveis

Ativos intonglvejs

Investimentos financeiros

Outros Ativos

Substdios ao investimen to

Juras e rendimentos similgres
Dividendos

Flunos de caixa das actividade de investimento (2)

Fluxos de calxa das actividade de financiaments
—-ACS 08 Laixa dag actividade de finar

Recebimentos provenlentes de:
Financiamentos obtidos
RedlizagBes de fundos
Cobertura de prejulzos
Doagées
Outras operagSes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financlamentos obtidos
luros e gastos similares
Dividendos
Reducdes do fundo
Outros operacses de financiamento
Fluxos de zaixa das actividade de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seys equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no Inicio do perfodo
Caixa e seus equivalentes no fim do perioda

5554 834,50

5307031,12

Caixa gerada pelas operagdes|

2536 740,14 2717 099,03
2375 652,59 2258 116,50
642 441,77 33181559
120 951,63 26731158
763 393,40 59912717
98 225,75 71487,05
104,55 27 795,72
195,87
62,06
14 837,68 15,21
(83 442,62) (99 401,37)
439 770,01 291 464,36
356 810,71 326 503,76
(796 580,72) (617 368,12)|
(116 629,94) (118 242,32)
925 250,57 1043 492,89
808 620,63 925 250,57
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1 - Identificacao da entidade
1.1 - Denominagio da entidade:

A Veneravel Ordem Terceira da Peniténcia de S&0 Francisco g Jesus, com o n° de identiﬂcagéo
de pessoag colectiva £00850500, ¢ umg Instituicgo Particular de Solidariedade Social (IPSS)

secular, cujo inlcio de actividade se encontra registado no cadastro do Ministério das Finangas
em 1939,

A Instituicgo conta corm um total de Fundos Patrimoniais de 2.043,766,36 €uros, reportados ag
final de Dezembrg de 2024,

1.2 - Sede social;

A Sede d3 Venerave) Ordem Terceira situa-se na Travessa da Arrochela N° 2 — 1200-032
Lisboa.

1.3 ~ Natureza da actividade:

e — e

N T ———
Travessa da Arroch ela, n® 2 100-032 Lisboa



normas que integram o Sistema de Normalizagzo Centatilistica, com a redac¢io dada pelo

Decreto-Lei ne 98/2015, de 2 de Junho e integrando os modelos de demonstragées financeiras
constantes na Portaria ne 220/2015, de 24 de Julho,

~

2.2 - Disposigées do Sistema de Normalizagio Contabilistica Para as entidades do sector
nao lucrativo (ESNL) derrogadas no exercicio

Tendo em consideragso as caracteristicas muito especificas da actividade de prestacso de
servigos médicos na area das cirurgias, facturadas a enlidades publicas do sector da sadde, em
que existe um grande diferimento temporal até ao sey recebimento, e em que s6 nessa data
580 emitidas as facturas oy facturas-recibo Que suportam os gastos com honorérios dos
meédicos e enfermeiros prestadores de servicos intervenientes, foi adoptado come
procedimento, das¢e 2012 ¢ em lodos os exerclelos -acor:dmitﬁ_@_bseguentes, reconhecer
€sse rendimento e og carrespondentes gastos apenas naquele momento. Nos exerclcios
anteriores a 2012, g componente da facturacdo que se destinava ao Pagamento de prestadores
de servigos era reconhecida somente como recebimentos ocorrendo por conta daqueles
terceiros (médicos/enfermeiros), cujas facturas, emitidas a Veneravel, também nNdo eram
contabilizadas como gastos. E importante referir que os procedimentos adoptados nao t&m

3.1 - Principais politicas contabilisticas:

a) Bases gerais de mensuragdo usadas na preparacio das demonstragées financeiras:

e e e i S

N o _-_H_______—ﬁ-—-—-_________'___
NIF: 500 850 500 Travessa da Arrochela, n°2 1 00-032 Lisboa
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA pE SAO FRANCISCO A JESUs

1. Activos Fixos [anglvais

Os activos fixos tangiveis éncontram-se registados ao seu custo de aquisicdo deduzidos das
correspondentes depreciages com as seguintes excepgles:
- Edificio onde fun sicna o Hospital de Jesus, confarme o daserito no ponto 4.1. a) do presente
anexo.
- Edificio designado por “Palacio dos Guies", que foi objecto de uma doagao, conforme
testamento da Condessa de Cuba registado na Camara Municipal de Lisboa em 21 de
Novembro de mil novecentos e oitenta e cinco, e ctija contrapartida, em valor, est3 registada
Na conta de fundos patrimoniais “Doagdes Pal4cis Guides”,

N&o foram registadas quaisquer perdas por imparidade por se entender que a quantia
escriturada dog activos & recuperavel através do SeU uso normal. A ndo existéneia de
equipamentos obsoletos e g estabilizacéo do njve| de rendirentos da Instituicao permitem-nos
concluir pela nao exisiéncia de indicios de imparidade,

VIDAS UTEIS ESTIMADAS

oy vm MERE. G T Ak seskdeans
gﬁ&ﬁ%" b-Aqt?{ét:;?bﬁTauqlfar A
HIga R ETNROA {d degiies .!:-fﬁ%ﬂ-@f-'--

431 - Terrenos o Recursog Naturais

NE D_De-preciével

432 - Ediflcios e Outras Construgses 20 Anos

433 - Equipamento Basico 7315 Anos 8,67 % a 14,28 %
434 - Equipamento de Transporte 4 a8 Anos 25 %

435 - Equipamento Administrativo 4210 Anos 10 % a 25%
437 - Outros Activos ~ixos Tanglvais o A4a7Anos 14,28 % a 25 9,

2. Imparidade de Activos

Com repo-te a data de Balango foram tidos &M consideracio eventyais indicios de que algum
activo considerado individualmente ou conjunto de activos Possam estar com imparidade, Uma
VeZ que se espera que a sua guantia escriturada Seja recuperével através da venda ou do seu
USO, por nao existirem alteragoes tecnoldgicas oy de mercado, nio foram reconhecidas, 3

NIF S0 P ————— —_
NIF: 500 850 500 Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lispoa
3



3. Inven:arios

As mercadorias, matérias-primas, Subsididrias e de CoNsUMo enconram-se valorizadas pelo
Seu custo de aquisicao,

estabelecido no n.o 1 do artigo 12.° do Decreto-Lej 158/2009 de 13 ge Julho, na redacgéo dada
pelo Decreto- g n° 98/2015, relativo a adopgéo do sistema de inventério permanente.

5. Qutros Instrumentos 1 nanceiros
=== listrumentos f na

————

5.a) Dividas de terceiros:

OU mais de um ano, respectivamente. Q sey desreconhecimento sé ocorre quando cessarem
as obrigacses decorrentes dos contratos, designadamente quando ziver havido liquidagso,

NE so08rd T —————— -_— —
NIF: 500 850 500 Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa



VENERAVEL ORDEM T RC 2 ¥
) M TE EIRA DA PENITENCIA DE s40 FRANCISCO A JESUS

obrigacées decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havigg liquidagao,
cancelamento oy expiracio.

5.d) Caixa e depdsitos bancarios:

Os montantes incluldos na rubrica de "Caixa", "Depdsitos & Ordem” e “Depdsitos a Prazo”

instituicées bancérias, mobilizaveis em qualquer momanto sem risco ou alteragdo de valor,
sendo expressos na moeda em curso legal, o Eurg.

6. Regime de acréscimo:

sendo registado na conta 75 “subsldios, doagbes e lzgados & exploragao”. Destina-se g
Comparticipar as mensalidades de utentes do Lar de S, Francisco, para o universo apoiado pela
Seguranca Social, com o limite méximo de 28, Em 2024 teve o valor de 205.252,95 eyros.

b) Qutras politicas contabilisticas:

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da entidade em continuidade
€ a operar no futuro previsfvel.

As demonstracées financeiras foram ainda preparzcas de acordo com o regime contabilistico
do acréscimo ou da periodizag&o econdmica,

sess e e —
NIF: 500 850 500 Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa



VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCTA DE s40 FRANCIScO A JESUS
N\_‘_-_____ e

A demonstragzo dos fluxos de caixa encontra-se elabaraca de acordo com o método directo,
encontrando-se classificado em “caixa e seus equivalentes” os saldos de caixa, depésitos a
ordem e outros dep6s tos bancérios, para os quais nao existe risco de alterac#o de valor,

0 conjunto de movimentos associados 4s contas dos fundos patrimoniais, nomeadamente os
existentes na rubrica de “Resultados Transitados” e na rubrica de “Outras Variages nos
Fundos Patrimoniais"”.

¢) Principais pressupostos relativos ao futuro:

Na preparacio das demonstragdes financeiras de acordo com a NCRF-ESNL, o Conselho
baseou-se no melhor conhecimento e na experiénczia de eventos actuais e passados para a
consideracéo e ponderagio de Pressupostos referentes a eventos futuros.

preparagéo das demonstragses financeiras, Incluem, nomeadamente, os pressupostos
utilizados nos seguintes assuntos: vidas Gteis dos activos fixos tangiveis, estimativa de férias e
subs(dio de férias g iquidar no exercicio seguinte e outras estimativas sobre gastos e
rendimentos do periods a obter no periodo seguinze, assim como o diferimento de gastos e
rendimentos obtidos ne perfodo de relato e a imputer a oeriodos futuros.

Com excepgio dos qus envolvem estimativas, n&c foram efectuados pelo Orgéo de Gestso
outros juizos de valor no Processo de aplicag&o das paliticas contabilisticas que tenham
impacto significativo nas quantias reconhecidas nas demonstragées financeiras.

d) Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragées
financeiras reflectem a 2volugao previsivel da Instituig&e no quadro do sey Plano estratégico e
as informagées disponiveis face a acontecimentos passados, ndo sendo expectavel a alteragéc
significativa deste engLadramento a curto prazo e que possa por em causa a validade das
estimativas utilizadas ou implicar um risco significalivo de ajustamentos materialmente
relevantes nas quantias escrituradas dos activos e passivos no préximo perfodo.

NIF: 500 850 500 ) Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lishoa



VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SA0 FRANCISCO 4 JESUS
T =T TERCEIRA DA PENITEN

3.2 - Alteragdes nas politicas contabilisticas:

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, n3o ocorreram quaisquer alteracées de

politicas contabilisticas oy alteracées significativas de estimativas, nem foram identificados erros

materiais que devessem Ser corrigidos,

4 - Activos fixos tangiveis:

4.1 -

Divulgagio Para cada classe de activos fixos tangiveis:

euros, assim decompostos: 175.698,77 euros do edificio, incluindo terreno, e 958.791,81
euros relativo a obras de conservagao e reparacéo que tém vindo g ser efectuadas ag longo
dos anos e que aumentam a vida Gtjl do bem.

Contudo, em 2022 o valor do imével atribuido pela Autoridade Tributaria € que consta ng
respectiva caderneta predial & de 2.933.524,97 euros. Até ao final de 2024 ainda nao foj
tomada a decisgo definitiva, pelo Conselho, no sentido de promover uma reavaliagso
contabilfstica ao active, atendendo 2 diferenca significativa de valor que existe entre a
quantia escrituradz e 0 justo valor do edificio.

b) Métodos de depreciagio usados

As depreciagées foram calculadas, apés a datz em que os bens eslejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida Ctif
estimado para cada grupo de bens, tal como referenciado na nota 3.1 a),

¢) Vidas Gteis e taxas de depreciagio usadas

T e————— ———
Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa



e P
TERRENOS E EDIFICIOS £
ACTIVOS FIXOS TANG [vEls RECURSO OUTRAS
NATURAIS CONSTRUGBES
s —
INICIAL A 01-01-2023
;Ouznlias escrituradas brutag Leszawsnsl  17ap7 20548

|Beer
|
|Quantias escrituradas liquidas
H

reciagdes acuriladag 4950 341,45

149291505 6356 881,98

|ADig AEs
l_armwuu;dss

:!Deprecla:aes do exercicio 265 206,17

{
liNtciar o 01-01-2024

jiﬂuantias escrituradss brytys 1492915050 14 307 223,46/

jDepru:Iagﬁes dcumuladys 5215 547 55

Quantias escrituradag llquidag 1432915 04 50891 6?5.$J||

o
ADICOES |
|
TOTAL .J|
BINMINUICBES {.
FINALA 31-12.2024 [
|
uantias escrituradag brutas A92015,08) 13 367 223,»’,5}
Depreciagsas da exerciclo 260566, 00
Depreciagses acumulagas = 5476 114 4
| !
Quantias escrlturadas lquldas | 1492 91'5,05[ 5831108,4

EQUIPAMENTO
DE
TRANSPORTE

EQUIPAMENTO

EQUIPAMENTO
BASICO

ACTIVOS FIXQos
ADMIN STRATIVE

TANG[VEIS

1250937,80

1187 sss/f;.ﬁ_l
93262,12]

203330 116032, 42

b 358,82

3167,70

1313 436,50 129 333 05

118319730 119 200,12

130 244,60 5138 94

3653056

1345 967, 26|
30 234,75
1213422,08

136 540,23,
i

4.2 - Divulgagées sobre restricées, dgarantias e compromissog

a) O prédio urbano sito ng Rua de

NIF:

500 850 500

elebrada com aquela Instituica
contraido parg g reabilitaggo
alor do Empréstima ascende

0em25de Abril de 201 7, como
0 "Pga
a4,72s,

l&cio dos Guides”, A data

811,92 €uros. Durante o

" Travesss da Arrochela, no 2 100-032 Lisboa
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENIT, ENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

5 - Activos intangiveis
5.1 - Divulgagdo para cada classe de activos fixos intangiveis:
a) ldentificagdo das vidas Gteis e taxas de amortizacao usadas

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo, deduzido das
amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes activos sé sio reconhecidos
se for provavel que deles advenham beneficios econdm cos futuros, sejam controlaveis pela
Instituicdo e se possa medir razoavelmente o seu valor,

As amortizagdes s&o calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método da linha recta em

conformidade com o periodo de vida Gtil estimado, o qual corresponde genericamente a 3
anos.

b) Quantia escriturada bruta e depreciagbes acumuladas, no inicio e no fim do periodo

ACTIVOS INTANGIVEIS PROJECTOS DE PROGRAMAS DE TOTAL

DESENVOLVIMENTO| COMPUTADOR

INICIAL A 01-01-2023

Quantias escrituradas b-utas 4 326,2C 33534,09 37 860,29
DepreciacBes acumuladas 2884,11 33377,64 36 261,75
Quantias escrituradas liquidas 1442,09 156,45 1598,54
ADICOES 2 158,65 25637,07 27 795,72
Deprecia¢des do exercicio 2 161,62 8623,92 10 785,54

INICIAL A 01-01-2024

'Quantias escrituradas brutas 6 484,85 58171,1¢ 65 656,01

Depreciagbes acumuladas 5045,73 42 001,56 47 047,29
Quantias escrituradas licuidas 1439,12, 17 163,60 18 608,72
ADICOES 0,00 104,55 104,55
TOTAL 0,00 104,55 104,55
DIMINUICOES

FINAL A 31-12-2024

Quantias escrituradas krutas 6 484,85 59275,71 65 760,56
Depreciagdes do exercicio 719,52 8 658,76 9378,28
Depreciagbes acumuladas 5765,25 50 660,32 56 425,57
Quantias escrituradas liquidas 719,60 8615,39 9334,99
NIF: 500 850 500 - Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa



VENERAVEL ORDEM TERCETR A DA PENITENCIA DE 50 FRANCISCO 4 JESyS
M_hm\

6 - Custos de empréstimos obtidos

aguisicao,

7.2 - Quantia total escriturada de inventarios:

a) Em 31 de Bezembro de 2024 e 31 de Dezemrbro de 2023, a rubrica de Inventarios tirha
a seguinte decomposi;:éo:

Mercadorias ’ 64.874,09

 Matérias-primas, T I B
Subsididrias e de $0.186,11 | 30,7 86,11 58.299,47 58.299,47
consumg i S ——e —
Protufas
acabados e [
_Inlenmédios e = T
Predutos e
frabaihos em curso |
s _— s -
Totais 94.060,20 I 95.060,20 125.462,3”_/ | 125.462,37

b) Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumigas:

———

ANO DE 2024

_””‘j‘———‘__"______“‘*‘——-—«—_'_"__““_‘_'__“_‘_‘_____“——_ 5
NIF: 500 850 500 Travessa da Arrochela, n° 2 1 00-032 Lispoga

10



VENERAVEL ORDEM TERCEIRﬁ A DA PENITENCTA DE s4o0 FRANCISCO A JESUS

8-~ Rendimentos e Gastos

8.1 - Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito

Q rédito proveniente €a venda de mercadorias ¢ reconhecido no exarc’cio em que as vendas
séo efectuadas, independentemente da data do sey recebimento,

No que se refere a prestacgio de servigos, o reconhecimento do rédito da actividade exercida
nos Lares de S, Francisco e Pal4cio dos Guides ocorre pelo processamento das mensalidades
que se referem ags Servigos prestados a utentes,

O rédito Provenientz dos Servicos prestados no Hospital de Jesus € reconhecido em dois
Mmomentos diferentes, am fungao do cliente 3 quem os servigos s5o facturados:

a, Cliertes publicos Institucionaijs g quem séo facturadas cirurgias oL outros actos meédicos —

Os valores a facturar por este tipo de servigos decorrem da aplicacso de tabelas previamente

pelos prestadores de servicos, associados a esse acte médico, que vao documentar os registos
nas contas de gastcs, cue s3o Sempre exactamente do mesmo valor do rédito reconhecido,
b. Todo o restante universo de clientes — O rédito & reconhecido no exercicio em que os
servigos s&o prestados independentemente do sey recebimento.

9~ Provisdes e Passives contingentes

Como em 2023 foi cons:ityida Uma provisao, no valor de 17.211,53 euros, relativa a um destes
processos em curso, fo neste ano feito um reforgo, no valor de 93.788,47 euros, para que o
valor totalize o do conjunto dos processos,

10 - Subsidios e outros apoios de entidades publicas

O rédito desta conta, (751) no valor de 205.252,85 evros tem integralmante tomo origem a
importancia recebida do Instituto de Seguranca Social, no ambito do acordo de Cooperacho
existente entre o |SS € Veneravel,

E reconhecido no periodo a que diz respeito,

R —  — ——

Nil-:?500 850 500 Travessa da Am_J-J)e—ka, n°2100-032 Lishoa
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE sip FRANCISCO A JESUS

M- Instrumentos financeiros:

1.1 - Reconciliagéo das quantias escrituradas no inicio e no fim do periodo em
fundos patrimoniajs

Desagregacéo dos valores inscritos nas contas de fundos patrimoniaijs

Fundos _
Resultados transitados

| (4.693.602,1 1] (4.537.372 34
Outras variacsag nos fundos patrimonials B 3.913.147,86 .. 3.913.147 86
Resultado liquido do perfodo

(63.750,75
2.043.766,36

156,229,83
2.097.517,11

Tetal

11.2 - Dividas da Veneravel reconhecidas a data do Balango

aj Fornecedores e outros passivos correntes

871.570,00 680.215,58

b) Estado e outros entes publicos

Decomposicéo da rubrica de Estado e outros entes publicos:

i
% bl € 1

&y fir : m__. 4 A
Retengso de imppetos sobra rendimentos

Contribuicées para a Seguranca social B

LImposto sobre o valor acrescentado
Qutras tributacées ' -

NIF: 500 850 500 o

Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

diz respeito a IVA suportado com a aquisiclo de servicos associados 3 construgao de activos

tangiveis, tendo j4 sido solicitada o seu reembolso & AT, de acordo zom a legislag&o em vigor.

¢) Financiamentos obtidos

Decomposigdo da rubrica de financiamentos obtidos:

_ 024

_Financiamento de médio/longo prazo 4.725.811,82| 5.015.581,93
| Financiamento de curte prezo D00 150.000,00
[ Total 4,725.811,92| 5.165.581,93

O financiamento de longo prazo diz respeito ao empréstimo contraido junto do Montepio Geral

para financiar as obras de recuperacgao do Lar Palécio dos Guibes e esta coberto pela garantia
real do edificio alvo de reabilitagzo.

11.3 - Dividas a4 Veneravel reconhecidas a data do Balango

a) Clientes e utentes

Desagregag&o dos valores inscritos na conta de clientes e utentes

Clientes e utentes

Cligntes e utentes c/c 1.065.388,95 1.134.01,27
Clientes e utentes - cobrarica duvidosa 31.229,41 32.615,55
Total 1.096.618,36 1.166.536,82 |

b) Outros activos correntes

Decomposicéo da rubrica de outros activos correntes é constituida por:

Lidy. cxid L Oun 1S dul L
Saldos devedore fornecedores + devedores por
acréscimos de rendimentos + outros devedores

123.127,77

160.903,14

Total

123.127.77

160.903,14 |

11 - Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados de curto prazo incluem os salarios, ordenado, eventuais

retribuigdes por trabalho extraordinario, comissées sobre as vendas, subsidio de férias,

subsidio de natal e abonos para falhas. Encontram-se ainda incluidas as quotizagbes para a

Segurang¢a Social e o seguro de acidentes de trabziho.

NIF: 500 850 500

Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisbhoa
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reconhecimento de um passivo que se extingue pelo sey pPagamento.

Tendo por base 3 legislagao labora aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo a0
periodo, uma vez que este é caincidente Com o ano civil, verce-se €m 31 de Dezembro de cada
ano, sendo pago durante ¢ perioda seguinte, pelo Gue os correspondentes gastos encontram-
e reconhecidos como um beneficio de curto prazo.

dependentes e 4 independantes, que desenvolvem tarefas com caracter de continuidade. No
Lar de S. Francisoo, 0 n° médio de empregados ag longo do ano foi de 45 trabalhadores
dependentes. No Lar do Pzlacio do Guides foi de 44 trabalhadores dependentes,

11.2 = Nimero de membros dos 6rgios de administragdo e de direcgso;

Os 6rgdos sociajs da Instituicso szo o Conselho da Fraternidade, com um ndmero de 7

elementos e o Conselho Fiscal, com 3 elementos. Nenhum dos membros dos brgéos sociais
aufere rémuneracao.

12 - Outras divulgacdes:
12.1 - Dividas ao Estado e 3 Segurancga Social

Em 31 de Dezembro de 2024 3 Instituic&o néo tinha €m mora quaisquer débitos ao Estado oy
a Instituicdes de Seguranga Sagial,

Lisboa, 18 de Marco de 2025

O CONSELHO DA FRATERNIDADE
ﬁ-;;.‘ Lrrs.t P z,?

P

a ; ! /,'r P T
E " il )
:,."x_._ f‘"tl - éﬂwf? (? L --/'_-{./ W ? T

O CONTABYLISTA CERTIFICADO
NIF: 500 850 500 T e da Arrochela, n° 2 100-032 Lishoa
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CLASSE 6 - GASTOS

conts RUBRICAS m.mmwnma% _ u%&m_m mmom,_mmhw HE(

65 Perdas por imparidade = = o -
851 De dividas a raceber = - . E
_mm Perdas por reducao de justo valor - d x &
67 Provisées do periodo 34 926,83 36 852,46 83 788,47
68 Quitros gastos r prrdas “ 17 340 08 18 078,45 45 547 .56
681 fmpostos “ 521252 4 748,88 13378 55¢
gaz Descontos de pronto pagamenio concedides _ 12 08580 . 15 373,54
585 Gzstos e perdas em investimantos ﬁ_ J : R -
___mmu Quiros gastos e perdas ‘_ 1 mumbL 650,55 13 328,83 15705 A_L
BAE&1 Correcgtes relsiivas 2 periodos aniericres i 1 mom_mm% 311 &7 1188224 13 m@m,mo_
8582 .Dczmmcr_a k = - p_
"".nr.mm Quotizacdes i 2581 43,88 4323 118,60
is8as [Outros nao especificados .“ 187 68 287,924 1 833,35, 2 088,97
._mw Mmmmmom e verdas de mﬁmzmmmémxﬁo __ 2 352 44 4| 3530 597 nm__ 3 m&o,wm._ 355 810,71/
L TOTAL DS BASTOS ﬁ 1278 omu_m_.x 1821 ml_m.um___ 2804 ﬁm..mm__ 3704 .xm_@m
_ RESULTADD LIQUIDO B0 ExERCicia ._ . &7 772,271 283 umm,mmj 1361 395,54 (53 750,75

O CONSELHCO

Ppe S \..wwa&UxAv

CONTABILISTA GERTIFICADG



VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE §. FRANCISCO A JESUS

COMPARATIVO RENDIMENTOS POR

VALENCIAS - 2024/2023

LAR DE S, FRANCISGO 2024 2023 YARINGAD

' SN VALOR %
Vendas 62 154,63 40 750,44 21 404,19 52,5%
Prestagbes de servigos 1046 430,00 992 042,13 54 387 87 5,5%
Subsidios 205 252 95 187 592 84 17 660,11 9,4%
SUB-TOTAL (1) 1313 837,58 1220 385,41 93 452,17 7,7%

LAR PALACIO DOS GUIOES 2024 2023 |

Vendas 54 791,99 43847 27 10904472 250%
Prestagdes de servicos 2031 227,30 1678 378,06 352 849,24 21,0%

Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,0%
SUB-TOTAL (2) 2 086 019,29 172222533 363 793,96 21,1%

HOSPITAL DE JESUS 202: 2023

Vendas 707 242,17 525 633,35 181 608,82 34,6%
Prestagbes de servigos 1493 775,82 2064 367,41 -570 591,59 -27 6%
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,0%
SUB-TOTAL (3) 2201 017,99 2 590 000,76 -388 982,77 -15,0%
TOTAL 5 600874,85 5532611,50 68 263,36 1.2;'
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE S. FRANCISCO A JESUS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

MAPA COMPARATIVO 2024-2023

VARIAGAD
RUBRICAS 2024 2023
EUROS %

;;1 Subcontratos 27 219,60 25 090,61 2128,99 8,5%
6221 |Trabalhos especializados 822 457 31 564 903,94 67 553,37 10,2%
6223 |Vigilancia & saquranca 168486 1902,27 31741 -18,7%
6224 |Honorarios 630 909,77 684 559 -1 -53 649,34 -7,8%
6226 |Conservagao é reparacio 144 879,33 141 838,75 3041,18 2.1%
6228 |Qutros servigos especlalizados 434967 5 051,61 701,94 -13,9%
6231 |Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 177618 4136,52 -2 360,34 -87.1%
8232 |Livros e documentagZo técnica 64,91 139,71 -74,80 -63,5%
6233 |Material de escritorio 6119,48 901023 289095  -321%
6294 |Artigos para oferta 0,20 154895 154895 -100,0%
6241 |Electricidade 102 882,78 99 426,00 3456,78 3,5%
soasllcombustiveis 1157,29 1377,05 219,96  -16,0%
6243 Agua 46 995,59 47 030,11 -34,52 -0,1%
6248 |Outros - g4s 145 647,15 229492,12 -B3 844,97 -38,5%
6251 |Deslocactes e estadas .: 10563,20 247059 -1 417,39 -57.4%
6261 [Rendas e alugueres | 1389,90 8 562,03 -7 172,13 -83,3%
6262 |Comunicagso 29 597 98 29 903,64 -305,96 -1,2%
6263 [Seguros 11 439,82 10 483,28 956,54 9,1%
6265 [Contencioso e notariado 30,00 0,Co 30,00 N/A
6267 |Limpeza, higiene e canforto 56 833,68 63 997,31 -7 163,63 -112%
6268 EOutros servigos 1400,67 2173,30 77263  -356%

TOTAIS 1837 788,97| 1933097,03 -85 308,06 -4,9%




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Assim, em obediéncia as disposigdes legais e estatutrias, vimos apresentar o Relatério
sucinto da nossa atividade durante o exercicio de 2024 e simultaneamente emitir

Parecer sobre o Relatorio, Contas ¢ Propostas apresentadas pelo Conselho da

Fraternidade relatives ao mesmo exercicio.

O Relatério do Conselho, estd elaborado conforme o exigido legalmente e refere de
forma suficiente, os aspetos essenciais da vida da Insti tuigdio no ano do Exercicio a que

se reporta.

Face ao exposto, somos de parecer que, a Assembleia-Geral da Instituigdo, aprove o

Relatério, o Balango e Contas relativos ao exercicio de 2024, apresentados pelo

Conselho da Fraternidade.

Lisboa, de 18 Marco de 2025

O CONSELHO FISCAL |

Presidente: Antéﬁiqjﬁ!'&;la/ Gongalves de Sa

> a‘-w Moo Denbiico B b Topoin

Secretdria: Isabel Maria Pinheiro Alves Pereira

Vogal: Maria de Fatima Mirante Mitreiro
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