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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Assim, em obediéncia as disposi¢des legais e estatutarias, vimos apresentar o Relatorio
sucinto da nossa atividade durante o exercicio de 2023 e simultaneamente emitir
Parecer sobre o Relatorio, Contas ¢ Propostas apresentadas pelo Conselho da

Fraternidade relativos ao mesmo exercicio.

O Relatorio do Conselho, esté elaborado conforme o exigido legalmente e refere de
forma suficiente, os aspetos essenciais da vida da Institui¢do no ano do Exercicio a que

se reporta.
Face ao exposto, somos de parecer que, a Assembleia-Geral da Institui¢do, aprove o
Relatério, o Balango e Contas relativos ao exercicio de 2023, apresentados pelo

Conselho da Fraternidade.

Lisboa, de Margo de 2024

O CONSELHO FISCAL

Secretaria: Isabel Maria Pinheiro Alves Pereira
'j-mo.l&,q M ariaRambuis Al Ronoin o

Vogal: Maria de Fatima Mirante Mitreiro
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Fraternidade da Ordem Franciscana Secular
de

S. Francisco a Jesus

AVISO
CONVOCATORIA
CAPITULO ORDINARIO DA FRATERNIDADE
Nos termos do art.® 17° - alineas a) e ¢) - da Secgio II, do Capitule ITI dos Estatutos da
Fraternidade, convocam-se todos os Irmios/Irmis Professos, no uso dos seus plenos

direitos, para 0 CAPITULO ORDINARIO DA FRATERNIDADE a realizar no dia 23 de margo
de 2024 pelas 15 horas e 30 minutos, no Salfic da Fraternidade, na Travessa da

Arrochela, n° 2, em Lishoa.

Se a hora indicada nfio se encontrar presente a maioria dos Irmdos/3s, o Capitulo
funcionard com qualquer niimero de membros, decorrido o prazo de trinta minutos, em
segunda convocatoéria, nos temos das alineas a) e b) do niimero 8, do artigo 16°, da referida
Secgdo II, do Capitulo III, dos mesmos Estatutos.

ORDEM DE TRABALHOS

APRECIAR O RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO DE 2023

2. APRECIAR E DELIBERAR SOBRE A APROVACAO DA CONTA DE
GERENCIA DO ANO DE 2023

3. INFORMACOES

Lisboa, 19 de fevereiro de 2024

O Irm&o Ministro

j"u DenracA ﬁ,,g»,;/a?

José Daniel Aranjo

Travessa da Arrochela, n°. 2 1200 - 032 Telefone: 21 393 47 00 Fax: 21 395 5822
www hospitaldejesus.pt e-mail: geral@hospitaldejesus.pt
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FRATERNIDADE DA ORDEM FRANCISCANA SECULAR
DE S. FRANCISCO A JESUS

EXERCICIO 2023

INTRODUCAO

As reunides mensais realizaram-se no 4° sabado de cada més, como é habitual, exceto
quando estavam marcadas para esse dia reunides dos Conselhos Nacional ou Regional
Ou por razdes especiais de calendario, como no més de dezembro, devido ao Natal e Ano
Novo. PARA O ANO PASTORAL 2022/2023 a Ordem Franciscana Secular de Portugal
propés o seguinte tema:" CELEBRAR A REGRA, ANUNCIAR O EVANGELHO
ENCARNADO, VIVER A EUCARISTIA", e os objetivos propostos foram os seguintes: 1.
Amar e conhecer a Regra que professamos, renovando a nossa fé; 2. Redescobrir a
Regra como instrumento para alimentar a vida fraterna numa perspetiva de uma
sociedade integral, 3. Promover o testemunho de fraternidade e minoridade na
construgéo de uma Igreja, em caminhada sinodal, e ao servigo de todas as criaturas,
feitas a imagem e semelhanga de Deus; 4. Cultivar e acolher a dimens3o juvenil
franciscana, no meio da Familia Franciscana e no contexto das Jornadas Mundiais da
Juventude; 5. Revitalizar a vida fraterna da Regi&o Sul. O nosso Assistente Espiritual,
Frei Mario Capa, nomeado pelo Ministro Provincial da OFM em 1 de novembro de 2022,
e os irmaos dedicaram uma particular atenggo a estes temas nas reuniées mensais da
Fraternidade.

PARA O ANO PASTORAL 2023/2024 a Ordem Franciscana Secular de Portugal propés



o seguinte tema: DE FRANCISCO A CRISTO, DA INCARNACAO A PAIXAQ,

ENVIADOS AOS IRMAOS”, e os objetivos propostos foram os seguintes: 1. Redescobrir
o siléncio orante e contemplativo, no meio do mundo; 2. Ser capaz de criar espago para
escutar a Deus, a nés proprios, aos irmaos e a criagéo; 3. Viver a graga de ser
franciscano hoje, levando Cristo as periféerias; 4. Revitalizar a vida fraterna da Regigo
Sul.

Seguidamente, passaremos a enunciar a realizagZo das atividades da Fraternidade de
Jesus a nivel local e a participagdo dos irmaos nas atividades a nivel Regional e
Nacional:

RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO PASTORAL
2022/2023

- Em 24 de setembro de 2022, Reuni&o mensal de irmé&os, terminando com a celebragso
da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 01 e 02 de outubro de 2022, 49.? Peregrinagao da Familia Franciscana a Fatima,
sob o lema: "Fraternidade aberta em caminho sinodal”;

- Em 22 de outubro de 2022, Reunido mensal de irméaos, Festa de S. Francisco,
terminando com a celebragéo da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 05 de novembro de 2022, Capitulo Regional e Encontro Regional de Formacéo
das Fraternidades da Regiéo Sul, no Convento da Imaculada Concei¢ao (Semindrio da
Luz), com inicio as 10 horas para aprovacio do relatério e contas e dos estatutos da
Fratemidade Regional Sul e tomada de conhecimento dos relatérios de atividades e
contas das Fraternidades locais, nos termos da alinea g), do art.° 18° do Estatuto
Nacional. De tarde ap6s almago partilhado, Encontro Regional de Formagéo:

- Em 26 de novembro de 2022, Capitulo Ordinario da Fraternidade Franciscana Secular
de S. Francisco a Jesus para apreciagao e votagéo do orgamento previsional para o ano
de 2023 e do Plano de Vida e Acéo para o ano pastoral 2022/2023, e reunido mensal de
irmé&os. No final, celebragéio da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 17 de dezembro de 2022, Festa de Natal, com reunizo e lanche de convivio dos



irméos, terminando com a celebragéo da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 28 de janeiro de 2023, Reunido mensal de irm&os, terminando com a celebragéo
da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

* Em 25 de fevereiro de 2023, Retiro Quaresmal no Lar de S. Francisco, residéncia
Palacio dos Guides, terminado com a celebragéo da Eucaristia na Capela do Palacio;

- Em 25 de margo de 2023, Capitulo Ordinario da Fraternidade Franciscana Secular de
S. Francisco a Jesus para aprovagéo do relatério e contas do ano de 2022 e reuniéo
mensal de irméos, terminado com a celebragdo da Eucaristia na Capela da
Fraternidade;

- Em 15 de abril de 2023, Reunido mensal de irmaos, terminando com a celebragao da
Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 20 de maio 2023, Reunido mensal de irméos, terminando com a celebragéo da
Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 17 de junho de 2023, Reuni&o mensal de irmaos, terminando com a celebragao
da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 18 de junho de 2023, Encontro Nacional de Fraternidades, no Centro de
Congressos de Aveiro, com inicio as 10 horas e encerramento as 17 horas, com a
celebragéo da Eucaristia na Sé de Aveiro:

- Em 24 de junho de 2023, Capitulo Regional e Encontro Regional de Formacgéo das
Fraternidades da Regi&o Sul, no Convento da Imaculada Conceigao (Seminario da Luz),
com inicio as 10 horas com a celebragéo da Eucaristia, para aprovagao do plano de vida
€ agao e orgamento da regido sul 2023/2024 e programa 2023/20286: cinco centenarios.
De tarde, apos almogo partilhado, Encontro Regional de Formagao.

As reuniées mensais da Fraternidade durante o ano pastoral tiveram uma presenga
média de 12 irméos.

Finalmente, concluido o ano pastoral 2022/2023, realizou-se de 1 a 6 de agosto, em
Lisboa e em Fatima, as Jornadas Mundiais da Juventude com a participa¢ao do Papa
Francisco. Foi um grande encontro mundial da juventude catdélica e crista, que reuniu
milhares de jovens. Foi, também, uma grande jornada de paz, alegria, amizade e
tolerancia entre os jovens que nos da esperanca no futuro da humanidade e que o Papa
Francisco soube mobilizar e orientar superiormente, com o seu exemplo de
simplicidade, amor ao préximo e inquebrantavel Fé em Deus. Devemo-nos sentir
honrados e dar gragas a «Deus por termos vivido tal acontecimento em Portugal.
Devemos também realgar que no ano de 2022, procedeu-se a reviséo dos Estatutos da



Fraternidade da Ordem Franciscana Secular de S. Francisco A Jesus, a pedido do
Centro Regional da Seguranga Social, para que os Estatutos da Fraternidade
estivessem em conformidade com a legislagéo da Repliblica Portuguesa no que diz
respeito as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), pois o Lar de S,
Francisco com as residéncias de S, Francisco e Pal4cio dos Guides, beneficiam desse
estatuto.

Assim, em 25 de junho de 2022, realizou-se o Capitulo Extraordinario da Fraternidade
de Jesus, tendo como Ponto Unico da ordem de trabalhos: “Revisso dos Estatutos da
Fraternidade, por proposta do Centro Distrital de Lisboa da Seguranc¢a Social”. Deste
modo, os Estatutos foram aprovados com as respetivas alteracées e posteriormente
enviados ao Conselho Regional Sul da OFS para serem devidamente homologados.
Pelo Decreto (Dec001-Jesus—2022-Estatutos-da—Fraternidade) de Lisboa, 04 de
novembro de 2022, o Conselho Regional Sul, nos termos do ndmero 2 do art.° 27 do
Estatuto Nacional da Ordem Franciscana Secular de Portugal, declara aprovados e
ratificados os Estatutos da Fraternidade da Ordem Franciscana Secularde S, Francisco
A Jesus, decreto assinado pelo Ministro Regional Sul, Irmao Anténio Ramos, OFS.

Os novos Estatutos da Fraternidade substituem os anteriormente aprovados em 14 de
maio de 016. '

RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO PASTORAL
2023/2024

- Em 23de setembro gde 2023, Reunigo mensal de irmé&os, terminando com a celebragao
da Eucaristia na Capela da Fraternidade:

- Em 07 e 08 de outubro de 2023, 50.2 Peregrinaggo da Familig Franciscana a Fatima, sob
lema: "Do encontro do Presépio a beleza da Fraternidade",

- Em 21 de outubro de2023, Reunido mensal de irmdos, Festa de S. F rancisco,
terminando com a celebragdo da Eucaristia na Capela da Fraternidade,

- Em 04 de novembro de 2023, Capitulo Regional e Encontro Regional de Formadores
da Regido Sul, no Convento da Imaculada Conceigdo (Semindrio da Luz), com inicio as
10 horas para aprovacéo do relatério e contas da Fraternidade Regional Sul e tomada de



conhecimento dos relatérios de atividades e contas das Fraternidades Locais, nos termos
da alinea g), do art.® 18. De tarde Encontro Regional de Formadores:

- Em 25 de novembro de 2023, Capltulo Ordinério da Fraternidade Franciscana Secular
de S. Francisco a Jesus para apreciagéo e votagéo do orgamento previsional para o ano
de 2024 e do Plano de Vida e Agéo para o ano pastoral 2023/2024, e reunido mensal de
irm&os. No final, celebragéo da Eucaristia na Capela da Fraternidade;

- Em 16 de dezembro de 2023, Reunido mensal e Festa de Natal, com reunido e lanche
de convivio dos irmaos, terminando com a celebragéc da Eucaristia na Capela da

Fraternidade.

CONSIDERAGOES FINAIS

No ano pastoral 2022/2023 recomegou a nossa atividade pastoral normal, passada que
foi a pandemia pelo covid-19. Os irmaos da Fraternidade sentiram-se abengoados por
terem podido regressar aos fraternais convivios franciscanos da era pré-pandemia, sob
a égide do nosso Serafico Pai S. Francisco de Assis, ocasi&o Unica para orarmos e
participarmos em conjunto no mistério da Encarnagéo, no santo sacrificio da missa, na
Capela da Fraternidade. Felizmente, também, o Ministro Provincial da OFM, Frei
Fernando Mota, nomeou em 1 de novembro de 2022 o Frei Mario Capa, como novo
Assistente Espiritual da Fraternidade, apds o Padre Henrique Rema ter recolhido ao
Seminario da Luz, a 5 de fevereiro do mesmo ano, por motivo de doenca.

Assim, voltamos a ter novamente um Assistente Espiritual que, para além do seu importante
papel na formagéo franciscana dos irm&os, contribui também para a indispensavel ligag&o
entre a 1% e a 3% Ordens, possibilitando a celebragdo da Eucaristia na Capella da
Fraternidade no final das reunides mensais.

No ano pastoral 2022/2023 foram admitidos 15 irm3os para a formagdo, contando com os
que transitaram do ano anterior, por ndo ter havido formagao devido ao confinamento. No
proximo ano pastoral iremos avaliar, com a colaboragédo do Frei Mario Capa, nosso
Assistente Espiritual, os que realmente j& adquiriram a formacgéo franciscana e estéo
aptos a professar. Precisamos, sem divida, de renovar a nossa Fraternidade, que se
encontra muito envelhecida, com novas e verdadeiras vocacées. Esperamos que, como
presentemente temos um numero significativo de irm&aos em formagéo, seja possivel que



muitos deles abracem o compromisso de vida franciscana ao servigo da nossa
Fraternidade.

Necessitamos de sangue novo, para a vitalizar e dar continuidade a nossa obra de
solidariedade social, com destaque para o Hospital de Jesus e Lar de S. Francisco, este
com duas unidades residenciais: S. Francisco e Palacio dos Guides.

Em 06 de janeiro de 2023, a Irma Adriana Tavora, que tinha sido eleita no Capituio Eletivo
de 21 de maio de 2022 para Vice-ministra do Conselho da Fraternidade, pediu rentncia do
oficio, por carta enderegada ao Conselho, alegando motivos de doenga. O pedido de
renuncia foi analisado e aceite na reuniao seguinte do Conselho da Fraternidade, em 12
de janeiro de 2023. Nesse mesmo Conselho da Fraternidade foi eleita a nova Vice-
ministra, Irm& Manuela Silva, que ocupava o oficio de Conselheira. Para o oficio de
Conselheiro deixado vago, o Conselho cooptou, em conformidade com os Estatutos, a
Irm& Etelvina Borges Alves. Com a saida da Irm& Etelvina para o Conselho da
Fraternidade, ficou vago o lugar de Secretério do Conselho Fiscal, pelo que o Conselho
cooptou para ocupar o lugar a Irmé Isabel Maria Pinheiro Alves Pereira. Todas estas
alteragSes foram com o conhecimento e autorizadas pelo Conselho Regional.

No que diz a publicagbes da Fraternidade, devemos realgcar que conseguimos publicar
mensalmente o nosso boletim "Presenga Franciscana", sempre muito apreciado e lido
por todos os irmaos.

Procuramos, também, acompanhar os nossos irméos, em particular aqueles que se
encontravam doentes ou incapacitados para lhes fornecer o necessario apoio.

Estamos convictos, de acordo com o presente relatério, que cumprimos, dentro das
nossas possibilidades e perante os condicionalismos existentes, os Planos de Atividades
da Fraternidade de Jesus que englobaram o ano 2023, respeitando as orientagdes
provenientes dos Conselhos Regional e Nacional e fomentando o espirito de unidade e
solidariedade franciscana entre todos os irméos da Fraternidade de Jesus.

Aprovado na reunido da Conselho da Fraternidade de 07 de margo de 2024.

Lisboa, 07 de margo de 2024

O Mistro da Fraternidade

| ; vri Dinnel [ 'f/ﬁ7

José Daniel Araujo, OFS
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“A cada manha o mundo € novo para mim. ©

Sidonie Colette

Relaidrio Anuval de Atividades - 2023
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| S. FRANCISCO A JESUS

Introducgao
Relatério de actividades da Residéncia de S. Francisco
O Envelhecimento e as Atividades de Estimulagéao

Programas de Intervengdo Residéncia Palacio Guides — Enumeragao e

Descrigao
Actividades de mobilidade na Residéncia Palacio dos Guides

Conclusao

Relatdrio Anual de Atividades - 2023



wtey VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE

S. FRANCISCO A JESUS

INTRODUCAO

As atividades socioculturais realizadas no Lar de S. Francisco -
Residéncias Palacio dos Guibes e S. Francisco - tiveram como principais
objetivos a ocupagdo dos residentes, o seu envolvimento e participagao ativa
nas atividades, para que estes possam sentir prazer e entusiasmo na sua
realizagao, pela participagao e consciencializagdo de poder dar o seu contributo
no desenvolvimento das atividades propostas, desfazendo a imagem pré-

concebida e errada de que os idosos sdo desinteressados e sedentarios.

A realizagdo de atividades propostas nestas residéncias visaram também
proporcionar uma vida mais ativa com momentos ludicos, criativos,
comunicacionais entre todos, respeitando os saberes, convicgdes e culturas de
cada um, promovendo a autonomia pessoal e elevar a sua auto- estima, indo de

encontro aos interesses, gostos e necessidades dos nossos residentes.

Rk

O presente relatério de atividades pretende comparar o real impacto do
executado em relag¢do ao planeado, averiguando se, e de que modo foi
alcangado o que foi proposto ser realizado. A reflexao sistematica feita permite
perceber a forma como este processo foi conduzido, de modo a
compreendermos a sua dindmica/eficacia e, também, conduzir a eventuais
mecanismos de acerto e corregdo que visem sempre a otimizagéo dos servigos

prestados e, consequentemente, a satisfacdo dos nossos residentes.

Convém, salientar que entre os residentes a residir nas respectivas
residéncias do Lar de S. Francisco, existe uma diversidade de interesses e
necessidades que por vezes inviabiliza algumas atividades, ou simplesmente
reduz o numero de participantes, pois a individualizagédo de cada um sobrepée-
se ao interesse do grupo.

Rela~drio Anual de Atividades - 2023



Veneravel Ordem Terceira da Peniténcia de S. Francisco a Jesus
Lar de S3o Francisco

RELATORIO DE ACTIVIDADES
DE ANIMAGCAO SOCIO-CULTURAL
LAR DE SAO FRANCISCO
2023

“A velhice ndio é a conclusdo necessdria da existéncia Humana, é uma fase da existéncia
diferente da Juventude e da maturidade, mas dotada de um Equilibrio préprio e deixando
aberto ao individuo uma Gama de possibilidades.”

Simone de Beauvoir

Este relatdrio é realizado tendo em consideragio as actividades de animagio sécio-
cultural desenvolvidas no Lar de S3o Francisco de 01 de Janeiro de 2023 a 31 de
Dezembro de 2023.

As activiades densenvolvidas foram concretizadas de acordo com as capacidades e
preferéncias de cada residente. E importante refor¢ar que no Lar de S3o0 Francisco o
grupo de residentes apresentam caracteristicas muito diferentes e niveis de
deperidéncia e capacidade também dispares sendo necessério um ajuste constante no
trabalho desenvolvido.

Em contexto de Estrutura Residencial para ldosos, e de uma forma muito sucinta, as
actividades de desenvolvimento pessoal e social visam contribuir para:

a) Prevenir e retardar as incapacidades dos residentes/utentes:

b) Promover a sua autonomia;

¢) Melhorar a interacgdo (familias, pares e colaboradoras da ERPI);
d) Promover o envolvimento nas dinamicas promovidas pela ERPI;

e) Maximizar o funcionamento cognitivo, social e comportamental;
f) Fomentar a valorizagdo pessoal e aumentar a auto-estima.

E importante realcar a existéncia da parceria com a Amara (através dos seus voluntarios)
que colabora semanalmente com o LSF em algumas actividades nomeadamente:

- Chi kung (que promove o bem-estar fisico e mental);

- Palavras Soltas (que promove o desenvolvimento cognitivo e a partilha de
vivénaias e histdrias de vida);

- Acompanhamento psicossocial (que promove o desenvolvimento individual e
social).

Internamente, e com a equipa do LSF (Animadora, Directora, Encarregadas, AAD, ASG e

Enfermeiros) foram desenvolvidas as seguintes actividades de animac3o sécio-cultural:

Rua de S. Filipe Neri, 78, 1250-227 Lisboa
Tel: 213 834 100
Email: dt.larsaofrancisco@gmail.com



Veneravel Ordem Terceira da Peniténcia de S. Francisco a Jesus
Lar de Sao Francisco

1)

2)
3)

4)
s 5)

6)

7)

8)

Celebrac¢do dos dias tematicos através de momentos de reflexdo individuais
ou em contexta de grupo (exemplos: Carnaval, Inicic da Primavera,
Revolugdo do 25 de Abril de 74, Dia de Santo Antdnio, Dia dos Avos, Inicio do
Outono, Dia de Sdo Martinho, Dia de S3o Francisco, Natal);
Comemoragdo das aniversarios em conjunto com as familias e funciondrios;
Estimulagdo cognitiva com a realizagdo das seguintes actividades lidicas:

a. Neurdnios

b. Sessdo de cinema

c. Bricolage
Promocdo da atengdo/concentragdo/memoéria com a realizagdo de jogos de
tabuleiro/mesa;
Realizagdo de passeios ao exterior permitindo manter o contacto com a
comunidade e com o meio envolvente;
Desenvolvimento e manutengdo do bem-estar fisico e psiquico com a
realizagdo de ginastica prevenindo e retardando algumas incapacidades
motoras;
Interac¢do com os seus pares com a participagdo no grupo coral melhorando
as relagdes sociais e o envolvimento afectivo;
Proporcionar momentos de bem-estar espiritual e religioso coma realiza¢do
de missas na capela do LSF.

Em conclusdo, podemos assumir que as Actividades de Animacdo Sécio-Cultural
previstas para o ano de 2023 foram concretizadas com sucesso tendo sido algumas
executadas sem que estivessem inicialmente previstas/planeadas mas que foram
essenciais para os nossos residentes. Todo este trabalho apenas foi possivel com a
colaboragdo de todos os funcionarios (trabalho de equipa multidisciplinar)
proporcionando-se assim aos utentes uma maior qualidade de vida.

L]
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Directora Técnica

Rua de S. Filipe Neri, 78, 1250-227 Lisboa

Tel: 213 834 100
Email:'dt.Iarsaofrancisco@gmail.com
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE
S. FRANCISCO A JESUS
O ENVELHECIMENTO ACTIVO E AS ATIVIDADES DE ESTIMULAGAO

Envelhecimento ativo & o processo de otimizagéo das oportunidades de salde,
participagdo e seguranca. com o objetivo de melhorar a qualidade de vida a

medida que as pessoas ficam mais velhas.

Como podemaos promover o envelhecimento ativo? A melhor forma de promover
um envelhecimento ativo é conseguir permanecer na terceira idade com saude
e disposicéo fisica e mental para poder contribuir com a sociedade e com os

familiares.

A qualidade de vida do idoso depende, basicamente, de 4 pilares
do envelhecimento ativo: fisico, intelectual, emocional e social. Por isso, &
fundamental que ele continue nutrindo as boas relagdes e interagindo com as
pessoas de quem gosta. Estar perto de quem amamos faz-nos mais felizes e

satisfeitos.

As pessoas mais velhas sdo muito diferentes entre si e ndo sdo apenas agentes
passivos e receptores de cuidados. Tém direito a sua individualidade, ao respeito
e consideragéo da sua vontade, e sdo uma enorme for¢a de apoio, de prestagéo
de cuidados aos mais novos e a outros mais velhos e de equilibrio e

sustentabilidade social e econémica.

No intuito de promover um envelhecimento activo e saudavel, torna-se
entdo relevante o estudo e implementagédo de intervencdes que retardem os
declinios normativos ou as deméncias, com o objetivo de assegurar um

desempenho razoavel e favorecendo a gestéo da vida diaria e suas rotinas.

A prevencéo do declinio no funcionamento cognitivo das pessoas idosas
pode ser obtida através da implementagao de programas de estimulagéo
cognitiva, isto &, que promovam a manuten¢io das capacidades sensorio-
perceptivas e das fungdes psicomotoras e cognitivas como a memoria, a
ateng¢&o, a concentrago, a linguagem/pensamento, as praxias e as capacidades
visuoespaciais, no sentido de fomentar a autonomia e independéncia do idoso
€, por conseguinte, a sua qualidade de vida.

Relatdrio Anual de Atividades - 2023
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O objetivo da estimulacéo/reabilitagdo €, por assim dizer, capacitar os
idosos, ou mante-los aptos, para compreender, aceitar, conviver, contornar,

minimizar e até superar a(s) sua(s) incapacidade de cariz fisico/cognitivo.

Os beneficios da pratica de atividades manifestam-se ndo somente ao
nivel das capacidades cognitivas como ao nivel do humor, atenuando
sintomatologia depressiva e promovendo um melhor autoconceito, autoestima,

autonomia e, por conseguinte, uma maior satisfagdo com a vida.

Todavia, € de referir que para uma maior eficacia nos resultados é
importante uma comunicacéo eficiente entre o profissional/cuidador/familia e o
utente idoso, no processo de cuidar. A comunicagao tem um papel fundamental
na interacdo com os idosos, sobretudo quando se procura estabelecer uma
relagéo de ajuda e confianca.

O profissional/cuidador deve assim ser um observador atento a uma
linguagem corporal mais retraida por parte do idoso, reveladora das suas
limitagdes cognitivo-sensoriais, que o mostrem menos receptivo na adesdo as
tarefas e atividades inerentes aos programas de intervengéo. Neste processo, o
bom humor e a comunicagédo, sem embaracar ou ridicularizar e respeitando a
dignidade do idoso, promove situagdo de bem-estar e é potencialmente

favorecedor da relagdo com o profissional e facilitador da intervencao.

PROGRAMAS DE INTERVENGAO NA RESIDNCIA PALACIO DOS
GUIOES - ANO DE 2023

1- Estimulag¢ado Cognitiva, Sensorial e Motora em Grupo, Pequeno
Grupo ou Individual (Oficina dos Neurénios)
- Estimulagao das AVD;
- Estimulagao a partir de outras Atividades (Pintura, Expressdo Plastica,
Leitura, Escrita, Jogos de Cheiros...) e de Jogos Didaticos (Dominé,
Batalha Naval, Xadrez, Damas, Loto, Jogos criativos, efc...).

Relatdrio Anual de Atividades - 2023
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2- Ateliers de Dinadmicas em Grupo

- Ginastica Adaptada/Atelier do Corpo em Movimento;

- Musicoterapia;

3- Atividades Culturais e de Conhecimento

- Cinema e musicais no Lar;

- Visitas a Museus/Palacios/Exposigdes;

- Palestras Informativas e de Sensibilizagao
- IOGA,

-Sesséo de danga — movimentos livres.

4- Atividades de Lazer e de Tradi¢ao

- Retiro Quaresmal da Fraternidade

- Carnaval;

- Pascoa - Preparacéo dos Ramos e Elaborac¢éo de Ofertas:
- Almogo e Arraial dos Santos Populares;

- Festa de Natal;

- Passagem de Ano;

- Comemorac3o do dia de Reis;

- Comemoragao de outras datas festivas (Dia Mundial da oz, Dia Mundial

da Danga, M&s do Coracéo, etc.);
- Semanas de Praia
- Exposicoes

- Piguenique Anual (Setembro).

5- Atividades Religiosas

- Eucaristia quinzenal

Relatorio Anual de Atividades - 2023
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ACTIVIDADES DE MOBILIDADE DE UTENNTES NA RESIDENCIA PALACIO
DOS GUIOES
Durante o ano de 2023 foram admitidos 54 novos utentes e sairam/falecidos 28,
tendo atingindo a sua maior ocupagéo em Agosto/ Setembro. Tendo em conta a
necessidade de aumentar a taxa de ocupagado e existindo quartos que se
poderiam ocupar aproveitamos as disponibilidades para admissdes temporarias
(3) e para uma parceria com o Hospital de S. José para algumas camas de

rectaguarda maximo 5 (Jan® a Mar¢o).

Em Dezembro de 2023 a taxa de ocupagéo era de 95%.

CONCLUSAO

A realizacdo de atividades propostas nas residéncias foram concretizadas com
0 sucesso desejado, tendo em conta os diferentes interesses. Contudo, a
principal preocupagéo serda sempre de salvaguardar a autonomia pessoal e
elevar a auto- estima, indo de encontro aos interesses, gostos e necessidades
dos nossos residentes e tentar abranger ao maior nimero da popuiagao alvo as

actividades, independentemente da condigao fisica e psiquica de cada um.

Tal como referido por Simone de Beauvoir a velhice é uma fase da existéncia
dotada de equilibrio préprio com uma vasta gama de possibilidades ou
ainda de oportunidades.

Diretora Tecnica/Coordenadora Diretora Tecnica S. Francisco

o~

oERaas S . Aam i-? MAS <,o‘5 \/P\

Presidente do Conselho

. L 3
:f’;’m ‘rzlﬁzu./ ‘”404‘/}.:/
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Lisboa, 6 de Margo de 2024
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1 INTRODUGAO

Dando cumprimento as disposi¢Bes estatutarias da Veneravel Ordem Terceira da Peniténcia
de S. Francisco a Jesus (adiante designada, Veneravel, VOT, VOTPSFJ ou Instituigdo) e a
legislacdo aplicével as Institui¢Bes Particulares de Solidariedade Social {IPSS), o Conselho da
Fraternidade vem submeter & apreciagdo da Assembleia dos Irm3os o Relatério e Contas,
referente ao exercicio de 2023,

As Demonstrag¢des Financeiras agora apresentadas, bem como o normativo contabilistico
associado, cumprem o estabelecido no Decreto-lei n? 98/2015, de 2 de junho (o qual transpde
para a ordem juridica portuguesa a Diretiva n® 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de junho de 2013), atualmente em vigor para as Entidades do Sector ndo
Lucrativo, onde a VOT se enquadra.

As demonstragdes financeiras do exercicio foram objeto de Certificagdo Legal de Contas,
efetuada por uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas, de acordo com o Art.2 12.2 do
Decreto-lei n2 36-A/2011, de 9 de mar¢o, na redacdo dada pelo Decreto-lei n2 64/2013, de 13
de maio.

Apds apreciagdo e aprovagdo das contas, a informagéo relevante serd remetida a Seguranga
Social, de acordo com a legislagdo em vigor.

2 CONSIDERAGOES GERAIS

A VOT desenvolve as suas atividades no sector social, com um modelo de negdcio
diversificado, assente e organizado em duas dreas de atividade:

i} Cuidados de Satde Privados, através do Hospital de Jesus (HJ), vocacionado para a prestacdo
de cuidados na drea cirdrgica, mas também com capacidade para internamentos de medicina;

ii) Lares de ldosos, através do estabelecimento do Lar de S. Francisco composto pela
Residéncia de S. Francisco (LSF) e pela Residéncia do Palacio dos Guides (PG), ambas
vocacionadas para o acolhimento de cidaddos seniores, independentes ou que necessitem de
assisténcia no desempenho das suas atividades quotidianas.

VOT

CUIDADOS DE SAUDE APOIO A 32 IDADE

- LAR DE S. FRANCISCO
- HOSPITAL DE JESUS Residéncia 5. Francisco

Residéncia Palacio dos Guides

Venerave! Ordem Terceiro do Penlténcio de SGo Francisco o Jasus, P55 — RIDC 0,2 800850500
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3 ENQUADRAMENTO ECONOMICO DE 2023

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE) o produto interno bruto (PIB) registou,
no conjunto do ano de 2023, um crescimento em desaceleragdo, de 2,3%, face ao ano
transacto de 2022 (+6,8%).

A procura interna contribuiu positivamente em 2,1 pontos percentuais para a variagdo do PIB,
embora com impacto mais reduzido do que em 2022, observando-se também uma
desacelaragdo do consumo privado do investimento.

A procura externa liquida teve um contributo residual para o PIB de 2023 de apenas 0,1 pontos
percentuais com o valor total das exportagles de hens e de servicos a equiparar-se
praticamente ao total das importacdes de bens e servigos.

O Indice de Pregos no Consumidor (IPC) registou em 2023 uma varia¢io média anual de 4,3%,
em contraste com ano ano anterior (7,8%). A taxa de variagao homologa do IPC registou uma
tendéncia continuada de descida ao longo do ano.

Contribuiu fortemente para atenuar a evolugdo do IPC a redugdo dos pregos dos produtos
energéticos, com a taxa de variagdo média a fixar-se agora em valor negativo (-9,0%)
invertendo, como tal, a tendéncia registada em 2022 (+23,7%).

Os pregos dos produtos alimentares ndo transformados continuaram, no entanto, a subir
significativamente (+9,5%) prolongando assim os efeitos observados no ano anterior (+12,2%)
mas com variagdes médias ja em recuo, de 14,7% no primeiro semestre para 4,8% no segundo
semestre. O saldrio minimo nacional ascendeu a 760 euros em 2023, mais 7,8% que no ano
anterior.

O Banco Central Europeu (BCE) e a FED (sistema de bancos Centrais dos Estados Unidos)
continuaram a agravar as taxas de juro de referéncia para o financiamento a economia que se
encontram actualmente em 4,5%, na Zona Euro, e em 5,25%-5,50%, nos EUA.

O BCE considera que a inflagdo vai continuar a descer passando de 2,3% em 2024, para 2,0%
em 2025 e 1,9% em 2026. Porém, no ultimo comunicado oficial, os especialistas do BCE
referem que as pressdes internas sobre os pregos iréo permanecer, devido, em parte, ao
aumento de saldrios. Estamos determinados a garantir que a inflacéo regresse ao nosso
objectivo de médio prazo de 2% em tempo (til. Com base na nossa avaliagdo atual,
consideramos que as taxas de juro diretoras do BCE se encontram em niveis que, mantidos por
um periodo suficientemente longo, contribuirdo substancialmente para este objectivo.

E perante este contexto macroecondmico ainda desfavoravel e de maior incerteza que os
orgdos de gestdo e de administragdo da VOTPSF) terdo de continuar a assegurar
proactivamente a sustentabilidade da actividade operacional e o equilibrio financeiro da
Institui¢@o.

Vengravel Ordem Terceira da Peniténcic de 560 Francisco o lesus, IRSS = NIPE n e 500850500
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4 DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao longo do ano de 2023, a VOT manteve e aumentou, na globalidade, os seus volumes de
actividade econdmica.

No Hospital de Jesus, estabelecimento actual mais antigo da Institui¢do, realizaram-se acima
de mil e oitenta cirurgias e cerca de quatro mil consultas. A atividade de internamento
mantave-se também estavel, com ligeira redugdo em termos gquantitativos, que ndo afectou,
porém, a facturagdo total da valéncia, que sera analisada neste relatdrio de gesté&o.

A informacgdo quantitativa do HJ estd sintetizada no Quadro 1:

QUADRO 1
(Evolugdo da Atividade do Hospital}

1 [0z 2023 [ VAR [ VAR(%)
3971 3924 -47 -1%

1077 1082 5 0%

6961 6768 -193 -3%

42 41 ol 3%

5 DESEMPENHO ECONOMICO

5.1  DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DA INSTITUICAO

O aumento continuado dos rendimentos operacionais, na casa dos 5,55 milhdes de euros
(+8,3%), ndo permitiu a Instituigdo alcangar, no final de 2023, um resultado liquido favoravel.
Este resultado cifrou-se em - 156,2 mil euros, depois da recuperacdo econémica de 2022. Foi

ainda assim bastante inferior ao resultado negativo de 365,4 mil euros de 2021, conforme
explanado na Tabela 1.

Constata-se uma ligeira redugdo da perfomance operacional, uma vez que os gastos subiram
proparcionalmente mais do que os rendimentos. Os resultados liquidos foram
significativamente afectados com a presséo dos gastos financeiros com juros e encargos a
elevaram-se de forma abrupta (+ 61,5%) para os 326,5 mil euros.

TABELA 1
(Resultados da Instituicio)

Unidade: 10°Euros | 2021 | 2022 | 2023 VAR | VAR(%) _j
.Rendimentos Operacionais 3571,02 5124,77 555 1,22. 426,45 8_3:/,
Gastos Operacionals 4155,87 4956,?4 3 53_8594— 42-4.,_80 86‘7;
Resultados Financeiros i -180,54 i _-i)_z,_l_sa -326,50 -124,31' 61,5%
Resultados Liquidos |[ -365,39. | MM_-_33,_58 -156,23 —122,65i 365,2%

Venerave! Qrden deecsira dn Pendncia de Sdo Froncisco o losas, 10




5.2  RESULTADOS: RESIDENCIAS S. FRANCISCO e PALACIO DOS GUIOES

Os rendimentos dos Lares da Instituicdo continuaram a trajectdria ascendente, subindo para
0s 2,95 milhdes de euros (+17,4%) em 2023, estando esta tendéncia representada na Tabela
2.

Este aumento dos rendimentos dos Lares (+17,4%) é superior a0 aumento percentual dos
rendimentos globais da VOT (+8,3%). Mas em contraste com anos anteriores, as economias
de escala sdo agora similares, uma vez que os gastos tiveram um acréscimo proporcional
(+18,4%) e tambeém ligeiramente superior aos rendimentos.

Desta forma, em contraste com os prejuizos residuais do ano anterior {(-10,6 mil euros), os
resultados liquidos dos Lares retornaram a valores negativos, similares a 2021, na ordem dos
37,8 mil euros.

TABELA 2
(Resultados Totais dos Lares)
] Ur;iz:lade: 10°® Euros 262_1 0 2022 2023 __VAE__ : _QR{%_] N
Total dos Rendimentos 185041 251597 2954721 43878  17.4%
Total dos Gastos 1885,8| 256,58 299249 465,91 18,4%)
Resultados Liquidos ' 3539 -1061 37,77 27160 256,0%

Nota: Na elaboracéo da Tabela 2 e sequintes, ¢ efectuada sempre a imputagdo de todos os
gastos dos servigos centrais da VOTPSJ, numa base proporcional & facturagdo de cada valéncia.

Os resultados liguidos do Lar de S3o Francisco, para o ano corrente de 2023, continuaram a
ser afetados pelo aumento de gastos consideravelmente acima do aumento dos rendimentos.

Em termos percentuais, os gastos do LSF aumentaram 7,7%, porém, os rendimentos do LSF
aumentaram apenas 4,0%, face a igual periodo e respetivo indicador, no ano transato de 2022.

Assim, os resultados liquidos inverteram para -37,8 mil euros, continuando a tendéncia
observada no ano de 2022, No decurso do ano de 2023, o diferencial entre aumento de gastos
e rendimentos foi de 43,96 mil euros.

Este Lar, que aloja utentes particulares e um conjunto de utentes provenientes de um
protocolo com a Seguranga Social, manteve sempre taxas de ocupagdo perto dos 100% ao
longo de todo ano. As contas de resultado do Lar de S50 Francisco (LSF) sdo resumidas na
Tabela 3:
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TABELA 3
(Resultados do Lar de S. Francisco)

Unidade: 10° Euros 2021 2022 2023 VAR VAR(%) l
Total dos Rendimentos 1?1?,23 1179,35__ 1225,85 46,80_ ” 4,.0%i
Total dos Gastos 985,7§ - 1172,9_6-_ _1;6;,72__ 90_,75 _ - 7,-7%I
Resultados Liguidos 128,44 6,09 - __-37,-87i_ ) -43,96 _T7_21,8%

A Residéncia do Palécio dos GuiGes {PG) apresenta indicadores de performance com tendéncia
contraria ao LSF.

O PG obteve um resultado liquido da atividade operacional ja ndo negativo, no final de 2023,
e em ligeira ascendéncia, face ao ano anterior. E reportado, na Tabela 4, um resultado liquido
0,1 mil euros para o PG, no ano passado.

Com base em numeros apurados, continuaram a observar-se melhorias na eficiéncia da
atividade operacional PG ao longo de 2023, mas muito mais ligeiras que no ano transacto. A
melhorias estdo evidenciadas no crescimento dos rendimentos de mais 391,95 mil euros
(+29,3%), acompanhados por uma subida dos gastos equiparada, mas inferior, na ordem dos
375,1 mil euros (+27,7%).

Para tal, contribui a permanente ocupagdo, a taxas sempre perto dos 100% e desde o 2.2
semestre, de todas as camas e quartos disponiveis no PG para residentes. O Palécio dos Guides
mantém um Protocolo com a SCML onde recebe vérios utentes na sua residéncia os quais
convivem com os utentes particulares.

TABELA 4
(Resultados do Lar Paldcio dos Guides)

Unidade: 10° Euros 2021 2022 2023 W“_VAE_T _\}AR(%)_
Total dos Rendimentos 73.(-5,18‘ 1336,_9—2_ B {-7_2;87 - “3.9;.1795_*29,3%
Total dos Gastos 22/ I 900 1353,61 1728,77 3;5_,1-6! 27,_7%
Resultados Liquidos t163;8§ . : _imé,s_é ] 0,10 1.6,7§i. 100,6%
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Em termos comparativos, podemos concluir, a partir da anélise da Tabela 5, que, na estrutura
de gastos do LSF, o peso dos gastos com recursos humanos, com contrato de trabalho direto,
permanece superior ao do PG.

Os gastos com o pessoal do LSF, o lar mais antigo, ascenderam a 716,8 mil euros, em 2023,
guinze pontos percentuais acima dos gastos com o pessoal no novo lar (PG). Ressalva-se que
o PG ndo dispde, tal como do LSF, de servico de lavandaria e engomadoria interno de igual
dimensdo, externalizando assim parte deste custo em fornecimentos e servigos externos
(FSEs).

Uma vez que o edificio onde opera o lar novo foi remodelado e iniciou operacbes mais
recentemente, em 2020, os gastos resultantes com o financiamento da VOTPSFJ, que s3o,
recorde-se, de 326,5 mil euros, estdo praticamente todos associados a estrutura de custos do
PG, situando-se agora na ordem dos 318,13 mil euros e representando 18,4% do total dos
Gastos desta valéncia. No LSF, e também no HJ, este gasto € meramente residual e estd
associado a gestdo de contas correntes e de manutencio de outros produtos financeiros.

TABELA 5
(Comparacio dos Gastos nos Lares)

ki L] resetmaiiee | Total
""""""" Unidade: 10°Euros | Valor % | valor | % | Valor
E!GVMC _ = __-54‘@4:1*1778w o .—131,08 7,58 279,92
i%;rneclmentoseServig:os Externos _ 311,74 24,67 337,83 -19,54‘ 649_,5_7
G-ast-os com Pessoal N _716,77 56,72 7I7-,-O-6 41,48i _1433,;3
ES_a;tos de Dep.eAﬁortlzagﬁo . ;4,;95 5,93[_- o 172,41 __9_,9_7 - 2 _47,36
Gastos e Perdas d.e. Financiamento ' __5,6_8 O,le R 3 18,1_3_ 1-8;;0 32_0,?1
E)“u-’-t;c;;—Gastos b ] : 8,74i | 0,69[ IIIIIIIIIIII 52,26_. 3,02 61,00
Total dos Gastos == - 12_6;7;_‘100,00{ | I-1728,77 100,00 2992;15

Venerdvel Ordem Terceira da Penfténcia de S3o Franisce ¢ Josius, NS — pIOC 0 ¥ 500850500
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Mantém-se, face a anos transactos, uma diferenca assinaldvel no efeito das amoartiza¢des e
depreciagdes, de praticamente cem mil euros nos gastos Palacio face ao Lar antigo, que
impacta adicionalmente no calculo e na compara¢io dos resultados liquidos em 2023, entre
as duas valéncias.

53 RESULTADOS DO HOSPITAL DE JESUS

Os rendimentos da atividade do Hospital de Jesus (H)), obtidos em 2023, permaneceram num
patamar de 2,6 milhGes de euros, replicando os rendimentos gerados em 2022, com uma
variagdo minima (-0,5%) e significativamente acima do valor observado em 2021 (+475,8 mil
euros).

Analisando os rendimentos e os gastos da valéncia do H), verifica-se, a partir da Tabela 6, uma
redugdo da eficiéncia operacional, muito similar ao do Lar de S30 Francisco, uma vez que os
gastos também aumentaram, percentualmente (3,2%) e em termos absolutos (+83,2 mil
euros), acima dos rendimentos.

No entanto, observe-se que os motivos para a redugdo desta eficiéncia séo dispares: no caso
dos Lares foi possivel ajustar os rendimentos a par da subida implicada pela inflagdo, mas com
acréscimos adicionais de gastos, No caso do Hospital ndo houve umaumento de rendimentos
assinalavel e o impacto da inflagdo fez-se sentir unicamente nos Gastos,

Assim, o resultado liquido do ano de 2023 foi apurade em -118,5 mil euros negativos,
conforme indicado na Tabela 6.

TABELA 6
(Resultados do Hospital de Jesus)

Unidade: 10° Euros 2021 202 | 2023 _WT VAR(%)
jT-otaldos Rendimentos 212_0,66 | —26088 _ 2_59?5,_SO‘— ~15(_)i.__ AO,S%.
’ﬁztuafl dos Gastos 245&;6 2631,78 2714,96 83, 18: 3,-2:4
Resultados Liquidos o -330. -22,98 -118,46| -95,48 “415,-5_%

A Tabela 7 permite consultar a evolugdo dos rendimentos do HJ em maior detalhe.

Podemos identificar um aumento de 9% nas Vendas de produtos, ascendendo a mais de 525,6
mil euros, em 2023, em contraste com a reducdo de 7,2% nas Prestacdes de Servicos, No
cdmputo geral, a baixa nos Rendimentos totalizou 12,3 mil euros.

Vienerdve! Ordem Terceira da Penitencia de SAo Fronsisco o Josts, (258 = 1
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TABELA 7
(Rendimentos do Hospital de Jesus)

Total dos Rendimentos

2596,50

| Unidade: 10 Euros | 2021 2022 2023 | VAR VAR(%)
:/endas | B 4‘,_9529 516,57 525,63 ) .M9,06 1,8%‘
_P;estagﬁes de Servigos ) _1579,85 2071,59 206?4,:5_7 -7,22 __-_(.J-,3%é
Outros Rendimentos I8 7 __".".4_1,52 B __16,87 6,49 B '16’38. -61,5%i
2120'é6| 2608,80 »12,301"" 0,5%:

Desagregando os gastos do Hospital (v.Tabela 8) a primeira constatacio a fazer é que foi
possivel controlar, ainda assim, os gastos com o pessoal (+4,8%), que ficaram apenas cinco
décimas acima da inflagdo oficial e trés pontos abaixo da taxa de actualizacio do saldrio
minimo nacional no ano de 2023 (7,8%, recorde-se) . Estes gastos cifraram em 861,9 mil euros,
mais 39,4 mil euros que no ano anterior.

O prolongamento do aumento dos pregos na economia, é assinaldvel com o aumento marginal
dos custos do Hospital com as matérias vendidas e matérias consumidas (CMVMC) que foi
claramente de magnitude superior ao aumento das Vendas de artigos, acima apresentadas na
Tabela 7: as Vendas aumentaram apenas 9 mil euros face a um aumento assinalavel dos custos
com mercadorias, prefazendo mais 48,9 euros e evidenciando uma quebra excepcional da
margem bruta nos materiais clinicos e medicamentos utilizados e consumidos no Hospital.

TABELA 8
{Gastos do Hospital de Jesus)

. Unidade:10°Euros | 2021 | 2022 | 2023 | vAR | vaR@®)
CMVMC 362,81 43354  as237 4833 113%
FSE | o A 1122,46 1278,13_ T 1264,76 -13,37 . -1,0%
Gastos com Pessnal- -5-37_7,638 822,51 86;8; 39,36 B 4,-80/;
Qutros Gastos Ty 87,7_1 97,60 _ 105,_96 - 8,36— 8,6%
Eial dos (—Sastos g _2;15356 2631,7_f3|_ I2.714,96i_ 83f1w8d. __ _S'ﬁ/uj

Em conclusdo da analise do desempenho econdmico da Instituigio, apresentamos a evolucdo
do indicador do EBITDA e a sua margem relativa face aos rendimentos.

O EBITDA € um indicador-chave do desempenho econdmico. Assinalamos a importancia de
medir, compreendendo as variagdes no contributos, e de jusitificar os absolutos do ERITDA ao
longo do tempo, em cada unidade de negdcio, e as variagdes percentuais entre actividades
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economicas com caracteristicas distintas, ainda que com idéntico enquadramento sectorial,
como € o caso das valéncias com maior apeténcia para actividades de apoio social e sem fins
lucrativos.

No geral, o EBITDA DA VOTPSF] manteve-se estavel, com aumento de 3,7%, mas inferior ao
aumento dos Rendimentos (8,3%). Por valéncias, note-se que a margem do EBITDA sobre os
rendimentos desceu globalmente 4,3%, contribuindo positivamente a margem do EBITDA da
operagdo do Palacio dos GuiBes 28,4% que lidera o conjunto, e que subiu 10,4% face ac ano
anterior, o que nos leva a entender e concluir que, a expansdo operacional até a capacidade
maxima, terd sido correctamente conduzida de acordo com o planeamento financeiro do
projecto e sustentabilidade global da VOT. As valéncias HJ e LSF observaram, nos dltimos 12
meses, uma guebra importante na sua margem do EBITDA e que se traduz, tendencialmente,
em modificagBes significativas na estrutura de proveitos e custos.

Tabela 9

Indicador do EBITDA (*)

Unidade: 10® Euros . PALACIO el TOTAL
S.FRANCISCO | DOS GUIOES | DE JESUS
2022 83,99 343,51 35,65 463,15
2023 39,77| 490,64 -50,29 480,12
N VAR, 44,22 | 147,12 -8594| 16,97
VAR (%) -52,6% 42,8% -241,1% 3,7%

W Resultado liquido + Juros + Impostos + Depreciagdes + AmortizagBes

No caso do PG, repare-se que a margem do EBITDA foi praticamente idéntica e cobriu a soma
dos valores e dos pesos relativos dos Gastos de Depreciacdo e Amortizagio mais Gastos e
Perdas de Financiamento (Tabela 5), uma vez que o resultado liquido foi praticamente nulo:

Tabela 10

Margem do EBITDA (EBITDA/Rendimentos)

o s LAR PALACIO HOSPITAL
| Unidade:107Euros | ¢ Lo ANCISCO | DOS GUIOES |  DEJESUS oA
2022 7,1% 25,7% 1,4% 9,0%
2023 3,2%| 28,4% -1,9% 8,6%
VAR (%) -3,9p.p 2,7p.p -3,3p.p -0,4p.p
VAR (%) -54,5% 10,4% 241,7%| -4,3%)

&l p.p.: pontos percentuais

O Muiltiplo do EBITDA (EV/EBITDA) caiu 20%, de 19 para 15. Este multiplo é calculado através
do racio entre o valor da firma (EV, Enterprise Value) e o valor do EBITDA. Um mdltiplo mais
alto esta associado a expectativas de maior crescimento ou eficiéncia operacional superior,
enquanto um multiplo mais baixo aponta para uma potencial subvalorizacdo ou para maiores
desafios operacionais. A divida liquida remunerada, componente do EV, diminiu 3,9% para os
4,24 M€, No capitulo seguinte serd abordada a situac¢do financeira da VOT em maior detalhe.

Venerave! Qrdem Tercelna do Penits noia de Sdo Fron sco o iss RIS N EYR I )
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6 SITUAGCAO FINANCEIRA DA VENERAVEL

O patrimodnio da VOTPSFJ a 31 de dezembro de 2024 é resumido na Tabela 10.

De salientar, uma nova redugao do fundo patrimonial, desta vez no montante de 156,2 mil
euros, para os 2,1 milhdes de euros, justificada inteiramente pelo resultado liquido negativo
do periodo, que esta refletido na conta de resultados transitados.

TABELA 11
{Totais do Balango)
""" Unidade: 10° Euros | 2021 2022 2023 | VAR | VAR(%)
TOTAL DO ATIVO 106551| 105836 101742 40938 -3,9%
TOTAL DO PASSIVO 8367,8| 83299 80767 2532  -3.0%
TOTALFUNDO PATRIMONIAL |  2287,3]  2253,7| 20073 15623  -6.9%

Para a redugdo do total do ativo contribuiu a quebra, nos ativos néio correntes, de 206 mil
euros, por efeito dos novos investimentos concretizados ao longo do ano, subtraidos das
depreciagSes/amortizagdes anuais dos ativos fixos tangiveis. Como se pode verificar na Tabela
12, os ativos correntes também se reduziram, em 203,4 mil euros, no decorrer do ano de 2023,
resultando assim da soma das duas componentes, uma variagdo total negativa de 409,4 mil
euros do ativo total liquido, entre 31 dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023.

Cruzando informagdo das tabelas 11 e 12, podemos informar que a ribrica do passivo ndo
corrente se reduziu em 291,4 mil euros, em virtude do pagamento do prestacdes relativas ao
empréstimo de longo prazo, associado ao financiamento da obra do Palacio do Guides e que
estd de acordo com o plano de amortizagBes definide com a Instituicdo Financeira.
Acrescendo uma variagao positiva do passivo corrente (38,2 mil euros) ao longo dos 12 meses,
verifica-se que que, no total, Passivo diminuiu em 253,2 mil euros, o que certamente
contribuird para a estabilidade dos racios financeiros que serdo apresentado neste relatério.

Os ativos correntes cifravam, em 2,4 milhdes de euros no fecho das contas de 2023. O fundo
maneio da Instituicdo permaneceu negativo, em 661,7 mil euros, decrescendo, nesta data,
face a 31 de dezembro de 2022 (57,6%), o que significa que, com o crescimento da actividade
da VOTPSF, num tdo curto espaco de tempo, ficou a Instituicdo mais dependente da geragao
de cash flow, para responder a obrigac8es de curto prazo.

Considerando 0 aumento das necessidades de fundo de maneio, é de sublinhar a diversidade
dos perfis de cobranca dos clientes da Instituigdo: utentes de lares, com perfil de pagamento
estavel, ao longo do més, e entidades hospitalares, com perfil de pagamento aciclo e com
maior necessidade de reforco da actividade de cobrangas, para alisar varia¢des na tesouraria.
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O racio de rotagio dos ativos correntes subiu de 1,97 para 2,31 . Este indicador é uma medida
do nivel de vendas gerado pelo investimento realizado pela instituigdo em ativos correntes:

E, portanto, de sublinhar, tal como no ano passado, que os rendimentos da Instituicdo se
expandiram, no ano em apreco, em 426,5 mil euros, sem aumentar recursos liquidos. Ao inves,
ocorreu uma diminuicdo de activos, em termos liquidos e contabilisticos, o que aponta para
uma maior rotagdo dos activos, correntes e ndo correntes. Ou seja, ha um maior grau de
utilizag8o e de valorizacio, quer da capacidade instalada, quer dos activos de maior liquidez.
A aceleragdo dos recebimentos implementada pela Gestdo permitiu gerar os cash flows
necessarios ao cumprimento de todos os compromissos de curto prazo com fornecedores
bem como os responder, sem falhas, aos compromissos detidos com instituigdes financeiras.

Serd importante continuar a monitorizar e comparar a utilizagdo dos recursos internos com os
indicadores standard das actividades hospitalares e residéncias séniores, e determinar os
niveis de investimento que permitam assegurar a continuidade das operagbes a médio e longo
prazo, sem causar disrupgdes na actividade produtiva que consideramos estar normalizada,
em termos de volume de facturagdo e de taxas de utilizacdo / ocupagso.

{Fundo de Maneig)

L S

Unidade: 10° Euros 000 | 202 | 203 | vaR | var() |
ATIVO CORRENTE 2482,35 2602,88 2399,40-( N -—-2(55,48| -7,8%
PASSIVO CORRENTE 3035 302289 306113 3824  13%
FUNDO DE MANEID -ss265) 42001 66173 24172 57,6

Importa, agora, desdobrar as contas correntes e analisar os principais indicadores associados
a liquidez da Instituicdo. Na tabela 13 e 14 est3o compilados os racios dos valores a receber
ou a pagar, inscritos no balango, e a sua evolugdo comparativa a data de 31 de dezembro
dltimo.

Entre os dois periodos, os créditos a receber aumentaram ligeiramente 1,2%, mantendo-se
em 1,1 milhdes de euros. Aumento muito inferior, nas percentagens, aos rendimentos da VOT.
Concluimos que a conta de créditos a receber, se manteve praticamente inalterada face ao
aumento ainda significativo da atividade operacional em 2023. Assim se conclui que o grau de
cobranca é elevado e que o risco de liquidez foi atenuado com o maior peso de recebimentos
de utentes do novo lar e com um servigo especializado de cobrangas a entidades hospitalares.

Em termos de peso estrutural do activo corrente, os créditos a receber aumentaram a sua
importancia, passando de 42,4% para 46,5%, mas apenas em resultado da diminui¢do do
activo corrente, conforme descrito no ponto anterior. Assim se constata que, no total, foram
consumidos do activo corrente 217,1 mil euros respeitantes a Outros activos correntes.
Analisando o Balango a 31-12-2023, podera verificar-se que esta baixa em “Outros” resulta de
dois impactos principais: a redugdo das ribricas de “caixa e depdsitos bancarios”, em 118,2
mil euros e de “outros ativos correntes” em 116,4 mil euros.



TABELA 13
(Créditos a Receber vs. Ativo Corrente)

Unidade: 10° Euros 2021 2022 2023 VAR \;\I;(%)
Créditos a Receber o STITLI 1102,88 1116,54 | 13,66 o ;20/_0|
( % ) do Ativo Corrente 327% o 42,4% 46,5%]_ _llil_o;r— 9,8%!
Outros = 16700 1s00| 128286 217,04 145%
(% ) do Ativo Corrente 6_7,;%; 5?,6'% - _53_,5%: _ -4,5}5.;7_. ” _7_2_%|

No passivo corrente da Instituigdo, ndo se detetaram alteragdes estruturais tdo significativas
como as identificadas no ativo corrente. Significa isto que a alteragdo de passivo corrente tem
uma fraca correlagdo com a evolugdo positiva ou negativa da atividade operacional. A VOT
ndo tem dependido de novos de financiamentos por terceiros para expandir a sua atividade.

As dividas a fornecedores correntes, inscritas no balango de 31-12-2023, desceram
consecutivamente e no final do ano, para 250,1mil euros (- 18,3%), face a 31-12-2022,
conforme apresentado na Tabela 14. Revela que a Instituicdo optou por reduzir um montante
e um numero significativo de dividas vencidas a diversos fornecedores correntes, optando
pelo cumprimento dos prazos de pagamento acordados, face 3 maior dispanibilidade de
tesouraria, proveniente do esfor¢o de cobranga.

Observam-se ainda, algumas tendéncias, que ndo estio directamente associadas a variagdo
dos rendimentos anuais ou a politica de pagamento a fornecedores: a conta de diferimentos
{gue inclui honordrios por liquidar a equipas cirdrgicas) manteve o mesmo peso no passivo
corrente (61,7%), sendo a diferen¢a absorvida noutras rubricas (30,1%). Analisando o
Balango, esta componente € composta essencialmente por Outros passivos correntes, que
aumentaram 88,3 mil euros, ao longo de 2023, e por uma conta corrente bancdria de 150 mil

euros.

{Passivo Correntej

2021

2022

|

Unidade: 105 Euros 2023 VAR I V;\F;(?/;) .
Farnecedores 3;;377 306,29 256,_11 . 56371_8_ »18,3;/;
(%) do Passivo Corrente o 12,5‘;/5 101% 8,2% -2,0 p.p. -19%)|
Diferimentos a 1965 1878,02 1889_,33 11,31 0,-6%I
(%) do Passivo Corrente a 64,7‘-%“ | 62,1% _61,7% O4p; | 0,7%
Outros 6913  s3ss  oone| 83,11 9,9%
_(_%) do Passivo Corrente "2:2;3“/3 27,7.% _38_1% - 2,4 p.p. ) 8;%
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A situagdo financeira de médio e longo prazo da Venerdvel manteve-se estdvel com ligeira
tendéncia negativa. E sumarizada, na Tabela 15, com o racio de autonomia financeira, que se
encontra estavel na ordem dos 20,6%, e racio de solvabilidade, estavel, na ordem dos 126%.

Qs réacios de autonomia financeira e de solvabilidade apurados, ddo alguma tranquilidade para
planear, com tempo e suporte adequado, e implementar, de forma organizada e coerente,
um conjunto de novos projectos internos estruturantes, aproveitando o contexto interno
ainda favordvel, do ponto de vista financeiro. Tamhém consideramos que ha a possibilidade
de estudar a revalorizagio de activos imobilidrios da Instituigdo, no decorrer dos préximos 5
anos, caso necessario, a uma correcta representagdo do patriménio no Balango contabilistico.

Mantivemos estes racios com grande esforgo e trabalho de equipa, apesar do grande desafio,
de uma instituicdo centendria, de manter e gerir, em clima de adversidade econdmica, um
aumento do fluxo de actividade e de facturagdo na ordem de 40% no decurso de 24 meses, €
praticamente com 0s mesmos recursos desde o arranque do projecto do PG, em 2020.
Portanto, sem investimentos substanciais para a renovagdo dos meios produtivos. O racio de
autonomia financeira encontra-se de acordo com o verificado nos operadores especializados
em unidades de saude e de internamento.

Num cenario macroeconémico gque é ainda de incerteza, com inflagdo sob controlo e guerras
que se alastram, as variag0es significativas observadas em alguns dos indicadores de atividade
da Instituicdo, analisados anteriormente, resultam, no seu conjunto, do esforco coordenado
de todos os colaboradores ao servigo e, em especial, de uma exploragdo eficiente do Paldcio
dos Guides, projecto que consideramos ter atingido pleno sucesso, que devera manter.

Para consagrar a estratégia desenvolvida pela Instituicdo, deverdo ser reforgadas,
pormenorizadas, abragadas e acarinhadas, por todos, as varias medidas estruturais delineadas
ao longo de 2023, e a consolidar com o tempo, no sentido de prepararmos uma resposta
sdlida e adequada a novos desafios que se nos colocam, em 2024 e dai em diante, envolvendo
sempre todos, sejam colaboradores, parceiros e a comunidade envolvente.

TABELA 15
{Autonomia e Solvabilidade)
" Unidade:10°Euros | 2021 | 2022 | 2023 | VAR | VAR(%)
;Io:CapitaisPréprios 22873 2253,74' 2097,51 A156,23=ﬁ-_—-6:9;/;
B - Ativo 10655,1 10583,6_8r_ 10174,22|  -409,46| "-é,_g%
C - Passivo | s3678 832094 807670 5324 3,0%
[Autonomia Financeira () (WB) | 215%|  21.3% 2080 07 pp|  -3o%
Solvabllidade (A/C) 127,3% 127,.1%j 126,0% l,lp.p.l -o,9%l
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7 NOTAFINAL

O ano de 2024, e para muitos considerado, como uma ano de transi¢do ou viragem para novos
tempos e novas ideias. A inteligéncia artificial {(Al) prometeu vir a substituir grande parte do
esforco intelectual humano, como ha duzentos anos a revolugdo energética veio a substituir
o esforgo fisico e a libertar-nos do nivel de basico de subsisténcia.

Ainda num cenario geopolitico e macroeconémico adverso, de que todos esperamos em breve
sair, a organizac¢do e estrutura implementada no HJ, LSF e PG, permitiu durante os ultimos
anos, a manuteng¢do do Know-How dos seus colaboradores e parceiros, de décadas de servigo
aos seus pacientes, com destaque para a cirurgia programada e ao servi¢o dos seus utentes,
através da rede de residéncias sénior, constituida atualmente por 2 lares em pleno.

Temos sabido valorizar a importancia do conhecimento especializado, que cremos estar a um
patarmar qualitativo ndo comparavel com o dos operadores que detém maior capacidade de
processamento da infermag¢do. Vamos continuar a promover o desenvolvimento dos nossos
recursos humanos, a medida da nossa dimensdo, e da misséo e dos valores da VOTPSF).

Perante grandes restrigdes, impostas pelo sector da Sdude em Portugal, o Hospital pretende
continuar a dedicar a sua atua¢do em dreas dindmicas, como o internamento e a fisioterapia,
e em simultdneo, manter uma estrutura cirdrgica activa, atualmente composta por equipas
médicas dedicadas e Unicas em Portugal a operar em bloco cirlrgico, com 4 salas de operagéo
plenamente equipadas, de forma a explorar novas e desafiantes oportunidades no futuro.

A Veneravel é uma Instituigdo secular que nas Ultimas duas décadas desenvolveu e
customizou, com o suporte técnico dos seus parceiros, sistemas de informac3o e de apoio a
gestdo, simples e eficientes, replicdveis e plenamente estruturados, para a expansdo da sua
dimensdo e da sua capacidade instalada e futura, sabendo estar aberta 4 comunidade, no
sentido de apoiar e integrar projetos e iniciativas onde encontre sinergias nas suas areas de
atuacdo. Em resumo apresentamos as principais iniciativas da VOT a decorrer em 2024 e

preparando o futuro:
|
* Dar continuidade ao processo de transformagéo digital da instituicdo, de simplificacdo

de processos e de procura de sinergias entre as suas valéncias, com envolvimento dos
seus stakeholders e da comunidade local;

* Apostar continuamente na requalificagdo dos recursos humanos, na actualizagdo dos
sistema de controlos e registo internos e maior partilha de recursos e conhecimentos;

* Reforgar a promogdo do seu conceito de hospital especializado na area clinica cirurgica
e nas residéncias séniores de maior qualidade, humanidade e a precos justos,
melhorando continuamente a oferta de produtos e de servigos aos utentes,
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE S. FRANCISCO A JESUS

BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

UNIDADE: EURO

RUBRICAS — DATAS
31-12-2023 31-12-2022
ACTIVO
Activo ndo Corrente
Activos fixos tangiveis 7 742 150,53 7 985 313,04
Activos intangiveis 18 608,72 1 598,54
Investimentos financeiros 14 068,48 13 889,10
Total do Activo néio Corrente T 774 827,73 7 980 800,68
Activo Corrente
Inventarios 7 125 462,37 159 590,08
Créditos a receber 10.3 1 166 536,82 1102 883,24
Estado e outros entes publiccs 10.2 11 576,69 19 684,76
Diferimentos 2.2 9 667,37
Qutros activos correntes 10.3 160 903,14 277 336,61
Caixa e depositos bancarios 925 250,57 1043 492,89
Total do Activo Corrente 2 399 396,96 2602 887.58
Total do Activo 10 174 224,69| 10 583 688,26
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10.1 287797142 2877 971,42
Resultados transitados 10.1 (4537 372,34)i (4 503 786,17)
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 10.1 3913 147,86 3 813 147,86
Resultado liquido do periodo (156 229.83) (33 586,17)
Total do Fundo Patrimonial 2 097 517,11 2 253 746.94




UNIDADE: EURO

RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2023 31-12-2022
Passivo
Passivo ndo Corrente
Financiamentos obtidos 10.3 5015 581,83 5 307 046.29
Total do Passivo ndo Corrente 5015 581,93 5 307 046,29
Passivo Corrente
Fornecedores 10.8 250 107,14 306 290,97
Estado e outros entes publicos 10.2 91 471,80 96 681,40
Financiamentos obtidos 10.2 150 000,00 150 000,00
Diferimentos 1889 331,13 1878 021,83
Outros passivos correntes 10.2 680 215,58 591 900,83
Total do passivo corrente 3 061 125,65 3 022 895,03
Total do passivo 8 076 707,58 8 329 941,32
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 10 174 224,69| 10 583 688,26
O CONSELHO O CONTABILISTA CERTIFICADQ
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE S. FRANCISCO A JESUS
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

UNIDADE: EURO

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustementos de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos / reducdes)

Provisdes especificas (aumentos ! reduges)

QOutras imparidades (perdas / reversbes)

Aumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Qutros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagio

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquide do periodo

11

(1933 097,03)
(2 295 693,22)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS _PERIODOS
2023 2022
Vendas e servigos prestados 8 5345 018,66] 4 889 407,42
Subsidios, doagoes e legados a exploragdo 9 187 592 84 198 966,13
Variagéo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7.2 {762 291,58) (653 306,13)

(1931 714,75)
(1994 017,09)

(17 211,53)
18 588,45 36 383,88
(62799,99)| {82 591,72)
480 106,60) 483 127,74
(309 847,88)| (294 548,72)
170 258,72| 168 579,02
15,21 26,16

(326 503,76)| (202 191,35)
(156 229,83)| (33 586,17)
(156 229,83)] (33 586,17)

O CONSELHO
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE S. FRANCISCO A JESUS
DEMONSTRAGAOQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR FUNGOES
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

UNIDADE: EURO

RENDIMENTOS E GASTOS

NOTAS

 PERIODOS

2022

Vendas e servigos prestados

Custo das vendas e dos servigos prestados

8

5345 018,66
(3 416 381,81)

4889 407 42
(3 589 197,90)

Resultado bruto 1928 636,85 1300 209,52

Outros rendimentos 206 186,50 235 376,17
Instituto de Seguranga social - [P 9 187 592,84 190 320,53
Qutros 18 603,66 45 055,64

Gastos de distribuicio

Gastos administrativos (1901 759,43)| (1284 388,79)

Gastos de investigagao e desenvolvimento

QOutros gastos (62 799,99) (82 591,72)
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e iy 170 273,93 168 605,18

Gastos de financiamento (liquidos) 10,3 (326 503,76)| (202 191,35)

Resultado antes de impostos (166 229.83)] (33 686,17)

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo (156 229.83) {33 586,17)

O CONSELHO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE S. FRANCISCO A JESUS
DEMONSTRA(;AO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

UNIDADE: EUROS

RUBRICAS — finones -
Fluxos de caixa das actividade operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 5307 031,12 4 593 307,35
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios
Pagamentos de bolsas
Pagamenta a fornecedores 2717 099,03 2638 424,81
Pagamentos ao pessoal 2258 116,50 1978 739,39
Caixa gerada pelas operagtes 331 815,59 (23 856,85)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos/pagamentos 267 311,58 51 328,59
Fluxos de caixa das actividades operacionais {1) 599 127,17 27 471,74
Fluxos de calxa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 71 487,05 42 668,28
Ativos intangiveis 27 795,72 234,68
Investimentos financeiros 195,87 1420,52
Qutros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Atlvos fixas tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 62,06 96,52
Qutros Ativos
Subsidios av investimente
Juras e rendimeentos similares 15,21 26,16
Divitlendos - ~
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) {99 401,37) {44 200,80)
Fluxos de caina das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiomentos obtidos
Realizagbes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagées de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 291 464,36 25 707,56
Juros e gastos similares 326 503,76 202 191,35
Dividendos
Redugdes do fundo
Outras operagies de financiomento
Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) (617 968,12) {227 898,91)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1¢2+3) {118 242,32) (244 627,97}
Efeito das diferengas de cimbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1043 492,89 1288 120,86
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 925 250,57 1043 492,89
O CONSELHO O CONTABIISTA-CERTIFICADO
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

ANEXO

1 - Identificagdo da entidade
1.1 — Denominagio da entidade:

A Veneravel Ordsm Terceira da Peniténcia de Séo Francisco a Jesus, com o n® de idantificagéo
de pessoa colectiva 500850500, & uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social (IPSS)

secular, cujo inicio de actividade se encontra registado no cadastro do Ministério das Financas
em 1939.

As suas areas de intervengdo desenvolvem-se em trés valéncias distintas, uma na area dos
cuidados de sadde humana, através do Hospital de Jesus, & duas na area do apoio 2 terceira
idade, através do Lar de S. Francisco e do Lar Palacio dos Guides.

A Instituigdo conta com um total de Fundos Patrimoniais de 2.097.517,11 euros, reportados ao
final de Dezembro de 2023.

Complementarmente, a Instituicdo continua a desenvolver impartante actividade religiosa,
assistencial, carizativa e social, na finatidade aos objectivos que presidiram a fundacio da sua
Instituigéo, dando vivo testemunho do espirito de S. Francisco de Assis.

1.2 — Sede social:

A Sede da Veneravel Ordem Terceira situa-se na Travessa da Arrochela N° 2 — 1200-032
Lisboa.

1.3 — Natureza da actividade:

A actividade da Instituicéo consiste na prestagdo de cuidados de saide humana, através do

Hospital de Jesus e de servigos de apoio a terceira idade, através dos Lares de S. Francisco e
Palacio dos Guides.

2 - Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras:
2.1 - Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras:

As demonstracdes financeiras — o Balango, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas
e por Fungbes, a Demonstragio Individual das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais e a
Demonstragao Individual de Fluxos de Caixa sio apresentadas em Euros, dado que esta é a
divisa utilizada preferencialmente no &mbito econdmico em que a Veneravel opera.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho, em 7 de Margo de 2024.
Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagéo pela Assembleia-geral de Irmaos da
Fraternidade, que ird ocorrer no dia 23 de Margo. E do entendimento do Conselho que as

'NIF: 500 850 500 Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa



VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

mesmas reflectem de forma fidedigna as operagdes da Veneravel, bem como a sua posigdo,

performance financeira e fluxos de caixa.

As presentes Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte
consistente com o ano civil @ preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e no
regime do acréscimo, a partir dos registos contabilisticos da Instituicdo e de acordo com as
normas gue integram o Sistema de Normalizagéo Contabilistica, com a redacgdoe dada pelo
Decreto-Lei n°® 98/2015, de 2 de Junho e integrando os modelos de demonstragdes financeiras
constantes na Portaria n® 220/2015, de 24 de Julho.

2.2 ~ Disposi¢des do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as entidades do sector
néo lucrativo (ESNL) derrogadas no exercicio

Tendo em consideragéo as caracteristicas muito especificas da actividade de prestacao de
servigos medicos na drea das cirurgias, facturadas a entidades plblicas do sector da sadde, em
que existe um grande diferimento temporal até ao seu recebimento, e em que s6 nessa data
sdo emitidas as facturas ou facturas-recibo que suportam os gastos com honorarios dos
medicos e enfermeiros prestadores de servigos intervenientes, foi adoptado  como

procedimento, desde 2012 e em todos os exerclcios economicos subseguentes, reconhecer

esse rendimento e os correspondentes gastos apenas naquele momento. Nos exercicios
anteriores a 2012, a componente da facturagéo que se destinava ao pagamento de prestadores
de servigos era reconhecida somente como recebimentos ocorrendo por conta daqueles
terceiros (medicos/enfermeiros), cujas facturas, emitidas a Veneravel, também nao eram
contabilizadas como gastos. E importante referir que os procedimentos adoptados néo tém
implicagdes ao nivel dos resultados e da liquidagdo de impostos. O valor de diferimento passivo

inscrito no Balango associado a esta politica contabilistica & de 1.519.120,35 euros no final de
2023.

2.3 - Contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos conteiidos nao sejam
comparaveis com os do exercicio anterior:

As caracteristicas qualitativas e os critérios de mensuragao adoptados a 31 de Dezembro de
2023 sé&o integralmente comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes
financeiras a 31 de Dezembro de 2022.

3 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1 - Principais politicas contabilisticas:

a) Bases gerais de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragées financeiras:

_NIF: 500 850 500 o Travessa da Arrochala:"r;;‘zwm-&!z Lisboa



VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAOQ FRANCISCO A JESUS

1. Activos Fixos Tangivels

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo deduzidos das
correspondentes depreciagdes, com as seguintes excepgoes:
- Edificio onde funciona o Hospital de Jesus, conforme o descrito no ponto 4.1, a) do presente
anexo.
- Edificio designado por “Palécio dos Guides”, gue foi objecto de uma doacdo, conforme
testamento da Condessa de Cuba registado na Camara Municipal de Lisboa em 21 de
Novembro de mil novecentos e oitenta e cinco, e cuja contrapartida, em valor, esta registada

na conta de fundos patrimoniais “Doacées Palacio Guides”.

Nao foram registadas quaisquer perdas por imparidade por se entender que a quantia
escriturada dos activos & recuperavel através do seu uso normal. A nao existéncia de
equipamentos obsoletos e a estabilizag&o do nivel de rendimentos da Instituicio permitem-nos
concluir pela n&o existéncia de indicios de imparidade.

N&o foram determinados valores residuais para as cliversas classes de activos fixos tangiveis
por se entender que a sua utilizacdo devera implicar total desgaste ndo sendo, a data,
expectaveis valores de realizagdo dos mesmos.

As depreciagbes foram calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para

cada grupo de hens. As vidas Uteis estimadas constam do guadro abaixo:

VIDAS UTE!S ESTIMADAS

Rubrica do Activer Fixo Tangivel Vida (tli Estimada Taxa de Depreciagdo

3 - y _Aplicadas
431 - Terrenos e Recursos Naturais Nao Depreciavel
432 - Edificios e Outras Construgdes 20 Anos 5%
433 - Equipamento Béasico 7 a15 Anos 867 % a 14.28 %
434 - Equipamento de Transporte 4 a8 Anos 25 %
435 - Equipamenio Administrativo 4 a 10 Anos Y a 25%
437 - Outros Activos Fixos Tangiveis - 447 Anos 14,28 % 2 25 %

2. Imparidade de Activos

Com reporte & data de Balanco foram tidos em consideragéo eventuais indicios de que algum
activo considerado individualmente ou conjunto de activos possam estar com imparidade. Uma
VeZ quUE se espera que a sua quantia escriturada seja recuperavel através da venda ou do seu
uso, por ndo existirem alteragdes tecnoldgicas ou de mercado, ndo foram reconhecidas, a

semelhanga do verificado nos anos anteriores, quaisguer perdas por imparidade.

Foi igualmente avaliada a recuperabilidade das dividas a receber de clientes/utentes,
concluindo-se que todos os saldos apresentados, ainda gue registem atrasos nos recebimentos
por alargamento dos prazos de cobranga, sé&o cobraveis.

N7F50(f850 MS_(J_(; T . Travessa da Arroc?fela, n°2 100-032 I:}Sboa



VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

No que se refere a inventarios, investimentos financeiros e outros saldos do activo, foram
igualmente tidos em conta os eventuais indicios de imparidade, concluindo-se, 4 semelhanca

do indicado nos paragrafos anteriores, da sua néo existéncia.
3. Inventarios

As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas pelo
seu custo de aquisicao.

Os gastos relativos aos inventarios vendidos sao registados no mesmo periodo em que o rédito
é reconhecido.

Actualmente, ja se encontram implementados os mecanismos que permitem o cumprimento do
estabelecida ne n.° 1 do artigo 12.° do Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho, na redaccgao dada
pelo Decreto-Lei n® 98/2015, relativo & adopgao do sistema de inventario permanente.

4. Custos de empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros encargos incorridos com emprestimos obtidos s3c reconhecidos
como gastos de acordo com o regime do acréscimo.

5. Outros Instrumentos financeiros

5.a) Dividas de terceiros:

As dividas de clientes/utentes e outros terceiros encontram-se registadas de acordo com o
método do custo e apresentadas no balango, reflectindo o seu valor realizavel.

5.b) Empréstimos:

Os empréstimos sado registados no passivo de acordo com o método do custo e EeXpressos no
balango no passivo corrente ou no corrente, dependendo do seu vencimento ocorrer a menos
ou mais de um ano, respectivamente. O seu desreconhecimento sé ocorre guando cessarem
as obrigagbes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido liquidagao,
cancelamento ou expiragéo.

Os juros e outros gastos s&o calculados de acordo com a taxa de juro efectiva e contabilizados
na demonstragdo dos resultados do periodo de acordo com o regime do acréscimo,
salvaguardando o descrito em 3.1 a) 4.

5.c) Dividas a terceiros;

As dividas a fornecedores e outros terceiros encontram-se registadas de acordo com o método
do custo ¢ ndo vencem juros. O seu desreconhecimento s6 ocorre quandc cessarem as
obrigagbes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido liquidagao,
cancelamento ou expiracao.

5.d) Caixa e depdsitos hancarios:

NiF: 500 850 500 Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa



VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa”, “Depésitos & Ordem” e “Depésitos a Prazo”
correspondem a valores de caixa e saldos de depdsitos a ordem e depésitos a prazo em
instituicBes bancérias, mobilizaveis em qualquer momento sem risco ou alteragdo de valor,
sendo expressos na moeda em curso legal, o Euro.

6. Reglme de acréscimo:

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as
transacgBes s#o facturadas. Salvaguarda-se, para a prestagao de servicos associada aos actos
médicos referidos nos pontos 2.2 e 8.1, a politica de contabilizagio neles descritos,

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados. As diferencas entre
os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas
rubricas de "outras contas a receber e a pagar’ ou "deferimentos”.

7. Rédita:

O rédito relativo a vendas e prestacdes de servigos resultantes da actividade ordinaria da
Instituigao é reconhecido pelo justo valor.

O reconhecimento da percentagem do rédito e do correspondente gasto associado — no mesmo
valor — relativo & facturagao emitida a entidades publicas (ARS, SIGIC, ADSE e ADM) 56 e
efectuado aquando do pagamento por parte do cliente, porguanto so nesse momento séo

emitidos, pelos prestadores de servigos, as facturas que suportam documentalmente o gasto.

8. Subsidios e apoios:

Q Unico subsidio que a Institui¢ao recebe com caracter de regularidade decorre de um acordo
de cooperagao com o [nstituto da Seguranca Social, é reconhecido com rendimento do perlodo,
sendo registado na conta 75 "subsidios, doagbes e legados & exploragéo”. Destina-se a
comparticipar as mensalidades de utentes do Lar de S. Francisco, para o universo apoiado pela
Seguranga Social, com o limite maximo de 28. Em 2023 teve o valor de 187.592,84 euros.

b) Qutras politicas contabilisticas:

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da entidade em continuidade
e a operar no futuro previsivel,

As demonstrag@es financeiras foram ainda preparadas de acordo com o regime contabilistico
do acréscimo ou da periodizagdo econdmica.

A demonstragao dos fluxos de caixa encontra-se elaborada de acorde com o método directo,
encontrando-se classificado em “caixa e seus equivalentes” os saldos de caixa, depédsitos a
ordem e outros depdsitos bancarios, para os quais ndo existe risco de alteracio de valar.

Travessa da Z_rroche_l.;,_ n °‘2_100-_032_ Lisboa
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

A demonstragéo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais
(recebimentos de clientes/utentes, pagamentos a fornecedores e ao pessoal e outros
pagamentos e recebimentos relacionados com a actividade operacional), actividades de
financiamento (pagamentos e recebimentos relacionados com empréstimos obtidos) e

actividades de investimento (pagamentos e recebimentos decorrentes de aquisicdes e
alienacdes de activos tangiveis).

De referir ainda a Demonstragdo das AlteragBes nos Fundos Patrimoniais que apresenta todo
o conjunto de movimentos associados as contas dos fundos patrimoniais, nomeadamente os
existentes na rubrica de “Resultados Transitados” e na rubrica de "Outras Variagbes nos
Fundos Patrimoniais”.

¢) Principais pressupostos relativos ao futuro:

Na preparagc das demonstrag@es financeiras de acordo com a NCRF-ESNL, o Conselho
baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos actuais e passados para a
considerag@o e ponderagdo de pressupostos referentes a eventos futuros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel & data de
preparagdo das demonstragdes financeiras. Incluem, nomeadamente, os pressupostos
utilizados nos seguintes assuntos: vidas Gteis dos activos fixos tangiveis, estimativa de férias e
subsidio de ferias a liquidar no exercicio seguinte e outras estimativas sobre gastos e
rendimentos do periodo a obter no periodo seguinte, assim como o diferimento de gastos e
rendimentos obtidos no periodo de relato e a imputar a periodos futuros.

Com excepgéo dos que envolvem estimativas, néo foram efectuados pelo Orgao de Gestao
outros juizos de valor no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas que tenham

impacto significativo nas quantias reconhecidas nas demonstragées financeiras.

d) Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes
financeiras reflectem a evolugao previsivel da Instituigdo no quadro do seu plano estratégico e
as informagoes disponiveis face a acontecimentos passados, ndo sendo expectavel a alteragio
significativa deste enquadramento a curto prazo e que possa por em causa a validade das
estimativas utilizadas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente

relevantes nas quantias escrituradas dos activos e passivos no préximo periodo.

'NIF: 500 850 500



3.2 ~ Alteragdes nas politicas contabilisticas:

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, nao ocorreram quaisquer alteragoes de
politicas contabilisticas ou altera¢Ges significativas de estimativas, nem foram identificados erros
materiais que devessem ser corrigidos.

4 - Activos fixos tangiveis:

4.1 - Divulgagéo para cada classe de activos fixos tangiveis:
a) Critérios de mensuragio usados para determinar a quantia escriturada bruta

Os activos fixos tangiveis encontram-se mensurados pelo seu custo, com as excepcoes
indicadas no ponto 3.1, o qual compreende o seu preco de compra e quaisquer custos
directamente atribuiveis para colocar os activos na localizagdo e condigsio necesséarias para

08 mesmos serem capazes de funcionar da forma pretendida.

O edificio do Hospital de Jesus encontra-se contabilizado pelo valor total de 1.134.488,58
euros, assim decompostos: 175.696,77 euros do edificio, incluindo terreno, e 958.791,81
euros relativo a obras de conservagao e reparagéo que tém vindo a ser efectuadas ao longo
dos anos e que aumentam a vida Util do bem.

Contudo, em 2022 o valor do imével atribuido pela Autoridade Tributaria e que consta na
respectiva caderneta predial &€ de 2.933.624,97 euros. Até ao final de 2023 ainda néo foi
tomada a decisdo definitiva, pelo Conselho, no sentido de promover uma reavaliagé@o
contabilistica ao activo, atendendo a diferenca significativa de valor que existe entre a
quantia escriturada e o justo valor do edificio.

b) Métodos de depreciagdo usados

As depreciagbes foram calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o perlodo de vida Ctil

estimado para cada grupo de bens, tal como referenciado na nota 3.1 a).
¢) Vidas Uteis e taxas de depreciagdo usadas

Tal como em exercicios anteriores, foi considerado pelo Conselho que a vida Util dos activos
fixos tangiveis € consistente com os periodos de vida (til definidos em periodos anteriores e
reflecte o periodo durante o qual a Instituigdo espera que os diferentes grupos de activos
estejam disponiveis para uso. As vidas Uteis e as taxas de depreciacao utilizadas constam de
3.1a).

"NIF: 500 850 500 Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa



VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAQ FRANCISCO A JESUS

d) Quantia escriturada bruta e depreciagdes acumuladas, no inicio e no fim do periodo

DIF . El ENTO OUTROS
ACTIVOS FIXDS TANGIVEIS Ti’:ﬂ\:s)? - olu[?plziit EQU;ZTSEONTO QU[PS:‘ " f\g‘;::m‘gg ACTIVOSFIXOS | TOTAL
NATURAIS | CONSTRUCDES THANSPORTE TANGIVELS
INITIAL A 01-01-2022 3
Quantias escrituradas hrutas 1492915,08] 1130101043 116587578 200 HR3, 0 118077.76 181 450,32 142581 162,75
Depraciagdes acumuladas A4 681 724,77 118037240 20§33, 112 984,2; 168 510,16 6 122428,16
Quantias escrituradas liquidas 1492 415,05 6619 292 (i 26 503,71 5093,54 1294036 815673458
ADIGTES 6212,63 B84 055,07 433348 & 4m), & 101022,72
GHINUIGOES
DepretiagGes do exercltio 268 612,71 17 296,58 3486,649 282 454,28
INICIAL A 01-01-2023
Quantias escrituradas brutas LA92 9505 11307 223,45 1350 830,80 20 833,01 122341, 24 TH7 891,92} 14382 195 48
Depreciagoes acurnuladss 4950 31, 4% 1157 658,65 20833,01 11502204 " 171 98G,B5 a415872,44
Quantias escrituradas liquidas 1492 915,05 6356 851,93 83 262,10 b EsEa 15 695,007 7965 311
|
ADICOES 62 506,15 1947, K2 11 445,91
ITOTAL 62 505,10 1447,83 11 44%,91 75 899,83
DIMINUIGOES
|
FINAL A 31-12-2023
Quantias escrituradis brutas LA92 MNE0S) 11307 £23.46 1313 436,90 2083304 124339,06 156 337,83 14 458 085,31
Depreciaghes do exercicia 265 206,17 2552362 316770 518,85 a1 SR
Depreciacdes acumuladas 5215 547,65 1183 192.30’ 2083301 115 200,13 177 161,70 B 715 544,74
|2 Quasntias escrituradas liquidas 1492 91.‘5.0,‘5J 6 091 675,81 130 244,80 543894 22A76,3% 7 742150,53

4.2 - Divulgagdes sobre restricdes, garantias e compromissos

a) O prédio urbano sito na Rua de S#o Filipe Nery ns 78, 80 e 82, sob o n® 719 — Si0 Mamede

encontra-se hipotecado a Caixa Econdémica Montepio Geral, de acordo com a adicional ao

contrato de Mutuo com hipoteca celebrada com aquela Instituigo em 26 de Abril de 2017, como
garantia real para o empréstimo contraido para a reabilitacao do “Paldcio dos Guides” no valor
inicial de 3.750.000,00 euros, que entretanto foi reforgado no seu valor algumas vezes. A data
de 31 de Dezembro de 2023 o valor do empréstimo ascende a 5.015.581,93 euros.

'NIF: 500 850 500
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

5 - Activos intangiveis

5.1 — Divulgagéo para cada classe de activos fixos intangiveis:
a) ldentificacéo das vidas uteis e taxas de amortizagéio usadas

Os activos intangivels encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes activos sé s%o reconhecidos
se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis pela
Instituicdo e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizag8es séo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método da linha recta em
conformidade com o periodo de vida (til estimado, o qual corresponde genericamente a 3
anos,

b) Quantia escriturada bruta e depreciagdes acumuladas, no inicio e no fim do periodo

PROJECTOS DE PROGRAMAS DE
ACTIVOS INTANGIVEIS OTAL
DESENVOLVIMENTO| COMPUTADOR L

INICIAL A 01-01-2022

Quantias escrituradas brutas 4326,20 33299,41 37 625,61
Depreciagdes acumuladas 1442,06 32715,25 34157,31
Quantias escrituradas liquidas 2 884,14 584,16 3468,10
ADICOES 0,00 234,68 234,68
Depreciagdes do exercicio 1442,05 662,39 2104,44

INICIAL A 01-01-2023

Quantias escrituradas brutas 4326,20 33534,09 37 860,29
Depreciagies acumuladas 2884,11 33377,64 36 261,75
Quantias escrituradas liquidas 1442,09 156,45 1598,54
ADIGOES 2158,65 25 637,07 27 795,72
TOTAL 2 158,65 25 637,07 27 795,72
DIMINUICOES

FINAL A 31-12-2023

Quantias escrituradas brutas 6 484,85 59171,16 65 656,01
Depreciagdes do exercicio 2161,62 8623,92 10 785,54
Estorno depreciagfies acumuladas ag,00
Deprecia¢fes acumuladas 5045,73 42001,56 47 047,29
Quantias escrituradas liquidas 1439,12 17 169,60 1860872

NIF: 500 850 500 Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa



VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO"_A JESUS

6 - Custos de empréstimos obtidos

6.1 —Indicagao da quantia de custos de empréstimos obtidos

Os custos com juros e outros incorridos com empréstimos séo reconhecidos como gastos na base

do regime do acréscimo, sendo integralmente considerados como gastos do exercicio.

7 - Inventarios:

7.1 - Politicas contabilisticas adoptadas na mensuragio dos inventarios, incluindo a formula

de custeio usada:

As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao

custo de aquisic@o, o qual & inferior ac valor realizavel liquido. © custo de aquisicdo inclui

as despesas incorridas até ao armazenamento. Para a valorizac&o das saidas de armazém

das mercadorias, matérias-primas, subsididrias e de consumo, utiliza-se o custo de
aquisi¢ao.

7.2 - Quantia total escriturada de inventarios:

a) Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a rubrica de [nventarios tinha

a seguinte decomposicido:

: 31.12.2023 31.12.2022
Quantlas. }b——— )V ———o— . i
oscrituradas do Perdas por Quantias Quantias Perdas por Quantias
Inventarios | Quantias brutas Imparidade {Liguidas) Srotas Imparidade (Hquidas)
acumuladas ascritura acumuladas escrituradas
Mercadorias 67.162,.90 | 67.162.80 120.030,06 126.030,06
""Matérias-primas, AR ]
subsidiarias e de 58.209.47 68.299,47 39.560,02 39.560.02
consumo s — A _ i o=
Produtos
acabados e
intermédios B |
Produtos e [
trabalhos em curso
% — e - - — e
Totais 125,462,37 | | 159,590,08
b) Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas:
ANO DE 2023
Mercadorias | Matérias-primas Total
Existéncias iniciais 120 030,06 39 560,02 159 590,08
Compras 378 457,87 351216,18 729 674,00
Devolugdes 447,16 1020,79 1467,95
Descontos 42,18 42,18
Existéncias finais 67 162,90 58 299,47 125 462,37
LC_us'co 430 835,64 331 455,84 762 291,58

NIF: 500 850 500
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

8 — Rendimentos e Gastos

8.1 — Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito

O rédito proveniente da venda de mercadorias & reconhecido no exercicio em que as vendas
séo efectuadas, independentemente da data do seu recebimento.

No que se refere a prestagéo de servigos, o reconhecimento do rédito da actividade exercida
nos Lares de S. Francisco e Palacio dos Guides ocarre pelo processamento das mensalidades
que se referem aos servigos prestados a utentes.

O rédito proveniente dos servigos prestados no Hospital de Jesus & reconhecido em dois
momentos diferentes, em fungao do cliente a quem os serviges séo facturados:

a. Clientes publicos institucionais a quem sao facturadas cirurgias ou outros actos médicos —

Os valores a facturar por este tipo de servicos decorrem da aplicagéo de tabelas previamente
aprovadas, em que se encontra perfeitamente definida a margem de lucro da Instituigéo e o
valor gue se destina exclusivamente ao pagamento a prestadores de servigos contratados, que
nao fazem parte dos quadros de pessoal do Hospital (cirurgido, anestesista, enfermeiro).

A percentagem do rédito que corresponde a margem de lucro & reconhecida no exercicio
em que os servigos séo prestados. O restante valor s é reconhecido no momento em gque é
efectuado o pagamento pelo cliente, que em regra ocorre com um deferimento temporal
bastante dilatado. Esta politica decorre do facto de s6 nessa data serem emitidas as facturas
pelos prestadores de servicos, associados a esse acto medico, que vao documentar os registos
nas contas de gastos, que sdo sempre exactamente do mesmo valor do rédito reconhecido.
b. Todo o restante universo de clientes — O rédito é reconhecido no exercicio em que os
servigos s&o0 prestados, independentemente do seu recebimento.

9 — Provisdes e passivos contingentes

Neste momento existem seis processos judiciais em curso contra a Veneravel, cujo somatorio
de valores envolvidos ascende a cerca de quatrocentos mil euros. Contudo, de acordo com a
analise efectuada pelo nosso assessor juridico, a VOT apenas devera incorrer em condenacgédo
num desses processos, com um valor aproximado de dezassete mil euros. Em 2023 foi
constituida uma provisdo, no valor de 17.211,53 euros, relativa a esse processo em curso,
interposto por uma médica prestadora de servigos, cujo objecto sdo honorarios vencidos, n4o
titulados por factura.

10 - Subsidios e outros apoios de entidades publicas

O rédito desta conta, (751) no valor de 187.592,84 euros tem integralmente como origem a
importancia recebida do Instituto de Seguranga Social, no dmbito do acordo de cooperagao
existente entre ¢ 1SS e a Veneravel.

E reconhecido no periodo a que diz respeito.

'NiF: 500 850 500 ) Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisbaa
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

11 - instrumentos financeiros:

11.1 —~ Reconciliagéo das quantias escrituradas no inicio ¢ no fim do periodo em
fundos patrimoniais

Desagregacéo dos valores inscritos nas contas de fundos patrimoniais

A A ~ Descrigéo 2023 2022 ‘
Fundos - | 2grrena2| 287787140
| Resultados transitados (4.637.372,34) | (4.503.786,17)
|__Qutras variagdes nos fundos patrimoniais o ,3.913.147,86| 3.913.147,86
__Resultado liquido do perlodo (156.229,83)|  (33.586,17)
— Total|  2.097.517,11| 2.263.746,94

11.2 - Dividas da Veneravel reconhecidas a data do Balango

a) Fornecedores e outros passivos correntes

Desagregagéo dos valores inscritos nas rubricas de fornecedores e outros passivos correntes

Descrigdo 2023 t 2022
Fornecedores - 1" "250107.14|  306.290,97
mms passivos correntes ) | 680.21558|  591.900,83|
_ Total 930.322,72 898.191,80 |

b) Estado e outros entes puiblicos

Decomposigio da rubrica de Estado e outros entes publicos:

Descrigao 2023 2022
Retencao de Impostos sobre rendimentos | (18556,40),  (21.251,01)
Contribuicbes para a sequranga social s (72.915,40) (67.325,07)
Imposto sobre o valor acrescentado N 11.67669|  11.479.44 |
Total|  (77.89511)| _ (77.096,64)

O saldo credor das contas ‘retengZo de impostos sobre rendimentos” e “contribuicdes para a
seguranga social” & constituido pelo valor das retengdes de Dezembro de 2023 que serfo
entregues em Janeiro de 2024, O saldo devedor da conta “imposto sobre o valor acreseentads”
diz respeito a IVA suportado com a aquisi¢@o de servigos associados a construg@o de activos
tangiveis, tendo ja sido solicitada o seu reembolso & AT, de acordo com a legislagio em vigor.

NIF: 500 850 s00 T Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

¢) Financiamentos obtidos

Decomposi¢ao da rubrica de financiamentos obtidos:

Descrigio 2023 2022
Financiamento de medioflongo prazo | 5.015.581,93|  5.307.046.29
Financiamento de curto prazo __150.000,00 150.000,00 |

Total|  5.165.581,93| 5.482.753,85

O financiamento de longe prazo diz respeito ao empréstimo contraido junto do Montepio Geral
para financiar as obras de recuperagéo do Lar Paldcio dos Guides e esta coberto pela garantia
real do edificio alvo de reabilitagao.

11.3 - Dividas & Veneravel reconhecidas 4 data do Balango
a) Clientes e utentes

Desagregagéo dos valores inscritos na conta de clientes e utentes

Descrigao 2023 2022 ‘

11340127 |  1.069.977.44
Clientes e utentes - cobranga duvidosa ) .. 3251555|  32.90580

Clientes e utenies cfc

— _ TYotal]  1.166,536.82| 1.102.883,24

b) Qutros activos correntes

Decomposigéo da rubrica de outros activos correntes é constituida por:

‘ Descrigio 2023 ’ 2022

acréscimos de rendimentos + outros devedores 160'993'14 J 277.336,61
- Total| 16080314  277.336,61

Faldos devedores em fornecedores + devedores por | enanaaal

11 - Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados de curto prazo incluem os salarios, ordenado, eventuais
retribuigbes por trabalho extraordindrio, comissfes sobre as vendas, subsidio de férias,
subsidio de natal e abonos para falhas. Encontram-se ainda incluidas as quotizagées para a
Seguranga Social € o seguro de acidentes de trabalho.

As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo s@o reconhecidas nos gastos no
periodo em que os servigos sao prestados, numa base néo descontada, por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue pelo seu pagamento.
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE SAO FRANCISCO A JESUS

Tendo por base a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, uma vez que este é coincidente com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada
ano, sendo pago durante o periodo seguinte, pelo que os correspondentes gastos encontram-
se reconhecidos como um beneficio de curto prazo.

A eventual existéncia de rescisdes de contratos de trabalho por decisdo da Instituicio ou por
mutuo acordo, sdo reconhecidas como gastos do periodo em que ocorrem.

Nao foram processadas e pagas quaisguer remuneragdes aos 6rgéos sociais.
11.1 = Numero médio de empregados durante o ano:

Durante o ano de 2023, o n® médio de empregados no Hospital de Jesus foi de 54 trabalhadores
dependentes e 4 independentes, que desenvolvem tarefas com caracter de continuidade. No
Lar de S. Francisco, o n® médio de empregados ac longo do ano foi de 47 trabalhadores
dependentes. No Lar do Palacio do Guides foi de 48 trabalhadores dependentes.

11.2 — Nimero de membros dos drgios de administragéo e de direcgao:

Os 46rgaos sociais da Instituicdo sdo o Conselho da Fraternidade, com um nimero de 7
elementos e o Conselho Fiscal, com 3 elementos. Nenhum dos membros dos érgéos sociais
aufere remuneragao.

12 - Outras divulgacgdes:
12.1 - Dividas ao Estado ¢ 3 Seguranga Social

Em 31 de Dezembro de 2023 a Instituicdo ndo tinha em mora quaisquer débitos ao Estado ou
a Instituigbes de Seguranga Social.

Lisboa, 8 de Margo de 2024
O CONSELHO DA FRATERNIDADE
(7 pu A ced A e £ _,’}
> ~ A i / WA
/70 CONTABILISTA CERTIFICADO
N
< AVl
NofT——
NIF: 500 860 500 ' " Travessa da Arrochela, n° 2 100-032 Lisboa
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE S. FRANCISCO A JESUS

COMPARATIVO RENDIMENTOS POR VALENCIAS - 2023-2022

LAR DE S. FRANCISCO 2023 2022 YARIAGAD
VALOR %
Vendas 40 750,44 38 270,70 247974 6,5%
Prestagdes de servicos 992 042,13 938 694,38 53 347,75 57%
Subsidios 187 592,84 191 649,58 -4 056,74 21%
SUB-TOTAL (1) 1220 385,41 1168 614,66 51770,75 4,4%
LAR PALACIO DOS GUIOES 2023 2022
Vendas 4384727 40 550,03 329724 8,1%
Prestagées de servicos 1678 378,06 1283714,74 394 663,32 30,7%
Subsidios 0,00 0,00 0,00  N/A
SUB-TOTAL (2) 172222533 1324 264,77 397 960,56 30,1%
HOSPITAL DE JESUS 2023 2022
Vendas 525 633,35 516 578,15 9 055,20 1,8%
Prestac6es de servicos 2064 367,41 2071 599,42 -7 232,01 -0,3%
Subsidios 0,00 0,00 0,00[ #DIv/O!
SUB-TOTAL (3) 2590 000,76| 2588 177,57 1 823,19 0,1%
TOTAL 5532611,50)  5081057,00 451'554,50 8,9%
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VENERAVEL ORDEM TERCEIRA DA PENITENCIA DE S. FRANCISCO A JESUS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

MAPA COMPARATIVO 2023-2022

VARIAGAQ
RUBRICAS 2023 2022
EUROS %

621 |Subcontratos 25 090,61 22 100,24 2990,37 13.5%
6221 | Trabalhos especializados 564 903,94 624 523 21 -59 619,27 -9.5%
6223 |Vigilancia e seguranca 190227 4 203,30 -2 301,03 -54,7%
6224 |Honorarios 684 550,11 592 140,46 92 418,65 16,6%
6225 |Comisstes 0,00 220,89 -220,89| -100,0%
6226 |Conservaggo e reparaggo 141 838,15 144 851,01 -3012,86 -2,1%
6228 (Outros servigos especializados 5 051,61 3371,33 1680,28 49,8%
6231 |Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4136,52 2667,81 1468,71 55.1%
6232 |Livros e documentacéo técnica 139,71 0,00 139,71 N/A
6233 |Material de escritrio 9010,43 12 384,91 -3 374,48 -27 2%
6234 |Artigos para oferta 1 548,95 0,00 1 548,95 N/A
6235 |Material de consumo 0,00 4780,11 -4780,11]  -100,0%
8241 |Electricidage 99 425,00 149 047 32 49 621,32 -33,3%
6242 [Combustiveis 1377,05 964,82 412,23 42 7%
6243 |Agua 47 030,11 49 839,61 -2 809,50 -5,6%
8248 |Outros - gés 229 492 12 205 381,71 24 110,41 11, 7%
6251 |Deslocagdes e estadas 2 470,59 785,10 1 685,49 2147%
6261 |Rendas e alugueres 856203  19350.36| -1078833| -558%
6262 |Comunicacao 29 903,94 24 585,02 5318,92 21,6%
6263 |Seguros 10 483,28 9 401,77 1081,51 11,5%
6265 |Contencioso e notariado 0,00 15,00 -15,00|  -100,0%
6267 |Limpeza, higiene e conforto 63 997,31 59 809,35 4 187,96 7,0%
6268 | Outros servicos 2173,30 1291,42 881,88 88,3%

TOTAIS 1933 097,03| 1931 714,75 1382,28 0,1%
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Assim, em obediéncia as disposi¢Oes legais e estatutarias, vimos apresentar o Relatorio
sucinto da nossa atividade durante o exercicio de 2023 e simultaneamente emitir
Parecer sobre o Relatério, Contas e Propostas apresentadas pelo Conselho da

Fraternidade relativos ao mesma exercicio.

O Relatdrio do Conselho, estd elaborado conforme o exigido legalmente e refere de
forma suficiente, os aspetos essenciais da vida da Instituigdo no ano do Exercicio a que

se reporta.

Face ao exposto, somos de parecer que, a Assembleia-Geral da Institui¢do, aprove o
Relatdrio, o Balango e Contas relativos ao exercicio de 2023, apresentados pelo
Conselho da Fraternidade.

Lisboa, de Marc¢o de 2024

O CONSELHO FISCAL

Secretéria: Isabel Maria Pinheirc Alves Pereira
j)x;.w MonwalRe, Sassis A oy Loiin o

Vogal: Maria de Fatima Mirante Mitreiro
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