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Introducao

Atualmente, € mais visivel a importidncia que assume a primeira etapa da
educagfo da crianga, ou seja, cada vez mais se valoriza a creche, designadamente no
conjunto de oportunidades e potencialidades unicas, em todo o processo de
desenvolvimento.

Este espago adquire, presentemente, real significado como campo de
desenvolvimento, aprendizagem e socializagio, devendo para as criangas que os
frequentam, ser conhecidos a agradaveis.

Nesta perspetiva, os profissionais de educagdo deverfio assumir uma
intervenglio néo directiva, apostando num projecto de relagfio, na criagdo de uma
atmosfera calorosa, na aceitagdo da crianca, o que implica o respeito pela sua
individualidade, pelos seus talentos, expectativas e desejos.

Defendemos que, pelo facto de as criangas serem colocadas sob a
responsabilidade de uma determinada Instituicdo educativa, esta nunca demitird a
familia das suas funcGes educativas, sendo as mesmas acrescidas e partilhadas.
Ambas as estruturas sdo co-educadoras da mesma crianga, onde existe espago para
uma alianca, baseada na cooperacfio e envolvimento, através de um didlogo
pedagogicamente acessivel a ambos e de uma troca de interesses comuns.

Pretende, o presente documento, estruturar regras e principios de organizacio
da nossa Institui¢fio, visando como objectivo tnico e consequente de todos os outros,
o bem-estar e o ideal desenvolvimento da crianga, de forma a auxiliar na cria¢éio da

base de cidaddos felizes!
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CAPITULO I - DEFINICAO

Artigo 1°
Localizacio

A Creche é uma valéncia do Centro Infantil de Angra do Heroismo - Colégio
“0O Baloi¢o” com sede na Rua da Boa Nova n® 1 a 8§, freguesia da Sé, Angra do

Heroismo.

Artigo 2°

Caraterizacio

“A creche € um meio educativo e de apoio a familia que presta cuidados
educativos e assistenciais a crianga e contribui para a socializacfio, para o seu
desenvolvimento global e para o despiste de inadaptaces, deficiéncias e
precocidades ¢ para o seu equilibrio emocional e afectivo” (Decreto Regulamentar
Regional n® 21/2001/A).

A creche esta atualmente dividida em 6 salas:

¢ Duas salas de bebés (4-12 meses) com lotagdo de 10
utentes cada.
o Duas salas de um ano (12-24 meses) com lotacfo de 12
utentes cada.
¢ Duas salas de dois anos (24-36 meses) com lotacio de
13 utentes cada.
Todas as salas possuem um dormitério; A creche possui uma copa de leite, que serve
de apoio as duas salas de bebés;

Um refeitorio, que serve de apoio as duas salas de um ano e dois anos;

Uma copa, que serve de apoio ao refeitério;

Uma casa de banho que serve de apoio as duas salas dos dois anos;

Dois patios exteriores.
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CAPITULO II - OBJETIVOS
Artigo 3°
Objetivos

* Proporcionar o atendimento individualizado de cada crianga, num clima de
seguranga afetiva e fisica, que contribua para o seu desenvolvimento;

o Colaborar estreitamente com a familia numa partilha de cuidados e
responsabilidades bem como em todo o processo evolutivo da crianga,

e Colaborar no despiste precoce de qualquer inadaptaciio ou deficiéncia,
encaminhando adequadamente as situacgdes detetadas;

s Favorecer o desenvolvimento de uma relagfo de afetividade entre os adultos e
as criangas do grupo,

e Aplicar o desenvolvimento psico-motor ao nivel das diferentes éreas;

e Privilegiar o desenvolvimento da linguagem.

CAPITULO III - PROCESSO DE ADMISSAO E MENSALIDADES

Artigo 4°

Condicdes (Gerais

4,1 - Esta valéncia admite criancas entre 0s 4 meses e 0s 36 meses de idade;

4.2 - As fraldas, os toalhetes, os babetes ¢ a pomada utilizados pelas criangas sfio

fornecidos pelos pais;

4.3 - Todas as criangas deverdo trazer:

¢ Uma mochila devidamente identificada, bem como todos os objetos no seu
interior;

* Um saco de plastico;

¢ Duas mudas completas de roupa,

e  Um chapéu de sol;

e Objetos de transi¢do (chupeta, fralda ou boneco);

e Escova/pente;

o Copo para a dgua (1 ano);
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¢ Fraldas (média 5 por dia);

s Leite e papa (bebés);

¢ Toalhetes;

e Pomada;

e Um biberfio para a dgua (bebés);

o Um biberdo previamente fervido para cada refei¢fio que a crianca tomar nesse dia
{bebés);

¢ DBabetes.

Artigo 5°

Critérios de Admissdo

No processo de admissfio sfo critérios de preferéncia, que estdio abaixo transcritos
por ordem de prioridade.

5.1 - As criangas terem frequentado a valéncia/Institui¢io no ano lectivo anterior;

5.2 - As criangas terem irm#os a frequentar a mesma valéncia/Instituicfo;

5.3 - Um dos pais ser funciondrio da Institui¢fio;

5.4 - A inexisténcia de dividas a Instituigfo;

5.5 - A ordem na lista de pré-inscrigdes;

5.6 - Um dos pais ser associado da Institui¢do.

Artigo 6°

Processo de Inscricdo

6.1 - A organizacfio do processo de inscricio realiza-se nos Servigos Administrativos
que o encaminhara para a Educadora de Infancia responsével pela sala em questéo;
6.2 - As pré-inscrigdes serdo aceites durante todo o ano em documento proprio. As
consequentes admissdes serdo efectuadas sempre que existam vagas e de acordo com
0s critérios mencionados no art. 6%

6.3 - A renovagdo das inscri¢des tera de ser realizada por um dos responsaveis da
crianca;

6.4 - E obrigatorio a entrega dos documentos necessarios para calcular o escaldo, até

a0 final do més de junho de acordo com a legislacio em vigor;
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6.5 - A confirmagéo das inscri¢des das criancas que frequentardo pela primeira vez o
colégio (matricula) serd efectuada durante a primeira quinzena do més de abril;
6.6 - O pagamento da matricula deverd ser efetuado no ato da confirmac¢fio da

mesma.

Artigo 7°

Formalidade de Admissio

7.1 - No momento da matricula os pais/encarregados de educacéio deverdo apresentar
a seguinte documentagéo:

» Ficha de inscricdo devidamente preenchida;

e Cartfio de Cidaddo;

¢ Boletim de saide ¢ de vacinas;

* Declaracio do IRS do ano anterior e respetiva nota de liquidagéo;

* Recibos de vencimento ou comprovativos de rendimento dos elementos do

agregado familiar, caso nfio fagam IRS.

Artigo 8°

Comparticipacdo familiar

8.1 - Sempre que o Governo Regional dos Agores delibere a isencio de o pagamento
das comparticipagdes familiares a mesma serd aplicada;

8.2 - A comparticipacdo familiar a pagar € definida através da declaragdo do IRS, ou
seja, determina-se o rendimento per capita e enquadra-se o valor na tabela de
comparticipagfio familiar, definida pelo Instituto de Seguranca Social dos Acores;

8.3 - A inscricdo das criangas que frequentam a Institui¢do pela primeira vez, bem
como as inscri¢des anuladas que queiram ser revalidadas, t€ém o custo de 50% do
valor da comparticipagéo familiar;

8.4 - O pagamento da comparticipagio familiar deverd ser efetuado, sem falta, entre
o primeiro ¢ o décimo dia do més a decorrer;

8.5 - Caso a comparticipagdo familiar nfio seja paga até ao final do més seguinte a
crianca nfio podera frequentar a Instituigiio até que a situagfio esteja devidamente

regularizada;
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8.6 - Com a finalidade de assegurar a inscrico na sala dos bebés (4-12 meses), os
encarregados de educacéo deverdo contribuir com 50% da comparticipac@o familiar a
partir do inicio do ano letivo (setembro) até ao ingresso da crianca na sala. Esta
medida s se aplica caso ndo haja isencdo de pagamento das comparticipacOes
familiares;

8.7 - Caso ocorra desisténcia do utente, sera cobrado o valor total da comparticipacéo

familiar em rela¢fio ao més em que ocorra a desisténcia.

CAPITULQ IV - NORMAS DE FUNCIONAMENTO
Artigo 9°

Horario

9.1 - A valéncia creche funciona das 7h45 is 18h30;

9.2 - A rececfio das criangas ¢ feita no periodo compreendido entre as 7h45 e as 9h30
¢ a saida ¢ realizada a partir das 16h00. Caso a crianga tenha de sair antes das 16h00,
os pais devem comunicar esta necessidade junto do pessoal da sala, sendo que os
mesmos realizardo a entrega da crianca na porta de entrada;

9.3 — Em caso de consulta médica das criangas, as mesmas podem entrar na
Instituicfo até as 12h00 sem terem almocado, uma vez que a Institui¢fo assegurara o
almogo. Ja com o almoco tomado, podem entrar entre as 12h15 e as 12h30.

As entradas, referentes as consultas médicas ocorridas apenas e sé no periodo da
manh#, s6 podem ocorrer as 14h45. Apds esta hora ndo € possivel a admissdo da
crianca por motivos de funcionamento.

Consultas que ocorram no periodo da tarde a admissfio da crianga por motivos de
funcionamento nfo € possivel.

9.4 - Cabe a cada responsavel pela sala decidir pela entrada ou nfo da crianga na sala,
relativamente a qualquer pedido de entrada que ndo respeite o hordrio de entrada
normal, dado que a entrada tardia dos utentes prejudica a rotina da sala, bem como a
da Institui¢éo;

9.5 - O horério de encerramento ¢ as 18h30. Caso este horario nfio seja cumprido,
aplicar-se-4 uma coima, no valor de 10,00€, por cada dia em que o pai ou
encarregado de educacfio chegue atrasado. Esta coima sera paga nos servigos

administrativos;




.

Centro Infantil de Angra do Heroismo, Colégio “O Baloigo”

Se ocorrerem 5 atrasos ao longo do ano letivo a crianca serd suspensa durante 3 dias
uteis consecutivos, nfio podendo estes coincidir com o periodo de férias, nem serem
alvo de redugédo na mensalidade;
9.6 - Os servigos administrativos funcionam das 9h30 as 12h30 e das 14h00 as
17h30. Encerram um dia da semana as 16h00 para servigo interno (este dia serd de
acordo com deliberacio da Diregéo);
9.7 - A Instituigdo encetra nos:

» Fins-de-semana;

e Feriados locais, regionais e nacionais;

» Terca-feira de Carnaval,;

o Numa sexta-feira e segunda-feira seguinte, excecionalmente, para,

respetivamente, preparaciio e conclusio da desinfestacfo (de acordo com o

n°: 7 da portaria n°;98/2002 de 17 de outubro).

Artigo 10°
Assiduidade

10.1 — A assiduidade das criancas € registada num mapa de frequéncia mensal

existente em cada sala.

Artigo 11°

Férias

11.1 — A Instituicfio nfio encerra para férias;

11.2 — Todas as criangas devem gozar o numero de dias de férias de acordo com a
legislacdo em vigor para os encarregados de educacdo (22 dias uteis), durante o
respetivo ano letivo e em datas compreendidas entre 1 de setembro ¢ 31 de agosto.
Este periodo de férias nfo devera ser gozado em periodos inferiores a cinco dias
consecutivos. Caso a semana comtemple um feriado o periodo minimo serd de 4
dias. Por motivos ndo referenciados, os encarregados de educacfo/pais que nio
possam respeitar as diretrizes acima mencionadas deverfo acordar, por escrito, com a
Instituicdo o periodo de férias a gozar;

11.3 — Atendendo ao facto de a Instituigiio nfio encerrar para férias, e sempre que
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possivel, as férias das criangas deverfio ser tiradas durante o periodo de verfio uma
vez que facilita a organizag#o da Institui¢dio bem como a aprendizagem das criangas;

11.4 — As férias t8m de ser marcadas e gozadas durante o ano letivo (de 1 de
setembro a 31 de agosto), caso ndo seja possivel tém de trazer uma declaragéio da
entidade patronal do pai e da mie com a indica¢do do periodo de férias autorizado;
11.5 — As férias tém de ser marcadas num impresso proprio, presente na sala, sendo
o mesmo assinado pelo encarregado de educacfio e terd de ser preenchido até ao dia
30 de margo. Alteragdes de férias s6 serdo aceites até ao fim da primeira semana de
junho, sendo obrigatdrio a declara¢fo da entidade patronal de ambos encarregados de
educagfio, com a respetiva alteragdo, sendo que para serem considerados dias de
férias deverdo ser alterados no mapa com pelo menos cinco dias Uteis de
antecedéncia;

11.6 — Os dias em que as criangas faltam por motivos de doenca ou outros nfio séo
considerados dias de férias;

Para que sejam considerados dias de férias deverfio ser marcados no mapa com pelo
menos cinco dias uteis de antecedéncia;

11.7 — Os dias encerrados para desinfestacio podem ser marcados como dias de
férias;

11.8 — Na marcac¢fio de férias, os encarregados de educagdo devem ter em atengéo o
periodo marcado. Por exemplo “de I de julho a 15 de julho” o dia 15 de julho ainda
¢ considerado dia de férias;

11.9 — As criancas que ingressem na Institui¢do a partir do més de janeiro, deverdo
tirar dois dias de férias por cada més que frequente a Institui¢io até ao final do ano
letivo;

11.10 - As criangas que nfo transitem para o ano letivo seguinte t€m de gozar as
férias até 31 de agosto;

11.11 — Por motivos ndo referenciados, os encarregados de educagdo/pais que nfo
possam respeitar as diretrizes acima mencionadas deverfio acordar, por escrito, com a

Instituicdo o periodo de férias a gozar.

CAPITULO V - ALIMENTACAOQ, SAUDE E HIGIENE

Artigo 12°

Alimentacio
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12.1 — A confecdio das refeicdes € efetuada na Instituicdo, de acordo com as ementas
elaboradas por uma nutricionista;

12.2 — Até aos 5 meses a alimentagéo é fornecida pelos pais;

12.3- As ementas sfo aplicadas a todas as criangas, no entanto a Instituicéo terd em
conta situagdes justificativas, por declaracdo médica, de alergia a qualquer alimento
ou doenga provocada por algum alimento, sendo da responsabilidade do encarregado
de educacio fornecer a alimenta¢fio adequada & alergia/doenga;

12.4 — Dos 5 aos 9 meses os pais podem optar por trazer a alimentagéo das criangas.
Durante este periodo, caso optem que essa alimentagiio seja confecionada na
Instituicio, devem ter o cuidado de introduzir os novos alimentos pela primeira vez
em casa. Posteriormente, a essa idade, as refeicdes sfio confecionadas na Instituigdo
salvo declaragdo médica em contrario,

12.5 — Dado que a Instituicfio fornece a alimenta¢fio didria (almogo e lanche) as
criancas ndo poderdo trazer qualquer tipo de alimentagdo, devendo o pequeno-

almocgo ser tomado antes da entrada do utente na Instituigéo.

Artigo 13°

Sande e Higiene

13.1 — Nao € permitida a entrada na Instituicdo de criancas que apresentem sintomas
de doenca;
13.2 — Em determinadas situagdes, com vista a manter o bom funcionamento e o
bem-estar de todos, € necessdrio que a crianca que apresente sintomatologia adversa,
que se enquadre em algum dos pontos abaixo, nfo frequente a Instituicfo:
¢ Doencas que impecam a crianca de integrar de forma confortavel no
programa de atividades;
e Necessidade de um cuidado, atencio e vigilancia que o pessoal nio possa
oferecer sem comprometer a saide e seguranca das restantes criangas;
¢ Presenca de sinais ou sintomas que podem indicar a existéncia de uma doenca
potencialmente grave, como febre, prostragio, choro persistente, dificuldade

respiratoria ou outros sinais indicadores de doenga;

10
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13.3 — Em caso de doenca grave e contagiosa, o regresso da crianga s¢ € possivel
desde que seja entregue, pelos encarregados de educagio do utente, uma declaragéo
médica comprovando a inexisténcia de qualquer perigo ou contagio;

13.4 — Os medicamentos que a crianga tenha de tomar devem estar devidamente
identificados e serfio administrados, de acordo com os protocolos implementados
pela Instituicio. Os medicamentos trazidos para o colégio, aos quais néo sfio exigidos
receita médica, serdo administrados mediante autorizagfio e responsabilizacio por
escrito pelos pais/encarregado de educagfio, quando entrega a crianga e ndo no final
do dia. Relativamente a antibioterapia, somente serd administrada mediante
apresentacéo de receita médica. Caso ndo for possivel ministrar apenas em casa, a
primeira toma deve ser feita em casa;

Quando os pais/encarregado de educac@o ndo apresentem a receita médica para o dito
antibiotico, para que ndo haja quebras em seu efeito, estes deverfio assinar o termo de
responsabilidade, valido por uma toma, seguindo o protocolo do colégio. A
administragfo da referida toma néo dispensa a apresentagdo de receita médica, o que
devera ocorrer no final do dia ou na préxima entrega da crianga na nossa Instituigéo.
Para além do disposto, cada medicamento devera conter, de forma legivel, as
seguintes indicagdes: nome da crianga; sala a que pertence; hora a que deve ser
ministrada e a dose recomendada pela(o) pediatra;

13.5 — Quando a crianga apresentar 38° de febre, os pais serfio contatados para virem
buscar a crian¢a obrigatoriamente e o mais rapido possivel;

13.6 — Os pais/fencarregados de educagcfio devem evitar que a crianga traga
guloseimas dado que, para além do facto de estas serem prejudiciais para a satde,
podem desencadear disputas entre as criancas;

13.7 — Quando verificarmos a existéncia de piolhos ou 1éndeas, os pais serdo
contatados para virem buscar a crianga, sendo que esta sO poderéd regressar quando
ndo tiver 1&ndeas nem piolhos vivos ou mortos. O cabelo devera estar completamente

limpo.

CAPITULO VI - PROJETO CURRICULAR DE GRUPO

Artigo 14°

Proieto de intervencio pedagogica

11
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14.1 - O programa de atividades serd adaptado a realidade sécio-cultural do meio,
proporcionando as criancas um vasto leque de experiéncias estimulantes que de uma
forma integrada se apresentam na rotina de uma creche;

14.2 - As atividades prosseguidas diariamente na creche, tém em conta as
caracteristicas especificas das criangas, durante os seus primeiros anos de vida e
asseguram a satisfacfo das suas necessidades fisicas, afetivas e cognitivas;

14.3 - Estéo integradas no projeto as comemoracdes das festividades caracteristicas
da nossa comunidade, bem como outras que poderdo surgir do interesse do grupo;
14.4 - O desenvolvimento destas atividades deve basear-se num projeto de que
integra o trabalho com as criangas, pais e comunidade;

Assim:

» O projeto deve envolver as crian¢as, de modo que os cuidados prestados
respondam n#o sO a4 satisfagdo das suas necessidades e¢ bem-estar, mas
também promovam o seu desenvolvimento integrado.

e O projeto deve envolver os pais, de forma a assegurar uma
complementaridade educativa através de reunifes peridodicas, contactos
individuais e incentivos & participa¢fo ativa na creche;

e O projeto deve envolver a comunidade uma vez que esta poderd dar
importante contributo para o enriquecimento do trabalho desenvolvido na

creche.

CAPITULO VII - CONSELHO PEDAGOGICO

Artigo 15°
Objetivo

151 - Com o objetivo de permitir a participacio das familias na gestdo
pedagogica das institui¢Ses, funciona um conselho pedagdgico composto por:

¢ Um representante da Direc¢éo da Institui¢io, que presidira;

¢ O diretor pedagogico;

e Pelo menos dois representantes dos pais e encarregados de educacgfo, cleitos

em escrutinio secreto entre cles;

12
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¢ Um educador de infancia, eleito em escrutinio secreto entre os educadores de
infincia que prestem servigo na Instituicio;

» Um ajudante de educagdo, eleito em escrutinio secreto entre os ajudantes de
educacdio que prestem servico na Instituicio;

e QOutros membros, fixados de acordo com o que estiver estabelecido nos

gstatutos ou regulamentos da Instituigio.

Artigo 16°
Eleicéo

16.1 - A eleigfio dos representantes dos pais ou encarregados de educagéo € feita na

reunifio de inicio de ano letivo de cada sala/valéneia.

Artigo 17°

Competéncias

17.1 - Compete ao conselho pedagogico:
e Coadjuvar o diretor pedagdgico;
» Propor acbes concretas visando a participacfio das familias nas atividades da
creche e a integragfdo destes na comunidade;
» Cooperar na elaboragfo do projeto educativo;
e Dar parecer sobre as necessidades de formagfio do pessoal docente e nfo
docente;
¢ Elaborar a proposta do plano anual de atividades e o respetivo relatério de
execucio;
e Apresentar e apreciar os interesses dos pais e encarregados de educacéo;
o Dar parecer sobre a organizacio funcional do estabelecimento;
e Cooperar nas agles relativas a seguranca € conservacdo do edificio e
equipamento;
17.2 - O conselho pedagdgico reunird extraordinariamente sempre que o presidente o
convoque ou a maioria dos seus membros o requeira e, ordinariamente uma vez por

trimestre durante o periodo de atividade da creche;

13
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17.3 - As decisbes do conselho pedagdgico sdo tomadas por maioria, tendo o
presidente o voto de qualidade;
17.4 - As reunides do conselho pedagdgico realizam-se sem prejuizo das atividades

normais do colégio.

CAPITULO VII — DISPOSICOES FINAIS

Artigo 18°

Disposicdes Finais

18.1 — As criangas nfo devem trazer objetos pessoais, tais como: brinquedos, objetos
de valor (anéis, fios, pulseiras, dinheiro) de modo a evitar que a crianga engula, perca
ou se torne alvo de disputa para o restante grupo. A Instituicdo nfo poderd
responsabilizar-se por qualquer dano fisico ou material resultante desses objetos;

18.2 — Na eventualidade da crianca levar para casa algum objeto ou brinquedo
pertencente a Instituicfo, devera devolvé-lo o mais rapidamente possivel;

18.3 — Aos pais/encarregados de educagfo incube designar, por escrito, a pessoa ou
pessoas por si autorizadas a levar e trazer a crianga da Instituigdo, quando por si nfo
for possivel fazé-lo;

18.4 — Todas as criancas devem ser entregues pelos pais/encarregados de educagéo a

um adulto que trabalhe na Instituicdo. E proibido deixar as criangas dirigirem-se

sozinhas as salas:

18.5 - Todos os recados devem ser transmitidos pelos pais/encarregados de educacéo
a educadora de infincia ou as ajudantes de educacgio;

18.6 - Todo o vestuario, incluindo o bibe que é de uso obrigatério a partir da sala dos
2 anos, devera estar devidamente identificado;

Esse vestuario devera ser simples e confortdvel para facilitar a muda das fraldas e, no
caso das criangas mais velhas, para facilitar a sua autonomia,

18.7 - Além das atividades desenvolvidas no interior da Institui¢&io, ocorrem outras
atividades em recintos exteriores. Estas atividades poderfio ser planificadas com
antecedéncia ou poederfio ser negociadas no proprio dia;

No inicio do ano ¢ solicitado aos pais autorizacfio para as saidas que deverd ser

devolvida o mais breve possivel;
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18.8 - Se porventura ocorrer algum acidente, dentro ou fora da Instituicfo, as
criangas inscritas encontram-se protegidas por um seguro;

18.9 - Caso a crianca apresente sinais visiveis de hematomas ou equimoses, 0s pais
deverdo comunica-lo ao adulto da sala;

18.10 - No inicio de cada ano letivo serd realizada uma reunido de pais com a
finalidade de dar a conhecer o projeto educativo, bem como a dindmica da
Instituigdo;

18.11- Quando se verifique, por parte dos encarregados de educacéo, alguma agéo de
dolo & Instituicdio, que consiste em qualquer acéio ou omissdo consciente a fim de
causar dano, poderd a Institui¢fio cessar de imediato o contrato de prestagdio de
SErvicos;

18.12 — S6 haverd encerramento por motivos de obras, sempre que tal facto se revelar
como absolutamente necessario;

18.13 — A Institui¢do possui livro de Reclamagdes;

18.14 — Todos os documentos, enumerados no artigo 24 do Codigo de Agdo Social
dos Acores, estdo afixados em local visivel e acessivel ao publico;

18.15 - Todos os casos em omissfo ao presente documento, e que de algum modo
levantem questdes pertinentes relativamente & dindmica ¢ ao funcionamento da
Instituicéo, serfio decididos pela Direcfio com a finalidade de se encontrar a solugéo
mais adequada. Em termos pedagodgicos, as questdes que estejam omissas a este
regulamento serfo decididas pela coordenadora pedagogica (em entendimento com a

equipa docente) conjuntamente corn a Direcéio da Instituicio.

Aprovado em reunido de Direcdo em 01 de setembro de 2025

O Presidente da Direcfo

e (2 ot e e

Paulo Dias de Almeida
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